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Praambel
GemaR § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den einzel-
nen Universitaten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fir jeweils drei Jahre Leistungsvereinba-

rungen abzuschlief3en.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein 6ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der gemeinsa-
men Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Veterinar-
medizinischen Universitat Wien (Vetmeduni) im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche

Leistungen der Bund hierfiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fur Bildung, Wissenschaft und For-
schung ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Polaschek

2. Veterinarmedizinische Universitat Wien, vertreten durch ao.Univ.Prof.Dr. Petra Winter

Geltungsdauer
3 Jahre von 1. Janner 2025 bis 31. Dezember 2027

Zu erbringende Leistungen der Universitiat § 13 Abs. 221 UG

Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A1. Leitende Grundsétze der Universitat
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalstruktur/-entwicklung
A5. Standortentwicklung
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK) sowie Wissens-/Technolo-
gietransfer
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. Grof¥forschungsinfrastruktur
B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
B4. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums
B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK
C. Lehre
C1. Studien
C2. Lehr-/Lernorganisation
C3. Padagoginnen- und Padagogenbildung
C4. Zusammenfassung prafungsaktiver Studien
C5. Weiterbildung
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D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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A. Strateqgische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A1. Leitende Grundsiatze der Universitat

Die Vetmeduni sieht es als ihre gesellschaftliche Pflicht, eine Rolle als 6ffentliche Botschafterin der
Wissenschaft und als Leitinstitution zur Gewahrleistung von Vertrauen in veterinarmedizinische In-
novation und zur Bewaltigung der Herausforderungen unserer Zeit einzunehmen. Dabei wirkt die
Vetmeduni standortbezogen, national und im internationalen Kontext. Offensichtlich in diesem Zu-
sammenhang ist die hohe nationale Bedeutung der Vetmeduni, unter anderem auf Grund ihrer ge-
sellschaftlichen und gesundheitspolitischen Relevanz und ihrer einzigartigen Stellung an der
Schnittstelle von menschlicher Gesundheit, tierischer Gesundheit und Umweltgesundheit. Die Uni-
versitat agiert als Wissensproduzentin, aber auch als essenzielle Partnerin zur Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele (SDGs) und ihrer Unterziele sowie zur Generierung dafur notwendiger Innovati-
onen und Lésungsansatze im Sinne von Wissenstransfer vor dem Hintergrund gesellschaftlicher,

technologischer und wirtschaftlicher Transformationsprozesse.

In einer Zeit von Bevélkerungswachstum, zunehmender globalisierter Mobilitat von Menschen, Tie-
ren, Tierprodukten, Rohstoffen sowie Lebens- und Futtermitteln, Klimaveranderung, veranderter
Tierzucht und -haltung, neu auftretenden Krankheiten und Zoonosen — infekti¢ése Erkrankungen, die
zwischen Tieren und Menschen wechselseitig Gbertragbar sind —, gewinnt die Veterinarmedizin zu-
nehmend an Bedeutung. Ohne die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit diesen Themen in

einem veterindrmedizinischen Kontext konnen diese Herausforderungen nicht bewaltigt werden.

Gerade jetzt, in der gegenwartigen gesellschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Stellenwert des
Tiers in der Gesellschaft, der Tiergesundheit und Tierhaltung, ist die Expertise der Vetmeduni ge-
fragt. Als Wissensinstitution engagiert sich die Universitat in diesem Diskurs und gew&hrleistet die
kritische und wissenschaftlich basierte Auseinandersetzung mit den divergierenden Meinungen in
der Gesellschaft. Sie tragt so wesentlich dazu bei, die Weiterentwicklung der Tiergesundheit und

des Tierwohls sowie der Ernahrungssicherheit voranzutreiben.

Die Vetmeduni setzt sich mit den Themen der vergleichenden und translationalen Medizin, der Tier-
gesundheit, dem Tierwohl und der Beziehung zwischen Tier und Mensch wissenschatftlich ausei-
nander. Sie tragt einerseits dazu bei, Krankheits- und Adaptationsprozesse besser zu verstehen,
die Tiergesundheit zu erhalten und vorbeugende MaRnahmen zu etablieren. Andererseits leistet sie
einen unverzichtbaren Beitrag zur Nachhaltigkeit, zu One Health — One Welfare sowie zur Lebens-
mittelsicherheit und somit zur Gesundheit des Menschen, zur Biodiversitat und zur Sicherstellung

gesunder Okosysteme.

Dabei liegt die Starke der Vetmeduni in ihren Grundlagenwissenschaften und ihrer forschungsgelei-
teten klinischen angewandten Medizin fur Begleit-, Nutz-, Heim-, Klein- und Wildtiere. Auf Grund
ihrer spezifischen und einzigartigen Facherkonstellation und Expertise ist es ihr méglich, sich inter-

disziplinar, transdisziplinar und komplementar zu vernetzen — sowohl am Standort Vetmeduni und
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am Forschungsstandort Wien, an ihren AufRenstellen mit den Forschungsstandorten in den Bundes-

landern als auch international; sowohl mit der Wissenschaft als auch mit der Wirtschatft.

Um sich als autonome und bedarfsorientierte, geschlechtergerechte und gesellschaftlich verant-
wortliche, innovative Institution weiter zu profilieren und ihre internationale Stellung unter den bes-
ten veterindrmedizinischen Universitaten zu halten beziehungsweise zu verbessern, wird sich die
Vetmeduni auch weiterhin an international wahrgenommenen und akzeptierten Standards messen
und setzt sich zum Ziel, hier weiter messbare Verbesserungen zu erreichen. Diese Standards sind:

»  Finanzkraft und Infrastruktur zur Gewahrleistung der Planungssicherheit und Ermdglichung
eines strategischen Vorgehens

* Internationales Benchmarking als effizienz-, qualitats- und output-orientierte Institution

« Nationale und internationale Exzellenzprogramme als Basis einer international sichtbaren
und gut vernetzten Forschungsstatte

«  Attraktivitat und Studierbarkeit der Studien-Curricula zur Schaffung von resilienten, top-aus-
gebildeten, kritisch denkenden Absolvent:innen

« Internationalitat von Studierenden und Mitarbeiter:innen

+ Internationale Vernetzung und Mentoring der nachsten Generation zur Nachwuchsférde-
rung

*  Generelle Standortattraktivitat

Positionierung zu nationalen Zielen

Die Vetmeduni verfolgt inre Ziele insbesondere im Einklang mit den Zielen des Gesamtosterreichi-
schen Universitatsentwicklungsplans, der Nationalen Strategie zur sozialen Dimension, der Agenda
2030 fuir nachhaltige Entwicklung, des Zukunftsbilds ,Universitaten und digitale Transformation
2030" und unter Beriicksichtigung der Studierendensozialerhebung, der EAEVE Empfehlungen und
Publikationen und weiterer relevanter Studien sowie der IHS-Studie , Veterinarmedizinische Versor-

gung in Osterreich, aber auch den Empfehlungen des Rechnungshofs.

Strategische Gesamtziele der Universitat

Die folgenden Ubergeordneten Grundsatze leiten die Vetmeduni in ihrer weiteren Profilentwicklung:

+ Die Vetmeduni will europaweit zu den zehn besten akademischen Bildungseinrichtungen
fur Veterinarmedizin gehéren — einem Ort, an dem Studierende vorbereitet werden fir Kar-
rieren der Exzellenz, neues Wissen geschaffen, geteilt und weiterentwickelt wird, Wissen-
schafter:innen gemeinsam und tber Disziplinen und institutionelle Grenzen hinweg daran
arbeiten, den Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen und ihre gesellschaftliche Ver-
antwortung in der Tiergesundheit, in der 6ffentlichen Gesundheit, in der Forschung und in

der Offentlichkeit wahrnehmen.

Leistungsvereinbarung 2025-2027 5 von 98



+ Die Vetmeduni agiert wie keine andere Universitat an der Schnittstelle Tier, Mensch und
Umwelt. Durch Innovation und Exzellenz in Forschung, Lehre und klinischer Dienstleistung
sowie durch ihre gesellschaftliche Vorbildwirkung férdert sie im Sinne von One Health —
One Welfare die Gesundheit sowie das Wohlbefinden von Tieren, Menschen und Okosys-
temen nachhaltig in dem sie systemorientiert Transformationsprozesse gestaltet.

+  Was die Vetmeduni auszeichnet, ist die Kombination von Professionalitat, Souveranitat, Of-
fenheit und Engagement, die sich in einer Kultur der Verantwortung, Chancengleichheit und
Integritat, des Respekts und Mitgefithls auRert und von ihrem Engagement fir Qualitat, In-
novation und Erkenntnisfortschritt zeugt.

- Die Vetmeduni ist eine international wettbewerbsfahige Arbeitgeberin fur hochqualifizierte
Mitarbeiter:innen sowie die einzige Forschungs- und Ausbildungsstatte fur Veterindrmedizi-
ner:innen in Osterreich. Sie tragt als solche, unter anderem mit ihren AuRenstellen, zur ge-
samtdsterreichischen tierarztlichen Versorgung bei.

« Im Kernbereich Forschung bestehen zukunftsorientierte interdisziplindre Schwerpunkte mit
internationaler Sichtbarkeit, gesellschaftlicher Relevanz und kritischer Masse; die Vetme-
duni leistet einen nachhaltigen Beitrag zur Starkung des Forschungsstandorts Wien und
Osterreich.

» Im Kernbereich Lehre verfugt die Vetmeduni Gber zukunftsweisende, attraktive Curricula
mit hoher Praxis- und Forschungsorientierung, die Studierende tUber die soziale Dimension
hinweg ins Zentrum stellen und ihre Mobilitat férdern. Im postgradualen Bereich bietet sie
eine qualitatsgesicherte Fort- und Weiterbildung im Sinne des lebensbegleitenden Lernens.
Das Tierspital ist hierbei ein zwingender Bestandteil der praxisorientierten veterinarmedizi-
nischen Aus- und Weiterbildung.

» Die Vetmeduni starkt ihre Infrastruktur fur Lehre und Forschung durch Investitionen, vor al-
lem vor dem Hintergrund der Digitalisierung und neuer Technologien und durch bauliche
Malnahmen (siehe Bauleitplan Ost).

+ Die Vetmeduni wird von der gesamtdsterreichischen Offentlichkeit als unverzichtbarer Be-

standteil der Gesellschaft angesehen — als Universitat, die Mehrwert schafft.

In der Erstellung der Leistungsvereinbarung 2025 — 27 hat die Vetmeduni vorerst neun groRRe stra-
tegische Vorhaben, die im Einklang mit dem Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan,
dem Basisbrief und ihrem Entwicklungsplan 2030 sind, definiert. Diese grof3en strategischen Vorha-
ben (GSV) bilden den Rahmen fiir alle weiteren operativen Vorhaben und Ziele, die in dieser Leis-

tungsvereinbarung enthalten sind.

Die neun grofRen strategischen Vorhaben sind:

s GSV 1: Starkung von multidisziplinaren Schwerpunkten im Sinne von One Health und One
Welfare in den Bereichen Nachhaltigkeit und Transformation der Nutztiermedizin und der

klinisch-experimentellen Forschung bei Companion Animals
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«  GSV 2: Ausbau der Regionalisierung und Third Mission (inkl. Postgradualer Weiterbildung,
Wissenschaftskommunikation und Expert:innentatigkeit far nationale und internationale
Gremien)

-GSV 3: Starkung des zukunftsweisenden Studienangebots, der Kompetenzorientierung und
der Future Skills und Sicherstellung der internationalen Akkreditierung (EAEVE)

*  GSV 4: Umsetzung der Digitalisierung und Weiterentwicklung der Smart-Initiative entlang
der Digitalisierungsstrategie mit Fokus auf Telemedizin und -triage, E-Health, Patientenma-
nagement

»  GSV 5: Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ,Early Stage Researchers” und
Starkung der strategischen Personal- und Organisationsstruktur (auch eingedenk der Pen-
sionierungswelle und neuer fur die Veterindrmedizin wichtiger Themen)

+ GBSV 6: Forderung von neuen Forschungsthemen und —kooperationen sowie Wissenstrans-
fer

» GSV 7: Starkung der sozialen Dimension, Studierbarkeit, Diversitat, Barrierefreiheit und In-
klusion

* GSV 8: Sicherstellung einer State-of-the-Art Infrastruktur

«  GSV 9: Weiterfiihrung Uni-Med-Impuls 2030
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A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtdésterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitiaren Entwicklungsplan

Die Vetmeduni kommt im allgemeinen Teil der gesellschaftlichen Zielsetzungen primér ihren Ver-
pflichtungen im Bereich Barrierefreiheit und Inklusion sowie Klimaneutralitat nach.

Im Einklang mit dem Systemziel 7 des Gesamt&sterreichischen Universitatsentwicklungsplans setzt

sich die Universitat in ihrem Entwicklungsplan 2030 die folgenden Ziele:

+ Strategisches Ziel 6.1.: Definition und Ubernahme der gesellschaftlich-sozialen Ver-

antwortung; insbesondere Operatives Ziel 6.1.1.: Forderung eines diskriminierungs-

freien sowie gleichstellungsorientierten Studier- und Arbeitsumfelds, Aktionsfeld 7:

Barrieren abbauen
Inklusion funktioniert nicht ohne Abbau von Barrieren, denn wo Barrieren bestehen, bleibt manchen
Menschen die Teilhabe verwehrt. Barrierefreiheit definiert die Vetmeduni als eine soziale Dimen-
sion, die es allen Menschen ermdglicht, gleichberechtigt, selbstbestimmt und unabh&ngig am uni-
versitaren Leben teilzuhaben. Damit ist der Abbau von Barrieren fur die Vetmeduni ein zentrales
Element der Infrastrukturplanung und -entwicklung sowie des Gebaudemanagements, wobei hier
insbesondere bei zukiunftigen Sanierungs- oder BaumafRnahmen auf ein barrierefreies Leitsystem
geachtet wird. Sie verpflichtet sich dazu auch im IT-Bereich, barrierésensibel vorzugehen und si-
cherzustellen, dass zum Beispiel Formulare leicht verstandlich sind oder dass Internetseiten, das
Mitteilungsblatt und E-Learning-Angebote so gestaltet sind, dass jede und jeder sie nutzen kann
(,digitale Barrierefreiheit” im Sinne des &sterreichischen Web Zugéanglichkeits-Gesetzes und den
dort festgelegten WCAG-Kriterien). Um auch Barrieren innerhalb der Vetmeduni abzubauen und
Wissenstransfer und Vernetzung zwischen Organisationseinheiten und Standorten auszubauen,
soll die interne Kommunikation durch neue Kommunikationskanale verstarkt werden (Mitarbeiter:in-

nenmagazin, Brief des Rektorats, Newsletter ebenso wie neue Vernetzungstreffen u.a.).

- Strategisches Ziel 6.2.: Positionierung der Universitit als Wissens- und Exzellenz-
zentrum in allen Belangen der Tiergesundheit; insbesondere Operatives Ziel 6.2.2.:
Forderung von nachhaltigem Handeln in allen Tatigkeitsbereichen

Die Vetmeduni hat sich zur Aufgabe gemacht, ihren positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten.
Der Nachhaltigkeitsbeirat der Universitat, dessen Ziel die Férderung des Themas Nachhaltigkeit in
Lehre und Forschung sowie die Unterstiitzung des Nachhaltigkeitskonzeptes im Betrieb der Univer-
sitat ist, spielt hierbei eine wesentliche Rolle. Das Commitment der Vetmeduni zur Nachhaltigkeit
zeigt sich durch den Beitritt zur Allianz nachhaltiger Universitaten und der EMAS-Zertifizierung. Sie
bernimmt damit in Lehre, Forschung, Wissenstransfer und Universitdtsmanagement Verantwor-
tung fur nachhaltiges Handeln durch Berticksichtigung der 6kologischen, 6konomischen und sozia-
len Dimension der Nachhaltigkeit, um den Weg zu einer zukunftsfahigen und lebenswerten Gesell-
schaft mitzugestalten. Sie hat zum Ziel, veterinarmedizinische Systeme und Verantwortungsberei-

che so mitzugestalten, dass die Grenzen der 6kologischen Tragfahigkeit nicht Uberschritten werden
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und natirliche Ressourcen auch fur nachfolgende Generationen erhalten bleiben. Besonderes Au-
genmerk legt die Vetmeduni in diesem Zusammenhang auf die Etablierung eines Zentrums fur ve-
terinarmedizinische Systemtransformation und Nachhaltigkeit. In diesem Zentrum sollen unter dem
Motto ,systemisch denken” in einem interdisziplindren Ansatz Lésungen und Konzepte fir die Her-
ausforderungen der Transformation erarbeitet, bewertet und deren Umsetzung vorangetrieben wer-
den. Das Zentrum soll als Schnittstelle zur Umwelt und den Lebensmittel-Produktionswissenschaf-
ten unter Berlcksichtigung der nétigen technologischen Innovationen fungieren. Dabei stiitzt es
sich auf eine Theorie des Wandels und nutzt die Grundséatze von One Health zur Starkung von Zu-
sammenarbeit, Kommunikation, Kapazitatsaufbau und Koordination in allen Sektoren, die fur die
Behandlung von Gesundheitsfragen an der Schnittstelle Mensch Tier-Pflanze-Umwelt zustandig
sind. Mit der ,Mission GreenVet" hat sie zusatzlich in Abstimmung mit dem Nachhaltigkeitsbeirat
eine Informationskampagne gestartet, die alle Mitarbeiter:innen auf konkrete Energiesparméglich-
keiten an der Universitat hinweist (durch Aushange in den Sozialraumen, Info-Kleber bei Lichtschal-

tern etc.).

Die Universitat wird sowohl im Bereich der Lehre und Weiterbildung als auch im Bereich der For-
schung, der Klinik und der Betriebs6kologie weitere Aktivitaten setzen, um ihren Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen (SDGs 2030) weiterhin zu leisten. Okologisch-gesamtheitlich gesehen strebt
die Vetmeduni an, eine klimafreundliche Universitat zu werden. Die Erstellung einer EMAS-Emissi-
onserfassung (mit CO2 -Bepreisung) ist dazu der nachste geplante Schritt; darauf aufbauend kénn-
ten gemeinsam mit den zustandigen Ministerien Reduktionsziele und —mafinahmen erarbeitet wer-

den.

+ Strategisches Ziel 8.1.: Sicherstellung von Aus- und Weiterbildungseinrichtungen auf
dem modernsten Stand und Starkung der Position als nationales und internationales
Kompetenzzentrum, insbesondere Operatives Ziel 8.1.4.: Verwirklichung von Zu-
kunftsinvestitionen; Aktionsfeld 1: Zukunftssichere Energieversorgung der Vetme-
duni

Das finale Ziel aller BemUhungen fiur eine zukunftssichere Energieversorgung der Vetmeduni wére
die vollstandige Energieautarkie des Campus. Bestandteile hiervon kénnten die Installation von
Photovoltaikanlagen oder eine alternative Dampfgas- und Warmeversorgung sein.Im Mittelpunkt
eines weiteren Projekts stehen die Blackout-Pravention und die Resilienz der Vetmeduni im Falle
eines Stromausfalls. Aktuell wurde ein Notfall-Blackout-Folder allen Mitarbeiter:innen zur Verfligung

gestellt.

Im Bereich Wissenschaftskommunikation bzw. Wissenstransfer in die Gesellschaft sieht die Vetme-

duni ihre Initiativen im Bereich VetmedRegio sowie ihre Third Mission Aktivitaten im Vordergrund.

Im Einklang mit dem Systemziel 7 des Gesamtésterreichischen Universitatsentwicklungsplans setzt

sich die Universitat in ihrem Entwicklungsplan 2030 die folgenden Ziele:
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o Strategisches Ziel 6.2.: Positionierung der Universitat als Wissens- und Exzellenz-
zentrum in allen Belangen der Tiergesundheit, insbesondere Operatives Ziel 6.2.1.:
Forderung des Wissenstransfers im Kontext von One Health und Tiergesundheit

Als Impulsgeberinnen und Mitgestalterinnen von gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technologi-
schen Entwicklungen tragen Hochschulen prinzipiell gesellschaftliche Verantwortung in all ihren
Leistungsbereichen. Daher nehmen Universitaten neben ,Lehre” und ,Forschung® eine dritte Kern-

aufgabe wahr, die als ,Dritte Mission* oder , Third Mission" bezeichnet wird.

Die Dritte Mission umfasst als Querschnittsthema Aufgaben und Verantwortungen im Bereich des

Austauschs mit Gesellschaft und Wirtschaft, insbesondere in drei Ausrichtungen
e Wissens- und Technologietransfer (siehe dazu auch Leistungsbereich B3.),

e  Weiterbildung und Lebensbegleitendes Lernen (siehe dazu Leistungsbereiche C1., C2. und
C5)

e Soziales Engagement in Verbindung mit regionalen Gegebenheiten

In einem erweiterten Verstandnis der Dritten Mission stellen partizipative Konzepte (zum Beispiel
Citizen Science) eine weitere Dimension dar. Auch die sogenannte ,sozial verantwortliche Universi-
tat’, die ,regional engagierte Universitat' oder die ,unternehmerische Universitat" sind Aspekte der

Dritten Mission.

Die gesellschaftliche Verantwortung der Vetmeduni ist daher vielfaltig und als Querschnittsthema
eng mit den Kernaufgaben der Universitat in Lehre, Forschung und wissenschaftlicher Dienstleis-
tung verwoben. Eine besondere Herausforderung besteht fir die Vetmeduni darin, ihre vielfaltigen
Aktivitaten im Bereich der Third Mission angemessen und 6ffentlichkeitswirksam zu prasentieren.
Die Universitat stellt sich dieser Herausforderung auch unter vermehrter Nutzung digitaler Formate.

e Strategisches Ziel 6.3.: Proaktive Positionierung der Veterindarmedizin in der Gesell-
schaft (Wissenschaft, die Mehrwert schafft)

Die Offentlichkeit profitiert in vielfaltiger Weise von den Ergebnissen der veterinarmedizinischen
Forschung, ihrer Lehre und den damit verbundenen Dienstleistungen. Die Veterinarmedizinische
Universitat Wien stellt inre umfangreiche Expertise den politischen Entscheidungstréagern im Rah-
men von gesetzlichen Verpflichtungen zur Verfiigung (§22c Tierschutzgesetz). Die Veterindrmedi-
zin ist somit ein unverzichtbarer Bestandteil unserer Gesellschaft — eine Wissenschaft, die Mehr-
wert schafft. Sie sieht ihren gesellschaftlichen Auftrag darin, systemisch und agil zu denken und so
die Gesellschaft zum Nachdenken anzuregen, neue Perspektiven aufzuzeigen und einen aktiven

Dialog mit der Gesellschaft zu fihren, auch Gber Themen, zu denen Dissens herrscht.

Die Vetmeduni fuhit sich dieser gesellschaftlichen Bedeutung verpflichtet und bringt daher auch Ab-
solvent:innen hervor, die dem Rahmen ihrer akademischen und wissenschaftlichen Ausbildung ent-
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sprechend ebenfalls der Gesellschaft verpflichtet sind. Die an der Universitat durchgefihrte For-
schung und die daraus resultierenden Innovationen sind auf einen direkten Nutzen fur Tiere, Men-

schen, deren Beziehung untereinander und die Umwelt — somit fur die Allgemeinheit — ausgerichtet.

Die operativen Schwerpunkte in Relation zu diesem Leistungsbereich der Leistungsvereinbarung

sind:

e Operatives Ziel 6.3.1.: Kompetenz durch Evidenz: Gesellschaftspolitische Opinion-
Leadership

e Operatives Ziel 6.3.2.: Weiterfilhrung der gemeinsamen Strategie zur Stirkung der
tierarztlichen Versorgung

e Operatives Ziel 6.3.3.: Weiterfilhrung der Regionalisierungsinitiative VetmedRegio

e Operatives Ziel 6.3.5.: Ausbau des Wissens- und Informationstransfers und der Kom-

munikation in die Gesellschaft (Science to Public)

Ein besonderes Anliegen bleibt der Vetmeduni ihre Erinnerungsarbeit. Im Einklang mit dem Sys-
temziel 7 des Gesamtésterreichischen Universitdtsentwicklungsplans hat sie fir sich festgelegt:

+ Strategisches Ziel 6.1: Definition und Ubernahme der gesellschaftlich-sozialen Ver-
antwortung, insbesondere Operatives Ziel 6.1.2.: Etablierung einer Erinnerungskultur
Unter dem Motto ,Erinnern fur die Zukunft® setzt sich die Vetmeduni bereits seit einigen Jahren mit
ihrer NS-Vergangenheit auseinander. In einem vom Wissenschaftsfonds FWF geférderten, vierjah-
rigen Forschungsprojekt wurde die Geschichte und Rolle der Vetmeduni im Nationalsozialismus
aufgearbeitet. Die publizierten Forschungsergebnisse schaffen eine zeitgeschichtliche Wissensba-

sis, um einen kritischen Reflexionsprozess fortzufiihren.

A2.2. Allgemeine gesellschaftliche Zielsetzungen

entwicklung in Richtung barrie-
refreie und inklusive Universi-
tat — QR Code

QR Code fiir Info innerhalb der 2025: Konzept Erstellung

:(SEIf 28.613'?: gg\?;; 34 Gebéude 2026: Umsetzung Pilotprojekt ist abgeschlossen
Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

MaBnahmen zu einer Weiter-

entwicklung in Richtung barrie-
refreie und inklusive Universi-
tat - Schulungsangebote

(EP 8.1.3, EP 3.1.1, 3.3.1,
3.3.2,6.1,GSV7)

Evaluierung und Weiterentwick-
lung der bestehenden Kursange-
bote: Barrierefreiheit & Inklusion
am Arbeitsplatz, Schwerpunkt:
Menschen mit Behinderung;
Diversity Basic; Personalgewin-
nung rechtssicher durchfiihren

2025: Evaluierung und Erstellung eines erwei-

terten Schulungsangebots

2026: Angebot von mindestens zwei zusatzli-

chen Kursen
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Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Fokus auf die Einladung von be-
hinderten Personen zu einem Be-
werbungsgesprach gelegt

MaRnahmen zu einer Weiter-
entwicklung in Richtung barrie-
refreie und inklusive Universi-
tat — Inklusiver Auftritt

(EP 8.1.3, EP 3.1.1, 3.3.1,
3.3.2,6.1; GSV7)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Inklusiver Auftritt (barrierefreie
Website), Etablierung Corporate
English

Fortfiihrung des Mitarbeiter.innen-Magazins
(print in Deutsch, englische Ubersetzung online)

2025: Ubersetzung des Werte-Folders auf Eng-
lisch und Verteilung des Folders (dt und engl)
bei Willkommens-Veranstaltungen

MaRnahmen zu einer Weiter-
entwicklung in Richtung barrie-
refreie und inklusive Universi-
tat - Beschéftigung begiinstig-
ter Behinderter

(EP 8.1.3, EP 3.1.1, 3.3.1,
3.3.2,6.1; GSV7)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Ausbau der Aktivitdten zur Erho-
hung der Beschéftigung begiins-
tigter Behinderter geman BEinstG

2025: Start Kooperation mit myability (eigenes
Jobportal)

Teilnahme am Projekt Promol.i 2

2026: Steigerung des Anteils besetzter Pflicht-
stellen zur Erfiillung der Beschaftigungspflicht
begtinstigter Behinderter gemaR BEInStG bis
Ende 2026 in Richtung 10 Prozentpunkte ge-
geniiber dem Niveau von Ende 2023

Erstellung einer Klimabilanz
nach EMAS und Verabschie-
dung einer Klimaneutralitats-
5 | Roadmap

(EP 6.2.2, 10.2.1. Aktionsfeld
2)

Jahrliche EMAS Zertifizierung
inkl. Klimabilanz nach EMAS

2025: Ausschreibung einer Stelle mit entspre-
chender Expertise

2025-2027: Erstellung der Klimabilanz nach E-
MAS und jahrliche Rezertifizierung
2027: Erstellung einer Klimaneutralitatsmap

MaRnahmen zur Klimaneutrali-
tat — Dialog mit BIG zur Ener-
6 gieversorgung

(EP6.2.2,8.1.4,10.2.1; GSV
8)

Abstimmung bestehendes Kon-
zept mit BIG zur zukunftsorien-
tierten Energieversorgung bei
budgetérer Bedeckbarkeit und
Verfugbarkeit

Weiterfihrung der Parkraumbe-
wirtschaftung unter Berlicksichti-
gung der CO2 Kompensation

2025: Dialog mit BIG zur zukunftssicheren Ener-
gieversorgung

2025-2027: Durchfiihrung erweiterter Machbar-
keitsanalysen zur alternativen Wérmeversor-
gung (Fernwarme, Geothermie, Grundwasser)
in Abstimmung mit BiG

MaRnahmen zur Klimaneutrali-
tat - CCCA

(EP6.2.2,8.1.4,10.2.1; GSV
8)

Fortsetzung der interinstitutionel-
len Vernetzungsarbeit des Cli-
mate Change Centre Austria
(CCCA) im nationalen und inter-
nationalen Forschungsbereich so-
wie der Leistungen fiir den Wis-
senstransfer zu Verwaltung, Poli-
tik und Zivilgesellschaft - im Sinne
der Third Mission

2025: Mitwirkung am Osterreichischen Sach-
standsbericht Klimawandel (AAR2)

2025-2027: jahrliche Mitveranstalter:in des
osterreichischen Klimatages

2025-2027: Mitwirkung am Reviewprozess und
der Dissemination des AAR2

Verstarktes Public Engage-
ment: Verbesserte AufRendar-
stellung und Sichtbarmachung
von Impact und geselischaftli-
8 | cher Relevanz der universita-
ren Schwerpunkte

(EP6.2.2,6.3.5; GSV 1)

Verstérkte Interaktion mit der Ge-
sellschaft und der interessierten
Offentlichkeit

Erhéhung der Sichtbarkeit der
Marke Vetmeduni im 6ffentlichen
Raum

Mitarbeiter:innen-, Absolventin-
nen- und Spender:innenbindung

2025-27: Weiterfiihrung bestehender Aktivitaten
wie Goldene Doktorate und Ausbau der Alumni
Aktivitaten zur Vernetzung der Alumni und der
Studierenden (im letzten Studienabschnitt)

2025-2027: Weiterfihrung und Weiterentwick-
lung der Spender:innenkommunikation/Fundrai-
sing im Bereich Anlass bezogene Online Infor-
mation mit Fokus auf Kund:innen des Tierspitals

Erinnerungsarbeit ,Vom (Ver-)
Schweigen zum Erinnern®

(EP 6.1.2, GSV 2)

Aufbauend auf den Ergebnissen
erster grundlegender For-
schungs- und Recherchearbeiten
zur Vergangenheit der Vetmeduni
im Austrofaschismus und Natio-
nalsozialismus und der Vorle-
sungsreihe 2024 bringt die Vet-
meduni MaRnahmen fiir eine ak-
tive Erinnerungs- und Gedacht-
niskultur in Umsetzung

2025: Konzept Webaulftritt betreffend Erinne-
rungskultur und Institutionsgeschichte der Vet-
meduni (Schwerpunkt 1933-1945) und Beginn
der Umsetzung

2026: Erarbeitung und Realisierung der histori-
schen Kontextualisierung von Denkmélern am

Campus der Vetmeduni (z.B. Kriegerdenkmal,

Rektorstafel)
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2027: Akademische Ehrungen und Karrieren
nach 1945 an der Vetmeduni — biografische For-
schungen und Konzept zum Umgang mit ,prob-
lematischen” Ehrungen

2025 GEP mit europdischen Vorgaben abge-

Fortflihrung des Gender Equa- | Integration des Gender Equality

lty Plan als Teil des QM Plans (GEP) in Planungsdoku- | Sim™
; mente und ins Qualitdtsmanage-
10 | (GUEP Umsetzungsziel 4c) | 2" niversitat zur Umsgt_ 2026-2027 Konzeption von Qualitatskreisldufen

zung der europaischen Vorgaben | — Integration ins QM und in Planungsdokumente
zu Horizon Europe im Rahmen der EAEVE Vorgaben und Akkredi-
tierung

A2.2.2.Ziel(e) zu allgemeinen gesellschaftlichen Zielsetzungen

Anzahl der MalRnahmen pro Jahr
zur Barrierefreiheit & Inklusion am
Arbeitsplatz

MaBnahmen zu einer Weiter-
entwicklung in Richtung barrie-
refreie und inklusive Universi-
tat

Leistungsvereinbarung 2025-2027 13 von 98 Z\) "



A2.3. Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

A2.3.1.Vorhaben zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die

Gesellschaft
S enaingces Kurzbeschreibung d
N orhabens {urzbeschreibung des : : LCa
Nr. (inkl. Referenz Ve ‘Mellensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2025-2027: Weiterfihrung Dialog mit bestimm-
Fir die regionale Wissenschafts- | ten Zielgruppen
Verstérkte Nutzung der Au- kommunikation, Wissenschafts-
Renstellen fiir Wissenschafts- | vermittlung und Einbindung der 2026: Entwicklung zeitgemafRer Formate fiir
1 kommunikation Birger:innen in die Forschung Wissenschaftskommunikation in Kooperation
werden die AuBenstellen Oster- | mit den involvierten Bundeslandern und unter
(EP 8.1.4, Aktionsfeld 2+3; reichische Vogelwarte, VetFarm, | Einbindung von Studierenden
GSV 2) Tirol, WSC und FIWI verstérkt ge-
nutzt 2027: Start Umsetzung neuer Aktivitaten (wie

z.B. Science Academy)

Publikmachung der Einsatzge-
, | ieteflrilin der Veteriname: | s Teil des KI Schwerpunkts:
Dashboard Kl Einsatz

(EP 4.3.1, GSV 2 und 4)

2026: Start Bundelung und Darstellung der Ein-
satzgebiete fur Kl in der Veterindrmedizin auf ei-
ner Landingpage

2027: Fertigstellung

Mitwirkung an der zentralen
Info-Plattform fir Wissen-
schafts- und Demokratiever-
mittlungsangebote (EP 5.1,
6.3.5; GSV 2) und weitere DNAustria-Beteiligung, Entsen-

3 | Teilnahme an der Initiative der | dung von Wissenschaftsbotschaf-
Wissenschaftsbotschafter:in- ter:innen

nen, der Wissenschaftswoche
an Schulen

(EP 6.3.5, GSV 2)

2025-2027: laufende Weiterfuhrung

Foérderung und Incentivierung
der Aktivitdten im Bereich der
4 | Wissenschaftskommunikation

Aufnahme in individuellen Verein-
barungen als Leistungsbestand-
teil und Aufnahme in Zielverein-

(EP 3.1.1,6.3.4; GSV 2) barungen mit Departments

2025: Konzeptentwicklung und Abstimmung in-
nerhalb der Universitat, auch im Bereich der
Lehre

2026: Aufnahme in Zielvereinbarungen mit De-
partments

Stérkung der Health Literacy:
Schwerpunktkommunikation Fortfihrung und Ausbau der Me-

2025-2027: 4 VetmedTalks (online) pro Jahr
zum jeweiligen Jahresthema unter Einbindung
von internen Expert:innen und Alumni

2025 und 2027: SDG-Vortrage an VHS o.4. Lo-
cations, SDG als Thema beim "Tag der offenen
Tar"

2025-2027: Beteiligung an Kinder-Unis in den
Bundeslandern; Fortfahrung One-Health-Sym-
posium am Standort Innsbruck

2025: "Speed Datings" fiir Studierende mit Ver-
treter:innen ihrer Heimatbundeslénder im Rah-
men von Prasenzveranstaltung "Bundesland
trifft Wien"; parallel Bedarfserhebung bei bis
jetzt noch nicht vertretenen Bundeslandern

2026: Start Umsetzung der ermittelten Ergeb-
nisse

2027: Ergebnisse umgesetzt; ggf. Zusammen-
fthrung der Aktivitaten in einem neuen Veran-
staltungsformat 2mal pro Jahr (z.B. einmal fur
westliche Bundeslander inkl. Stdtirol und einmal
fur restliche Bundeslander)

5 entlang der SDGs fir unter- dienarbeit und Events fiir die
schiedliche Zielgruppen SDGs 2, 3 und 15 fir unter-
schiedliche Zielgruppen
(EP 6.2.1,6.3.5; GSV 2)
VetmedRegio: Starkung der
Bedeutung der Veterindrmedi-
zin als One Health-Vorbild in
der Gesellschaft und Beriick-
sichtigung der sozialen Dimen- | Fortfiihrung und Ausbau der Me-
6 | sion dienarbeit und Events fiir Vet-
medRegio
(EP 6.3.2,6.3.3; GSV 7)
Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension
g?stﬁ:hukcei;;:rlgletih&eﬂen o \(ermehrter Einsatz 'digigaler Me—
7 dien und Technologien im Wis-

sens- und Informationstransfer,

(EP6.3.5. Aktionsfeld 4, GSV um Zielgruppen (Gesellschaft,

2)

2025: Analyse und Evaluierung digitaler Kom-
munikationskanale mit externer Agentur und
Vertreter:innen der Studierenden: Ist- Zu-
stand/Bestandserhebung und Trends (Website,
Social Media, Kl), Zielgruppen, Benchmark-
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Medien und Studieninteressierte)

noch genauer anzusprechen

Unis, technische und (datenschutz-)rechtliche
Voraussetzungen; Analyse der analogen Kom-
munikationsmaRnahmen, an deren Stelle ggf.
digitale riicken kénnen

2026: auf Basis der Evaluierung: Benchmarks
definieren, Handlungsmafnahmen ableiten,
Ziele und Erfolgsmessung definieren, personelle
Struktur/Tatigkeitsbereiche dementsprechend
anpassen, erste MaRnahmen umsetzen

2027: Erfolgsmessung, Potenzialanalyse, Refle-
xion, erneute Analyse und Evaluierung als agiler
Prozess

sellschaft

A2.3.2.Ziel(e) zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Ge-

Wissenschafts- und Demokra- | Anzahl teilnehmender Wissen- 7 10 13 15
tiebotschafter:iinnen schafter:innen kumuliert
Schwerpunktkommunikation
entlang der SDGs fir unter- Anzahl VetmedTalks pro Jahr 4 5 5 5
schiedliche Zielgruppen
Bundesland trifft Wien Vet-
medRegio: Starkung der Be- . .
deutung der Veterinarmedizin gﬂzaer:lfn%r g{\]l(ﬂi\:galrten Bundes- 3 3 4 5
als One Health-Vorbild in der ro Jahr
Gesellschaft und Beriicksichti- | PT® 92
gung der sozialen Dimension
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Qualitat wird an der Vetmeduni als gesamtuniversitére Querschnittsaufgabe verstanden und ver-
folgt einen integrativen Ansatz, der alle Kern- und Leistungsbereiche (Management, Studium und
Lehre, Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs, Klinische Lehre und Dienstleistungen sowie

wissenschaftsunterstiitzende Dienstleistungen [Verwaltung]) einbezieht.

Primare Ziele der gesamtuniversitaren Qualitatssicherung und -entwicklung sind die Starken der
Vetmeduni in ihren Kern- und Leistungsbereichen unterstitzend auf- und auszubauen, die Hand-
lungspotenziale zu identifizieren und geeignete MalRnahmen zur entsprechenden Weiterentwick-
lung umzusetzen und zu unterstiitzen sowie die regelméaRige Uberprifung und Dokumentation die-

ser Mafinahmen durchzufihren.

Bis 2030 sollen die zahlreichen, bereits gut etablierten internen Instrumente der Qualitatssicherung
in den Kern- und Leistungsbereichen weiter gescharft und starker miteinander in Verbindung ge-
setzt werden. Alle damit verbundenen Aktivitaten sind durch einen kontinuierlichen Qualitats-Regel-
kreislauf (Plan-Do-Check-Act) gekennzeichnet. Unabhangig davon wird auch kinftig die Sicherstel-
lung und Uberprifung der Qualitat durch anerkannte, unabhéngige (inter-)nationale Einrichtungen

und Expert:innen ein zentrales Kernelement der Qualitatssicherung darstellen.

Die strategischen Ziele der Universitat im Einklang mit den Systemzielen 3 und 7 des Gesamtéster-

reichischen Universitatsentwickiungsplans lauten:

« Strategisches Ziel 10.2.: RegelmiRige systematische Uberpriifung der Qualitit durch
unabhingige (inter-)nationale Einrichtungen und Expert:innen; insbesondere Operati-
ves Ziel 10.2.1.: Erfolgreiche Re-Akkreditierung/Auditierung/Evaluierung durch unab-
hdngige (inter-)nationale Einrichtungen und Expert:innen

Das Qualitdtsmanagementsystem der Vetmeduni ist auf eine kontinuierliche inhaltliche und syste-
mische Weiterentwicklung und Optimierung der Leistungen in Lehre, Forschung und (nicht-) klini-
schen Dienstleistungen ausgerichtet. Ein zentrales Kernelement stellen dabei die regelmaligen

Uberprifungen der Qualitat durch anerkannte, unabhangige internationale Einrichtungen und Ex-
pert:innen dar. Hier ist vor allem die Re-Akkreditierung im Jahr 2026 durch die EAEVE zu erwéh-

nen.

e Strategisches Ziel 3.4.: Smart and open campus: Weiterentwicklung der digitalen
Transformation; insbesondere Operatives Ziel 3.4.1.: Datenschutz und Datensicher-
heit erh6hen, Operatives Ziel 3.4.3.: Digitale Universitdtsadministration und Operati-
ves Ziel 3.4.4.: Starkung von universititsiibergreifenden Kooperationen sowie Out-

sourcing
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Die rasant fortschreitende Digitalisierung ist fur die Vetmeduni als Unternehmen, ais Ausbildungs-

statte und als Forschungsstatte Herausforderung und Chance zugleich. Die digitale Infrastruktur

(stabiles Glasfasernetz am Campus und den Auflenstellen) bildet die Basis, um die Digitalisierung

an der Universitat weiter voranzutreiben und die sich aus ihr ergebenden Chancen ergreifen und

nutzen zu kénnen. Dabei achtet die Vetmeduni darauf, dass jede Digitalisierungsinitiative auch ei-

nen Nutzen mit sich bringt. Die Nachhaltigkeit dieser Initiativen und die Bedurfnisse des Menschen

werden daher bei allen Uberlegungen in den Mittelpunkt gestellt. Um mit den immer gréRer werden-

den Datenmengen umzugehen, werden verstarkt Cloudidsungen sowie universitatsubergreifende

Speicher- und Rechnerressourcen (z.B. VSC) genutzt.

Die Basis fiir die Digitalisierung der Prozesse an der Vetmeduni bildet ein klar strukturiertes und di-

gital abbildbares Organigramm im Sinne des Faculty Modells. Auch die Governance rund um die

Digitalisierungsstrategie der Vetmeduni ist wesentlich. Die Vetmeduni hat hierfur ein Digital Board

eingerichtet und einen Chief Digital Officer angestellt, der die Umsetzung der Digitalisierungsstrate-

gie verantwortet. Unabdingbar bei der digitalen Transformation wird eine weitreichende universitats-

Ubergreifende Kooperation bei verschiedensten Themenfeldern sein.

A3.2. Vorhaben zur Qualitatssicherung

'Bez\?;mggg‘dss Kurzbeschreibung de
Vorhabens u chreibung des s e S R e T
Nr. s('(i?kl'-sgfreﬂz ; e a pars Meilensteine zur Umsetzung
Strategi ument
2025: Vorbereitungen fir EAEVE Akkreditie-
" . GemalR der SOP der EAEVE ist | f'ung, inlsl. nétiger réi_umligher Anpassungen we-
SEQEe\{‘E Akkreditierung sicher- | 207 jahre eine Akkreditierung | 9en Erhdhung Studienplatze
1 durchzufiihren. Die nachste Ak-
(EP 10.2.1, GSV 3) kreditierung findet im Marz 2026 | 2026: EAEVE Akkreditierung
e statt
2027: Start Umsetzung der Empfehlungen
5 Umstellung auf SAP HANA 5; \C:::}ﬁg;:‘t;?le{ﬂ:;:gglﬁw 2026: Vorbereitung vertraglich vereinbarter Um-
(EP 3.4.3, GSV 4) SAP HANA vor stellung SAP HANA
Digitale Lésungen sollen fur die
i iai Zusammenarbeit zwischen De- | 2025: Einfithrung von Prozesstool
igﬁﬁf;gﬁizﬁg%zi%ggtaler partments und zentraler Verwal-
tung sowie fiir die Dokumentation e ) _
3 sukzessive ausgebaut werden. Im 2026: Digital Human Capital Manag_ement
(EP 3.4.3, GSV 4) Bereich der Personalverwaltung Schwerpunkt Bewerbung, Onboarding
wird der Fokus auf der Digitalisie-
rung des Bewerbermanagements
und Onboarding liegen
Fir die Administration und Doku-
mentation der diagnostischen Ak- 202§: Universitatsweiter einheitlicher Prpzess .
Einfihrung eines Laborinfor- | tivitaten wird an der Vetmeduni fur die Erfassung und Verwaltung von diagnosti-
4 | mationssystems fur alle Einrichtungen ein neues | schen Aktivitaten liegt vor
Laborinformationssystem einge-
(EP 9.1.3, GSV 4) fuhrt. Eine wesentliche Rolle 2027: Einfuhrung Laborinformationssystem
spielt auch die einheitliche Abbil- | (LIMS)
dung von Prozessen
Weiterentwicklung der agilen im Rah d o . 2025-2027: Starkung der Synergien in der tech-
Organisationsstruktur mit Fo- |\ \xanmen der neuen Lrganisa- | pischen Infrastruktur und Erhthung der Verfig-
5 | kus der Effizienzsteigerung }Ir?frr‘:ssttrfl‘((ttl?rr ls"?:jl gli: ﬁzm;‘éﬁz barkeit der technischen Infrastruktur und admi-
8 nistrativen Unterstitz
und Kompetenzerhdhung und administrative Unterstiitzung : W utzung
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(EP 3.1.2, GSV 5)

fiir alle Professuren einer Subein-
heit bzw. eines Departments zur
Verfiigung stehen. Ebenso soll
die kritische Masse, besonders in
Zusammenarbeit mit den AuRen-
stellen, in Fachbereichen im Zuge
von Neubesetzungen gestarkt
werden

2026: Starkung der kritischen Masse in Fachbe-
reichen bei Nachbesetzungen entlang der Neu-

organisation (z.B. klinische Diagnostik, Patholo-
gie — Anbindung der AuBenstellen sowie Reduk-
tion von Redundanzen)

Aufbau eines universitétsiiber-
greifenden Security Operation
Centers (mit den anderen Uni-
6 versitdten, ACOmarket, ACO-
NET)

(EP 3.4.1, GSV 4)

In synergetischer Zusammenar-
beit der Universitaten, ACOmar-
ket und ACONET soweit sinnvall
und maglich, werden basierend
auf einem interuniversitéren Vor-
projekt, einem KIRAS Projekt so-
wie den vorhandenen Sicher-
heitsvorkehrungen zeitgemaRe
technische und organisatorische
MaRnahmen zur Erkennung und
Verhinderung von Cyberangriffen
umgesetzt. Diese MaRnahmen
werden dabei von anerkannten
Standards und von Erkenntnissen
aus der aktuellen Gefahrenland-
schaft abgeleitet und in einem se-
parat zu finanzierenden (An-
schubfinanzierung BMBWF) ge-
meinsamen Projekt umgesetzt.
Dieses Projekt umfasst neben der
auch personellen Verstarkung der
internen Sicherheitsorganisation -
je nach Bedarf und Reifegrad -
beispielsweise Manahmen zu
Security Awareness, organisatori-
scher (Informations-) Sicherheit,
Identitdtsmanagement, Netz-
werksicherheit, Patchmanage-
ment, Verzeichnisdiensten, Netz-
werken, Endgerateschutz, Ba-
ckup/Recovery und Security Ope-
ration Center

Ab 2025: der Ausbau der Sicherheitsstandards
durch technische und organisatorische Maftnah-
men wird im Einklang mit dem Vorprojekt 2024
in einem separat zu finanzierenden (Anschubfi-
nanzierung BMBWF) gemeinsamen Projekt um-
gesetzt

7 Weiterentwicklung Digitalisie-
rungsstrategie

Weiterentwicklung, Umsetzung
und ggf. Vertiefung der Digitalisie-
rungsstrategie unter Berlicksichti-
gung neuester Entwicklungen und
ethischer Uberlegungen zur Ent-
wicklung und Anwendung digita-
ler Technologien, insbesondere
im Hinblick auf Datenschutz, Cy-
bersicherheit und die sozialen
Auswirkungen der Automatisie-
rung und des Einsatzes von Ki

2027: Digitalisierungsstrategie ist Uberarbeitet.

eierentwicklung der ailen D - .

1 Organisationsstruktur mit Fo- ;:?]Ze?::;lsbhs;erduf:;gtr';f‘;ummat'v 1 3 4 5
kus der Effizienzsteigerung
und Kompetenzerhéhung
Umsetzung MaRnahmen IT Anzahl der abgearbeiteten MaR-

2 b A 3 4 5 6
Security nahmen kumulativ
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitiaren Entwicklungsplan

Die Veterinarmedizinische Universitat beschaftigt 1.474 Mitarbeiter:innen (bereinigte Kopfzahl), da-
von 972 Frauen (Stichtag 31.12.2023). Im Sinne der gesellschaftlichen Verantwortung, der Zu-
kunftsorientierung und der internationalen Wettbewerbsfahigkeit ist es fur die Universitat entschei-
dend, den Mitarbeiter:innen ein von gegenseitiger Wertschatzung und Anerkennung gepragtes Um-

feld zu bieten, in dem im Sinne der Gender Diversity und Equality Chancengleichheit existiert.

Als einzige veterinarmedizinische Universitat Osterreichs ist die Vetmeduni auch besonders gefor-
dert, den medizinischen und wissenschaftlichen Nachwuchs gezielt zu férdern, interne Karriere-
wege fur Early Stage Researcher zu erméglichen und weiterzuentwickeln sowie Nachwuchstalente
fur nationale und internationale Karrieren vorzubereiten. Im Zuge der Digitalisierung und der damit
einhergehenden Veranderung der Arbeitswelt ist dabei nicht nur von den an der Universitat Be-
schaftigten ein hoher Grad an Flexibilitat, Agilitat und Innovationskraft gefordert. Um ihre eigene
Spitzenposition in den Universitatsrankings halten zu kénnen und somit fir internationale Talente
als Arbeitgeberin interessant zu bleiben, muss zudem die Universitat selbst agiler und flexibler wer-

den.

Im Sinne der Entwicklung hin zu einem ,Faculty Modell* hat sich die Vetmeduni daher die Aufgabe
gestellt, ihre Personal- und Organisationsstrukturplanung neu zu gestalten, und eine Zielpersonal-

und Organisationsstruktur aufzusetzen.

Fur das wissenschaftliche Personal hat die Universitat auRerdem eigene Weiterbildungsprogramme
entwickelt, um die an der Universitat beschaftigten Wissenschafter:innen — besonders im Bereich
Leadership — weiterzuentwickeln. Ebenso werden fir das allgemeine Universitatspersonal Weiter-
bildungsmdglichkeiten angeboten. Die Vetmeduni férdert gelebte Fuhrungsverantwortung und das

Bewusstsein, diese Verantwortung zu respektieren.

Die Universitat setzt sich im Einklang mit dem Systemzielen 1, 4 und 7 des Gesamtdstetreichischen
Universitatsentwicklungsplans in diesem Konnex in ihrem Entwicklungsplan 2030 die folgenden

Ziele:

e Strategisches Ziel 3.1.: Weiterentwicklung der Karrierewege und Verbesserung der
Qualitat der Betreuung von wissenschaftlichem Nachwuchs; insbesondere Operatives
Ziel 3.1.1.: Entwicklung transparenter Karriereschritte, Operatives Ziel 3.1.2.: Zu-
kunftsorientierte Organisationsstruktur weiterentwickeln und Operatives Ziel 3.1.4.:

Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Als verantwortungsvolle und gleichzeitig anspruchsvolie Arbeitgeberin hat die Universitat eine

Reihe von Programmen entwickelt, um Karrieren zu férdern und in einem Rahmen weiterzuentwi-
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ckeln, der den individuellen Starken der jeweiligen Personen und den strategischen Zielen der Uni-
versitat entspricht. Die hochkaratigen Entwicklungs- und Karrieremaglichkeiten an der Veterindrme-
dizinischen Universitat Wien sind zudem auch fur renommierte Wissenschafter:innen aus dem Aus-
land relevante Griinde, an die Vetmeduni zu wechseln. Um die Attraktivitat der Universitat fur Her-
berufungen zu erhdhen, sollen sie laufend weiterentwickelt werden.

Ein besonderes Augenmerk wird zudem daraufgelegt, dass der wissenschaftliche Nachwuchs be-
reits in einem frihen Stadium extern Erfahrungen sammelt. Mit ihren Programmen zur Nachwuchs-
férderung leistet die Universitat den Nachwuchstalenten bei den Schritten nach auflen Hilfeleistung.
Auslandsaufenthalte werden durch ausreichende Vorbereitung und Austauschprogramme unter-
stutzt. Gleichzeitig setzt die Vetmeduni auch Initiativen, um die Studierenden an die Stammuniversi-
tat zu binden und sie dazu zu bewegen, nach dem Sammeln von externen Erfahrungen an die Uni-

versitat zurlickzukehren und hier ihren Abschluss zu machen.

e Strategisches Ziel 3.2.: Ausbau von Personal- und Organisationsstrukturplanung;
insbesondere Operatives Ziel 3.2.1.: Erarbeitung einer strategischen Zielpersonal- und
Organisationsstruktur

Mit rund 1.500 Mitarbeiter:innen z&hlt die Veterinarmedizinische Universitat in Osterreich zu den
GroRbetrieben. Entsprechend markant ist auch der Personalaufwand im Budget. Fur eine nachhal-
tige und zukunftsorientierte Positionierung der Universitat ist daher nicht nur der effiziente Umgang
mit den finanziellen Ressourcen entscheidend, sondern auch die Schaffung einer schlagkréaftigen
und flexiblen Personal- und Organisationsstruktur, in der sowohl befristete als auch unbefristete

Stellen balanciert berucksichtigt werden missen.

e Strategisches Ziel 3.3.: Fiihrungs- und Organisationskultur . fit“ machen; insbeson-
dere Operatives Ziel 3.3.2.: Leadership auf allen Ebenen stédrken
Eine entscheidende Rolle bei der Weiterentwicklung der Vetmeduni und ihrer Positionierung als
hochattraktive und zukunftsweisende Arbeitgeberin nehmen die Mitarbeiter:innen der Fuhrungs-
ebene ein. Die Universitat ist gefordert, ihre Fihrungsstrukturen anzupassen und ihre Leitbilder zu
modernisieren. Es werden die Weichen gestellt, um Personen in Fuhrungsverantwortung zu einem
neuen Verstandnis ihrer Verantwortung in der Mitarbeiter:innenfuhrung und zur Einhaltung der Fih-

rungsprinzipien zu bringen.

Im Zuge der digitalen Transformation und der sich damit verandernden Arbeitswelt ist die
Universitat zudem gefordert, ihren Mitarbeiter:innen eine moderne, flexible und technisch
gut ausgerUstete Arbeitsumgebung zur Verfigung zu stellen sowie Gleichstellung im Allge-
meinen und eine gerechte Geschlechterverteilung im Besonderen von Fuhrungspositionen

Zu erzielen.

e Strategisches Ziel 3.4.: Smart and Open Campus: Weiterentwicklung der digi-
taien Transformation, insbesondere Operatives Ziel 3.4.2.: Umgang mit For-

schungsdaten insbesondere Big Data professionalisieren
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Design, Analyse und Interpretation erhobener oder simulierter Datenséatze, insbesondere grof3er

und komplexer Datensatze (Big Data) durch moderne Methoden aus Statistik bzw. Data Science /

kunstlicher Intelligenz, zunehmend auch mit Methoden des Deep Learning, sind Aufgaben, denen

sich die Vetmeduni stellen muss. Im Rahmen des Forschungsdatenmanagements entsteht auch

das neue Berufsbild des Data Stewards (allgem. Personal [V A).

A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung)

Nr. |

Bezeichnung des
Vorhabens
- ikl Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des
- Vorhabens

Meile

zur Umsetzung

Etablierung von Data Ste-
wards zur Verbesserung der
Data Literacy

(EP 3.4.2, GSV 4)

Ausbau der Data Steward Exper-
tise zur Gewdébhrleistung der Qua-
litét, Integritat und Wiederver-
wendbarkeit von Forschungsda-
ten im Sinne des FAIR Prinzips

2025: Etablierung einer zentralen Ansprechper-
son an der Universitatsbibliothek und von Data
Stewards in Departments mit einem hohen An-
teil datenintensiver Forschung

2026: Training der Data Stewards via bereits

etablierten Kursprogrammen (z.B.Uni Wien, Uni
Graz, Donau Uni, Controller Institut, etc.)

2027: Training der Wissenschafter:innen

Fur wissenschaftliche Karrie-
ren die Leistungsbeurteilungs-
kriterien erweitern

(EP 3.1.1, 3.1.4,3.2.3, 3.1.3;
GSV5und7)

Anpassung der Q-Vereinbarun-
gen an vielfaltiges Aufgabenge-
biet (Klinik — nicht Klinik), Beriick-
sichtigung Third Mission, Lehre
und Forschung, Forschungsko-
operationen mit Industrie in den
Leistungsbeurteilungen

2025: Uberarbeitung der zugehérigen Richtlinie

Starkung der eigenverantwort-
lichen Karriereentwicklung mit
Fokus auf Durchlassigkeit und
Internationalisierung

(EP 3.1.1 Aktionsfeld 1+2 und
3.3.(3.3.2), GSV 5und 7)

Umfangreiches Angebot speziell
fur PhD-Studierende (PraeDocs)
und PostDocs unter Berlicksichti-
gung der befristeten Dienstver-
haltnisse, um bei der internen
Karriereentwicklung sowie der
Vorbereitung auf eine erfolgreiche
Fortsetzung ihrer Karriere auch
auBerhalb der Universitat und in
eigenen Start-ups unterstiitzen zu
koénnen. Weiteres Ziel ist erfolg-
reiche Jungwissenschafter.innen
frihzeitig zu identifizieren und sie
fur den Erwerb internationaler
Forschungserfahrung zu unter-
stlitzen, um fiir die Vetmeduni fur
die zukiinftigen Besetzungen ein
entsprechendes Netzwerk aufzu-
bauen

2025: Entwicklung und Start einer Informations-
kampagne fiir Nachwuchswissenschafter:innen
in befristeten Dienstverhaltnissen

2026: Entwicklung einer Scoutinginitiative
(VetScout) zur Identifizierung von erfolgreichen
Jungwissenschafter:iinnen

2025-2027: Weiterfuhrung und Weiterentwick-
lung des research mentorings mit Fokus auf
Frauenkarrieren sowie Durchlassigkeit und ver-
starkter Einbindung fritherer Teilnehmer:innen
als Mentor:innen

Verstetigung bzw. Steigerung
des Frauenanteils bei Lauf-
bahnstellen und Professuren

(EP 3.3.2und 3.1.4, GSV 5)

Frauenférderung vor allem in der
Fahrungsebene — Etablierung ei-
nes Frauennetzwerks an der Vet-
meduni

2025: Start regelmaRiger VetfuturetalksQ als
Netzwerktreffen mit Departmenteiterinnen, Zent-
rumsleiterinnen und Stellvertreterinnen mit ge-
zielten Themenimpulsen und Einladung von
Gasten

Ausbau LeadingVet-Pro-
gramm (aktive Mitarbeit am
Abbau von Karrierehindernis-
sen, Gestaltung von Karrieren
unter Beriicksichtigung von
§109 UG, Generationenma-
nagement, Férderung einer
positiven Unternehmenskultur
etc.)

(EP3.3.2, GSV7)

Wissensaufbau in der Fiihrungs-
ebene zu weiteren Themen in der
Mitarbeiter:innenfihrung zur At-
traktivierung der Marke Vetme-
duni als Arbeitsplatz

2025: Konzept zur Erweiterung von LeadingVet
2026: zusétzliche Kurse werden angeboten

2027: je nach Nachfrage Optimierung Angebot
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Erweiterung der bestehenden | Etaplierung von Core Facility Ma-
6 Karrierewege 1 nager Positionen sowie Staff Sci- | 2025: Core Facility Manager VetBiomodels ist
entist Positionen auf Ebene der etabliert
(EP 3.1.1.; GSV 5) Organisationseinheiten
2026: Entwicklung eines Programms zur Forde-
Erweiterung der bestehenden rung von Organisationsassistent:innen in Zu-
Karrierewege 2 . . sammenarbeit mit Universitaten, wo best prac-
7 Upskilling allgemeines Personal | tice Beispiele vorhanden sind (z.B. TU Graz)
(EP 3.1.1,; GSV 5)
2027: Start Programm

A4.3. Ziel(e) zur Personalstruktur/-entwicklung

Anzahl der Data Stewards (kumu- 0 1 3 4

1 | wards zur Verbesserung der )
Data Literacy liert, gesamt)
2 Vemetzungsaktiviaten fir Anzahl Netzwerktreffen pro Jahr 1 2 2 2

Frauen in Fithrungspositionen

Erhéhung der Zahl von Dokto-
ratsstudierenden in strukturier-
tem Doktorat (It. Definition Wissensbilanz (WB)-Indikator 156 160 164 165

3 WB 2.B.1) mit einem Beschaf- | 2.B.1
tigungsausmaf von mind. 30
Wochenstunden
Durchfiihrung von Entfristun-
gen beim wissenschaftlichen Zahl der zu entfristenden Be-
4 | Postdoc-Drittmittelpersonal auf | schéaftigungsverhaltnisse (kumu- 2 3 4 5
Basis langfristiger Kooperati- | lativ)
onsvertréage
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A5. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1.Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Standortentwicklung ist in der Leistungsvereinbarung der Vetmeduni auch in den jeweiligen
Leistungsbereichen abgebildet. An diesen Stellen werden die Bezlige zum Gesamtdsterreichischen
Universitatsentwicklungsplan sowie zum universitéren Entwicklungsplan 2030 hergestellt. In diesem

Leistungsbereich (A5) liegt der Fokus auf dem Real Estate Management.

Durch den anhaltenden gesellschaftlichen, ethischen, technologischen und wissenschatftlichen
Wandel ist die Universitat mit ihnrem ca. 25 Jahre alten Campus vor zahlreiche infrastrukturelle Her-
ausforderungen gestellt. Um die international hervorragende Positionierung der klinischen und nicht
klinischen Departments und der Lehr- und Forschungseinrichtungen weiter zu starken, sind umfas-
sende Malnahmen im Real Estate Bereich aber auch in der IT Infrastruktur notwendig. Nur mit die-
sen Anstrengungen kann die Universitat auch weiterhin ein nationales und weltweit anerkanntes
Kompetenzzentrum fur eine zukunftsorientierte Aus- und Weiterbildung fur Studierende und Alumni
sein und dabei gleichzeitig ihren Beitrag fur die éffentliche Gesundheit, der Gesellschaft als Ganzes
sowie dem Wissenschaftsstandort Osterreich leisten. Der gemeinsam mit dem BMBWEF in der vo-
rangegangenen Leistungsvereinbarungsperiode erarbeitete Infrastruktur-Plan hilft der Vetmeduni
mafgeblich dabei, wettbewerbsfahig zu bleiben und fliet auch in der Periode 2025 — 2027 in die
Universitatsentwicklungsentscheidungen ein (sowohl auf Systemebene als auch institutionell). Er-
strebenswert ware, den gemeinsamen Strategieprozess (Vetmeduni und BMBWF) zu Entwicklun-
gen und Investitionsprioritadten im Bereich Forschungs- und Kliniken-Infrastruktur und IT sowie auch
den Strategieprozess zur Standortentwicklung ,Der Wiederkauer im Alpenraum* weiterzuftihren und

durch entsprechende Vereinbarungen zeitnah zu realisieren.
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A5.1.2.Vorhaben zu Standortwirkungen

Strategieprozesses (Vetme-
duni und BMBWF) zu Entwick-
1 lungen und Investitionspriorita-
ten im Bereich Forschungs-
und Klinikeninfrastruktur und
IT (EP 8.1, GSV 8)

i Fouhrungdes gemeinsamen

Entwicklung eines gemeinsamen
Bildes einer zeitgeméRen Infra-
struktur

2025: Entwicklung eines Bildes der aktuellen In-
vestitionsprioritaten

2026 — 2027: Umsetzung und Monitoring nach
MaRgabe der zur Verfugung stehenden Mittel

Fortflihrung des gemeinsamen
Strategieprozesses zur Stan-
dortentwicklung ,der Wieder-
kauer im Alpenraum®” mit dem
BMBWF (EP 5.1.1., 5.1.3,,
9.1.2, 12.2,; GSV 1)

Entwicklung eines gemeinsamen
Bildes fur die gesamttsterreichi-
sche Weiterentwicklung der Vet-
meduni

2025: Verldangerung Kooperationsvertrag mit
Land Tirol

2026: Ausschreibung der Professur §98 Wieder-
kauermedizin im Alpenraum zur Verstetigung
der AuRenstelle Tirol

2027: Besetzung der Professur mit Q4

2025-2027: Mitarbeit bei der Verstetigung des
Standorts in Tirol in Zusammenarbeit mit dem
BMBWF

Keine

A5.1.3. Ziel(e) zu Standortwirkungen (fakultativ)

A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1.Immobilienprojekte in Planung

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 wird die Veterinarmedizinische Universitat die

notwendigen Schritte zur weiteren Planung folgender Immobilienprojekte, fur die mit der angegebe-

nen BMBWF-Geschéftszahl die Planungsfreigabe erteilt wurde, setzen:

Keine

A5.2.2.Immobilienprojekte in Realisierung

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 wird die Veterinarmedizinische Universitét fol-

gende Immobilienprojekte, fur die mit der angegebenen BMBWF-Geschaftszahl die Baufreigabe er-

teilt wurde, realisieren:
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A5.2.3.Abschluss von Immobilienprojekten und Ubernahme in den Regelbe-
trieb

Folgende Immobilienprojekte wurden in der letzten Leistungsvereinbarungsperiode finalisiert und

abgerechnet:

KTK neu (EP 8.1.2, 9.1.1 : GSV 8);

Fir beide Projekte kommt § . ; .
Abschlussmeldung: 6.12.2023, Be: | 12 Abs 3 UniimmoV/ zur | Cmentungskosten €27,57 io. iete £107.600 pa
triebsaufnahme 19.04.2022 Anwendung -eigenfinan- und ESfiehskosion €5E. pa
zierte Projekte, fiir die be-
VetBiomodels: (EP 8.1.2,9.1.1: reits vor Inkrafttreten der | Errichtungskosten €18,64 Mio., Miete €73.830 pa und
GSV 8) — Fertigstellung und Be- Uni-lmmoV eine universi- Betriebskosten €475.241 pa / Betriebskosten neu
triebsaufnahme fur 2024 geplant tatsinterne Freigabe erteilt €877.096 pa inflationsangepasst
wurde

Die entsprechenden laufenden (Miet-)Zahlungen wurden in der letzten Leistungsvereinbarungsperi-
ode getrennt vom vereinbarten Universitatsbudget zur Verfagung gestellt und werden nun in der an-
gegebenen Héhe in das universitare Globalbudget tbertragen. Damit werden diese Immobilienpro-

jekte in den Regelbetrieb tbergefuhrt und abgeschlossen.

A5.2.4.Pauschale Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer
wirtschaftlicher Bedeutung (§ 1 Abs. 2 Uni-immoV)

In Entsprechung der Moglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von
geringer wirtschaftlicher Bedeutung wird im Hinblick auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der

Universitat ein Grenzwert pro Projekt (= ,Bagatellgrenze") in folgender Héhe vereinbart:

+ Einmalkosten (brutto): maximal 600.000,- €

» Laufende Mietkosten pro Jahr: maximal 36.000,- €
(Mietzahlungen netto, exkl. aller laufenden (Betriebs-)Kosten und Steuern)

Diese Immobilienprojekte sind jedenfalls von der Universitat aus dem laufenden Globalbudget ein-
schiieBlich der Drittmittel zu bedecken.

Falien bei einem Immobilienprojekt sowohl Einmalkosten als auch laufende Mietkosten an, so ist
jeweils das Verhaltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Betragsgrenze zu ermitteln
und in Prozenten auszudriicken. Liegt die Summe dieser beiden so ermittelten Prozentsé&tze tber
100 vH, so ist die Bagatellgrenze tberschritten (§ 3 Abs. 1 Z 2 Uni-ImmoV).
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie
Wissens-/Technologietransfer

B1. Forschungsstiarken/EEK und deren Struktur

B1.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitiaren Entwicklungsplan

Die Bereiche Forschung und Entwicklung sind fur die Vetmeduni von fundamentaler Bedeutung fur
ihr Alleinstellungsmerkmal. Die Kombination von Grundlagenforschung und veterindrmedizinischer
angewandter und klinischer Forschung stellt einen entscheidenden Erfolgsfaktor im globalen Wett-

bewerb sowie in der internationalen Bewertung und Sichtbarkeit der Universitat dar.

Dass die Forschungsaktivitaten an der Vetmeduni in den vergangenen zehn Jahren ein kontinuierli-
ches Wachstum gezeigt haben, ist vor allem auf die strategische Profilbildung der Universitét und

das Engagement ihrer Forschenden zurlickzufuhren.

Die Ergebnisse dieser Forschung und Entwicklung sind dabei letztendlich Antriebsmotor der drin-
gend bendtigten globalen Transformation. Im Kontext der Forschung der Vetmeduni bedeutet dies,
sich mit den Themen Nachhaltigkeit, Gesundheit und Wohlergehen von Tier und Mensch im Sinne
des One Health- / One Welfare-Konzepts auseinanderzusetzen und stetig neue technologische
Moglichkeiten und innovative Lésungen zu entwickeln; es bedeutet auch die Anderungen der de-
mographischen Verhaltnisse und der geselischaftlichen Positionen zur Haltung und Nutzung von
Tieren sowie den Strukturwandel in der Landwirtschaft zu erkennen und zu bericksichtigen. Nicht
zuletzt geht es darum zu erforschen, wie sich der tierarztliche Beruf veréndert und auf welche

Weise die tiermedizinische Versorgung unter verénderten Bedingungen sichergestellt werden kann.

Die Forschung an der Vetmeduni tragt zur Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele bei, indem sie
die tiermedizinischen Voraussetzungen fur eine nachhaltige Landwirtschaft erforscht, fur die wis-
senschaftliche Basis von sicheren und nahrhaften Lebensmitteln wie auch fir die Gesundheit und
das Wohlbefinden von Tieren und Menschen sorgt, und schlieRlich MaBnahmen zum Erhalt der Ar-
tenvielfalt ergreift. Fur den forscherischen Erfolg in diesem Kontext ist ein interdisziplindrer Ansatz,
in dem Veterinarmediziner:innen, Umweltwissenschafter:innen, Epidemiolog:innen, Landwirt:innen

und andere Akteure zusammenarbeiten, unerlasslich.

Die Vetmeduni spannt mit ihrer Forschungsexpertise den Bogen in der biomedizinischen Grundla-
genforschung von den physiologischen Prozessen Gber die molekularen Mechanismen der Krank-
heitsentstehung, der Epidemiologie und der Systemmedizin bis hin zur Tier-Mensch-Beziehung und
der Ethik. Die Vetmeduni steht flir eine gesamtheitliche Betrachtung der Einflisse von Genetik, Epi-
genetik, Verhalten und Umweltfaktoren. Fur das grundlegende Versténdnis des Krankheitsgesche-
hens und maoglicher Therapien beziehungsweise Prophylaxen werden die von Tierpatienten im Be-

reich der Nutztiere, Begleit- und Heimtiere gewonnenen Erkenntnisse im Sinne der vergleichenden
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Medizin durch Erkenntnisse aus der Humanmedizin und aus Modellorganismen sowie im Sinne der

evolutionaren Medizin durch Zoo- und Wildtiere erganzt.

Die an den Standorten der Vetmeduni etablierte Forschung positioniert die Universitat dabei als in-
ternationales Kompetenzzentrum weit iber den Life-Science-Standort Wien und Osterreich hinaus
und macht sie zu einer national und international gesuchten Kooperationspartnerin fir wissen-

schaftliche Fragestellungen im Rahmen ihrer Forschungsaktivitaten.

Auf Grund der Alleinstellung als einzige veterinarmedizinische Universitat Osterreichs nimmt die
Vetmeduni im Sinne der ,Smart Specialization“ auch eine zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung

des regionalen Life-Science-Clusters ein.

Ein Musterbeispiel fiir die Nutzung von nationalen wissenschaftlichen Synergien ist die Teilnahme
der Vetmeduni am neuen, interuniversitaren Ignaz Semmelweis Institut fur Infektionsforschung (ISI)
gemeinsam mit den 6sterreichischen &ffentlichen medizinischen Universitaten bzw. Fakultaten im

Rahmen der Uni-Med-Impuls 2030 Initiative der Bundesregierung.

Das Forschungsprofil der Vetmeduni zeichnet sich durch eine breite interdisziplinare Ausrichtung
und einen starken Fokus auf die Gesundheit und das Wohlbefinden von Tieren aus. Mit ihren For-
schungsschwerpunkten, organisiert entlang von funf Profillinien, tragt die Vetmeduni aktiv zur Wei-
terentwicklung der veterinarmedizinischen Wissenschaft und Praxis bei. Durch die enge Verknip-
fung von Grundlagenforschung, angewandter Forschung und klinischer Expertise werden innova-
tive Losungen entwickelt, um die Gesundheit und das Wohlbefinden von Tieren sowie die Mensch-
Tier-Beziehung zu férdern, die Lebensmittelsicherheit zu gewahrleisten und die Schnittstellen zwi-
schen Tiergesundheit, menschlicher Gesundheit und Umweltgesundheit zu erforschen. Der wissen-
schaftliche und technologische Fortschritt spielt dabei eine entscheidende Rolle bei der Entwicklung
von nachhaltigen Ansatzen, die auf ethischen Prinzipien, dem Schutz der Umwelt und dem Wohler-
gehen der Tiere basieren.

Im Spannungsfeld dieser Herausforderungen entwickelt die Vetmeduni ihre Forschungsaktivitaten
entlang von 5 Profillinien, und die ihre gesamtuniversitaren Schwerpunkte im Sinne des GUEP-Ziels

1b darstellen:

e Profillinie 1 Pathway Medizin

e  Profillinie 2 Infektion und Pravention

e Profillinie 3 Vergleichende veterindrmedizinische Forschung
e Profillinie 4 Lebensmittelsicherheit und Risikobewertung

e Profillinie 5 Tierverhalten und Mensch-Tier-Beziehung

Innerhalb dieser Profillinien haben sich konkrete, international sichtbare Forschungsschwerpunkte
mit entsprechenden nationalen und internationalen Drittmittelférderungen sowie Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen und Partner:innen aus der Wirtschaft und 6ffentlichen Hand etabliert.
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Tabells 1: Bastshonde intermnational sichibare Forschungsschwerpunkie und deren Zuordnung zu den Profillinien

Forschungs-
schwerpunkts

Pathway
HMedizin

Profillinie 1 Profillinie 2
Infektion und
Prévention

Profillinis 3
Vexgleichende
veterindrmedizi-
niasche Forschung

Profillinie 4 Profillinie 5
Lebensmittel- Tierverhslten
zicherhsit und und Hensch-Tier-
Rizikobewertung Beziehung

Endokrinclogis und
Asgrotuidion

=

r:

Ernahrungsphysiologia

-

Genomik
~ Populationsgenomik
« Systemgenstik

infektionsmedizin

.E inc D

« Zoonosen

» Host-Pathogen Interaction
+ immunprophylaxe

» Anltimileobisiis Resistenzen

Lebensmitieimikrobiologie und
Riskobewertung bel lisrischen
Lebensmitiein

Hegenerative Medizin

]

Transiationale Medizin und

vergleichends Medizin {Genom,

Epigenom und molekulare
Signaiwege in Krebs, Infektion
und Entzéndung)

Hognition und Tierwohi

Wildtierdkologie und -medizin

Valerindrmadizinische Ethik
und Tiarschulz

Al |

innovative Diagnostik und
Anaiytik

Computational Madicine

~ Computational Epidemiology
- Digital Animal Monitoring

« Digital Medicine

- Telomedicing

« Addificial intelligence

Legende: [l Primdmuordrung [ Selundirauordung
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Als strategische Ziele zur gezielten Weiterentwicklung der Forschungsaktivitaten an der Vetmeduni
werden im Entwicklungsplan 2030 in Einklang mit den Systemzielen 1 und 2 des Gesamtésterrei-

chischen Universitatsentwicklungsplans festgehalten:

e Strategisches Ziel 4.1.: Forderung von Exzellenz in Forschungsaktivitéten;
insbesondere Operatives Ziel 4.1.1.: Sicherstellung der kritischen Masse in
den identifizierten Forschungs-Potenzialen und Operatives Ziel 4.1.2.: Identifi-

kation und Entwicklung neuer Forschungsfelder

Die durch zahlreiche Auszeichnungen belegte Exzellenz in der Forschung der Vetmeduni geht
Hand in Hand mit der AuBenwahrnehmung der Universitat und der Bereitschaft von High Potentials,
an die Universitat zu kommen, um hier Spitzenforschung zu leisten. Fur die Universitat ist es daher
essenziell, die bestehenden Starken in der veterindrmedizinischen Forschung durch geeignete
MaRnahmen weiterzuentwickeln. Gleichzeitig sollen aber auch Forschungspotenziale mit einer
kurzfristigen Umsetzungsperspektive und neue Forschungsfelder mit mittelfristigen Umsetzungsper-

spektiven definiert werden.

e Strategisches Ziel 4.2.: Erhéhung der Drittmittel (Drittmittelstrategie), insbe-

sondere Operatives Ziel 4.2.1.: Drittmittelscreening, -scouting und Support

In Kooperation mit der FFG und anderen Férderorganisationen und mit Hilfe deren Bera-
tungsleistung werden Férdermdglichkeiten vor allem auch auf EU-Ebene systematisch ana-
lysiert und die Wissenschafter:innen werden mit besonderer Berlicksichtigung der grof3en
europaischen Programmlinien im Forschungsrahmen ,Horizon Europe* entsprechend bera-
ten. Als multidisziplindres Team wird das Buro fur Forschungsférderung und Innovation
(FFI) der Vetmeduni die Forscher:innen bei der Einwerbung und Administration von Dritt-
mitteln sowie bei der Verwertung ihrer Forschung unterstiutzen und Nachwuchswissen-

schafter:innen beim Einstieg in die Forschungsarbeit férdern.

Strategisches Ziel 4.3.: Ausbau von interdisziplindren, translationalen Forschungs-
schwerpunkten, insbesondere Operatives Ziel 4.3.1.: Aufbau multidisziplinarer
Schwerpunkte im Sinne von Nachhaltigkeit, One Health / One Welfare und Transfor-
mation und Operatives Ziel 4.3.2.: Férderung der Schaffung von Freirdumen fiir neue,

innovative und unkonventionelle Forschung

Das Ziel ist, die Vetmeduni aufbauend auf ihre Grundlagenforschung als Innovations- und Wissens-
hub zu etablieren. Das gilt auch fiir die Bereiche der Nachhaltigkeit, One Health und der Transfor-
mation. Einen besonderen Schwerpunkt werden die Felder ,Infektionsbiologie® und ,Transformation

in der Veterinarmedizin“ einnehmen.

e Strategisches Ziel 4.5.: Weiterentwicklung ,,Smart and Open Research®, ins-
besondere Operatives Ziel 4.5.3.: Ausbau des Kompetenzbereichs Precision

Livestock Farming und digitales Tiermonitoring
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Die Vetmeduni reagiert auf die Technologieentwicklungen im Bereich der Digitalisierung. So entwi-
ckelt sie seit vielen Jahren nicht nur Monitoringtechnologien im Bereich fur Wildtiere, sondern setzt
sich auch intensiv mit dem Einsatz solcher Technologien im Bereich Veterinarmedizin der Nutz- und
Begleittiere auseinander. Die Vetmeduni starkt laufend ihre Infrastruktur fir Forschung und Lehre
durch Investitionen, wie etwa die Ausriistung der VetFarm mit Video und sensorbasierten Monito-
ringsystemen. So wurde im Juni 2019 eine Forschungsgruppe mit dem Namen ,Precision Livestock

Farming Hub* (PLF-Hub) gegrundet, die weitergefuhrt werden soll.

Einen besonderen Schwerpunkt in der Forschung werden in der Leistungsvereinbarungsperiode die
digitalen Innovationen in der Tiergesundheit bilden. Dieser Schwerpunkt ist in den folgenden strate-

gischen Zielen insbesondere abgedeckt:

e Strategisches Ziel 8.1.: Sicherstellung von Aus- und Weiterbildungseinrich-
tungen auf dem modernsten Stand und Stdrkung der Position als nationales
und internationales Kompetenzzentrum, insbesondere Operatives Ziel 8.1.4.:
Verwirklichung von Zukunftsinvestitionen, Aktionsfelder 6 und 7 in Verbin-
dung mit Strategischem Ziel 9.1.: Weiterentwicklung der Universitédtskliniken
als klinische Exzellenzzentren in Osterreich und im internationalen Umfeld,
Operatives Ziel 9.1.3.: Einsatz digitaler Technologien zum Management der
Patienten- und Kund:innenbetreuung sowie in der veterindrmedizinischen

Versorgung

In diesem Zusammenhang sollen neue digitale medizinische Technologien (z.B. bildgebende Ver-
fahren oder Robotertechnologien fiir chirurgische Interventionen) sowie Moglichkeiten zur digitalen
Erstberatung fur den Telemedizin-Einsatz, die Nutzung von Chatbots, die Einrichtung einer Hotline
und von digitalen Termin-Ambulanzen sowie die mobile Erfassung von Daten gepruft, etabliert und
evaluiert werden. Die Revolution im Bereich der Digital Health Care Devices (zum Beispiel tragbare
Sensoren — loT [Internet of Things]) und die rezenten Entwicklungen selbstlernender, auf kiinstli-
cher Intelligenz basierender Systeme sollen in die Patientenversorgung und damit in die Ausbildung
Einzug finden. Auch die neuen Hardwareentwicklungen (zum Beispiel Tablet-PC, Augmented Rea-

lity-Technologien, 3D-Druck) eréffnen neue Anwendungsgebiete in der Medizin.
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B1.2. Vorhaben zu Forschungsstiarken/EEK und deren Struktur

Integration von modernsien di- ciorung n der Vetermammedizh o
gl Technoigien and 0| itoamachunder Avtten |
der Diagnose, Vorhersage zum.Elnsatz digitaler Innovatio- 2026: Nuts for Research Workshop zur Bildung
1 | Pravention ur;d Behandlun'g nen in der Tiergesundheit Vetme- | einer Kerngruppe und Slchtbannachupg_
von Nutztieren und Begleittie- dyn] intern und nach auf3en, um (Landing page Kl in der Veterindrmedizin)
fen ein international sichtbares Netz-
werk aufzubauen 2027: kompetitive Forschungsprojekteinreichun-
(EP 8.1.4,9.1.3, GSV 4) gen
Berufungen sind abgeschlossen
und die Professuren nehmen ihre
Uni-Med-Impuls 2030 Profes- | Tatigkeiten an der Vetmeduniim | 2025-2027: Etablierung der berufenen Profes-
2 | suren sind an der Vetmeduni Sinne der Uni-Med-Impuls 2030- | suren und integration in die vorgesehenen Or-
etabliert Initiative auf (Systemgenetik, One | ganisationsstrukturen
Health System Science, Infektio-
logie)
Aufbau des Zentrums fiir Sys-
temtransformation und Nach-
haltigkeit in der Veterindrmedi- | Starkere Biindelung und Sichtbar- | 2025: Start der Aktivitaten im Zentrum
zin machung der vorhandenen Ex-
3 pertise in den Themengebieten ) .
Nachhaltigkeit, Klimawandel und | 2026: Vemetzung mit entsprechenden nationa-
(EP 4.3.1, GSV 1) Uni-Med- Transformation len und internationalen Forschungsgruppen
Impuls 2030
o Das in der LV Periode 2022-2024 | 2025: Arbeitsgruppe Professur Infektiologie ist
Advanced in vitro systems / | gegriindete Netzwerk wird iiber | etabliert (ISI, Uni-Med-Impuls 2030)
Organoids Network das IS! national nachhaltig ver-
4 netzt. Das Organoid Netzwerk 2025 — 2027: Aktive Teilnahme bei Initiativen
(EP 11.1.4, 11.1.5., 12.2, GSV | setzt sich zudem aktiv zur Weiter- | zur Ersatzmethodenforschung und deren Um-
6) Uni-Med-Impuls 2030 entwicklung fir Ersatzmethoden | setzung (FWF Ausschreibung, 3R-Zentrum,
zum Tierversuch ein etc.)
Weiterentwicklung und Schar-
fen des Forschungsprofils.
Entwicklung von Zukunfts- und
5 Potenzialrdumen .u.r.1d das ) Eva.luierurlg derlinterngn' Eérder— 2025: Evaluierung der internen Férderlandschaft
Schaffen von Freirdumen flr schienen {iber die Profillinien
die Forschung
(EP 4.3.2, GSV 6)
Im Sinne der Weiterentwicklung
der Mensch-Tier-Beziehung und
Erweiterung des Messerli For- | damit verbunden des Tierwohls
schungsinstituts als Kompe- sollen die neuen wissenschatftli-
tenzzentrum fir Nachhaltige chen Erkenntnisse durch ver- . .
Mensch-Tier-Beziehung, um | stérkte Weiterbildungs- und 2025: Start §99/5 Companion animal manage-
die Grundlagen sowie die Ent- | Outreach MaRnahmen sowohl bei | ment
wicklungen der Mensch-Tier- | den Expert:innen als auch in der
Beziehung multidisziplinar wis- | Politik und in der Gesellschaft zur . p ; ;
5 senschaftlich zu beleuchten — | Anwendung gebracht werden. Die 2026: S.t art §99/5 Neyrotilologlcal andfor genetic
Einrichtung von §99/5 Profes- | Messerli Stiftung tbernimmt far | foundations of behaviour” §99/5
suren an den beteiligten Uni- | den Ausbau 50% der Personal-
versitaten kosten
(EP 4.3.1, Aktionsfeld 3, 12.2., | An der Vetmeduni werden 2
12.3.; GSV 1 und 6) §99/5 Professuren eingerichtet
(50% Finanzierung durch Mes-
; serli Stiftung)
Erweiterung des Messerli For-
schungsinstituts als Kompe- 2025-2027: Ausschreibung PostDocs in Zusam-
ﬁgﬁ;ﬁmiﬁgig;ggﬁ::g”fg o . o menarbeit mit beteiligten Universitaten mit 50%
die Grundlagen sowie die Ent- | Einvichtung eines multidisziplina- | Fsrderung der Messerli Stiftung (max. 4 an Vet-
7 . ) ren PostDoc-Programms .
wicklungen der Mensch-Tier- Mensch-Tier-Beziehung” meduni)
Be2|ehung_ multidisziplinar wis- | 2025-2026: Start PostDoc Programm (je 2 Posi-
senschaftlich zu beleuchten.- tionen)
Einrichtung eines PostDoc-
Programms
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(EP 4.3.1, Aktionsfeld 3, 12.2.,
12.3.; GSV 1 und 6)

Schaffung (intramuraler) Ex-
zellenz-Programme

Weiters soll das interne interdis-
ziplindre Doktoratsprogramm in
einem Schwerpunktthema (n=10-
15) nach Auslaufen des derzeiti-
gen One Health PhD Programms

2025: Definition Rahmenbedingungen und
Schwerpunktthema fiir internes Doktoratspro-
gramm mit Laufzeit 1.1.2027 bis 30.6.2030

(EP 4.2, GSV 6)

mittelscreening, -scouting und
Support: Pre-Proposal Checks

Ab 2027: Umsetzung der Strategie

8 weitergefihrt werden. Es handelt | 2026: Ausschreibung
(EP 4.3.2; GSV 1,5 und 6) sich dabei um ein strukturiertes
Doktoratsprogramm mit aus Glo-
balbudget finanzierten Stellen 2027: Start Doktoratsprogramm
bzw. kofinanziert durch Drittmittel
. . Die Drittmittelstrategie der Vetme-
xﬁge(;ee?mﬂ(;?;itgélr‘:: g::tsrﬁ,tt_ duni soll weiterentwickelt und ak- | 2026: Aktualisierung der Drittmittelstrategie
9 | telstrategie tualisiert werden inklusive Dritt-

und Trainings, Mentoring
] Das elektronische Laborbuch e-
g_;l'nﬁg":m;?'etbzgk?raz (€lec- | | 3bFTW wird in einer zweiten
Ausbaustufe neben den derzeit
10 bestehenden Usergruppen, allen
Usern am Campus in Kooperation
mit der TU Graz zur Verfilgung
gestellt

2025: Technische Lésung (hosted vs on cam-
pus) entscheiden. Training User und Grup-
penadmins

(EP 451, GSV 4) 2026: Ausrollung Laborbuch

2025: Priifung des moglichen neuen Themas
,Supply Chain Management Lebensmittel* ge-
meinsam mit FFoQSI

Mitwirkung am Complexity Sci- | ryie \/etmeduni ist seit 2019 Mit-

ence Hub (CSH) 2026: Bei positiver Evaluierung: Scouting mogli-

11 glied am CSH und plant diese T )
o " cher Drittmittelquellen zu diesem Thema abge-
(EP 4.3.1, 4.4.1; GSV 6) Mitgliedschaft fortzufuhren schlossen
2027: Sofern Ausschreibung gegeben, Teil-
nahme an Ausschreibung
12 Teilnahme an der Exzellenzini- | Strategische Beteiligung an 2025 — 2027: Beteiligung an weiteren Aus-

tiative ,excellent=austria“ Lexcellent=austria” schreibungen von ,excellent=austria“

EK und deren Struktur
T T -

DK Schwerpunkt -Weiterflih-
rung des internen interdiszipli-
néren Doktoratsprogramms in
1 | einem Schwerpunktthema
nach Auslaufen des derzeiti-
gen One Health PhD Pro-
gramms

Anzahl der Doktoratsstudieren-
den im Programm 15 15 =15 <15

Anzahl Publikationen gem. Wis- 905 920 925 930

2 | Publikationsoutputindikator sensbilanz 3.B.1.
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B2. GroRforschungsinfrastruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitiaren Entwicklungsplan

Als strategisches Ziel zur Weiterentwicklung der GroRforschungsinfrastruktur werden im Entwick-
lungsplan 2030 der Universitat im Einklang mit dem Systemziel 2 des Gesamtdsterreichischen Uni-
versitatsentwicklungsplans festgehalten:

e Strategisches Ziel 4.4.: Stirkung der Vetmeduni als Innovations- und Trans-
formationsmotor, insbesondere Operatives Ziel 4.4.1.: Weiterentwicklung der
Nutzung von internen und externen Forschungsinfrastrukturen und Shared

Facilities

Die Vetmeduni verflgt Uber eine Reihe von Forschungsinfrastrukturen am und auflerhalb ihres
Campus, mit denen Forschung auf héchstem Niveau betrieben wird. Als Beispiele kénnen Vet-
CORE, die zentrale Core Facility der Vetmeduni, die 6sterreichische Vogelwarte, die VetFarm der
Vetmeduni, das Reproduktionszentrum Wieselburg (RCW), das Graf-Lehndorff-Institut (GLI), das
Interuniversitare Forschungsinstitut fur Agrarbiotechnologie (IFA) Tulln und die Core Facility fur Bio-
aktive Metaboliten aus Mikroorganismen (BiMM) genannt werden. Es ist das erklarte Ziel der Vet-
meduni, die dort zur Verfugung stehenden Ressourcen so effizient wie méglich zu nutzen und eine

moglichst hohe Auslastung zu erzielen.

Die Vetmeduni beabsichtigt auRerdem, die Kooperation mit externen Forschungseinrichtungen zu
intensivieren. Speziell soll die Zusammenarbeit mit und an den Core Facilities — den zentralen

Schlisseleinrichtungen anderer forschungstreibender Stellen — regional vertieft werden.
Zu diesen kooperierenden Einrichtungen gehdren unter anderem:

« Austrian Institute of Technology (AIT)

» Biobanking and Biomolecular Resources Research Infrastructure (BBMRI)

»  EuroBiolmaging

»  Campus Science Support Facilities (CSF), Campus Vienna Biocenter

+  Forschungszentrum fur Molekulare Medizin (CeMM), Wien

» Institute of Science and Technology Austria (ISTA), Klosterneuburg

» LifeScience Vienna, Muthgasse

+ Medical Imaging Platform (MIP), MedUni Wien

+  Osterreichische Agentur fur Gesundheit und Ernahrungssicherheit (AGES), Wien

» Research Institute of Molecular Pathology (IMP), Campus Vienna Biocenter

»  Universitats- und Forschungszentrum Tulln der BOKU Wien

»  Zentrum fur Medizinische Grundlagenforschung (ZMF), Graz

- Brandenburgisches Haupt- und Landgestut Neustadt (Dosse) als Partner des Graf
Lehndorff-Instituts
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Im Bereich der Bioinformatik und Big-Data-Anwendungen setzt die Vetmeduni so weit als moglich

auf die Nutzung von nationalen und internationalen Einrichtungen und IT-Clustern.

Im Bereich Big Data und Complexity Science setzt die Vetmeduni auf die 2019 etablierte Koopera-
tion und Mitgliedschaft im Complexity Science Hub. Die Schwerpunkte Epidemiologie und das K1-
Projekt D4Dairy setzen den Startpunkt fur eine Reihe weiterer enger Anknupfungspunkte in Berei-

chen wie etwa Precision Livestock Farming und Computational Medicine.

Das Kernsttick der Einrichtungen am Campus ist das zentrale Technologiezentrum VetCORE. Die
Vetmeduni beabsichtigt, dieses Zentrum den verfiigbaren Budgetmitteln entsprechend weiter aus-

zubauen und zu professionalisieren.

Die abgestimmte Beschaffung und die kooperative Nutzung von Forschungsinfrastruktur (Open for
Collaboration) werden durch die Mitwirkung an der BMBWF-Forschungsinfrastruktur-Datenbank ge-
wahrleistet (FTI-Strategie 2030, Ziel1: Osterreichischer Forschungsinfrastruktur-Aktionsplan 2030,
S. 18f; GUEP Ziel 2b, 2c).

B2.2. Vorhaben zur GroRforschungsinfrastruktur

Bezeichnung des

N. (iXﬁTé?&?ﬁz a FEg ‘K“mb\%‘g"ggxgg des Meilensteine zur Umsetzung

Die Vetmeduni beteiligt sich seit | AP 2025: Fortfahrung

Beteiliqung am VSC 2021 am VSC, erweiterte 2023
1 gung die Beteiligung und wird diese

(EP 4.4.1; GSV 6) fortfiihren

2026: Evaluierung Kapazitaten

2027: Bei Bedarf Verhandlung mit VSC uber Ka-
pazitatserweiterung in der darauffolgenden LV

(siehe Vorhaben D1.2.3) Periode

Fortfiihrung an den Infrastruktur-
verbiinden BBMRI (Biobanking
and Biomolecular Resources Re-

Beteiligung an BBMRI und
2 Biolmaging Austria/CMI

(EP 4.4.1; GSV 6)

search Infrastructure Austria)
durch die VetCore VetBiobank
und Biolmaging durch das Vet-
Core Imaging im Rahmen der
entsprechenden europdischen
Verbinde BBMRI - ERIC und Eu-
roBiolmaging

2025-2027: Fortfuhrung It. Projekt BBMRI.at#3:
Lead WP5 — Veterinary Biobanks: Potentials &
Comparative Medicine/ ‘One Health’

2025-2027: Fortfuhrung Biolmaging (Verein)

3 | der Core Facilities

Aufbau und Weiterentwicklung

(EP 4.4.1,8.1.2, 8.1.4; GSV 6)

Aufbau VetBiomodels

Starkung bestehender Core Faci-
lities durch Weiterentwicklung der
Betriebsmodelle und Einfuhrung
von Abrechnungssystemen zur
transparenten Verrechnung an
wissenschaftliche und industrielle
Partner

Anbieten von freien Kapazitdten
und Services zu Vollkosten an die
Industrie

Eréffnung der Nutzung externer
Core Facilities in der Region (z.B.
VBCF GmbH)

2025: Inbetriebnahmen VetBiomodels

2026: Einfithrung Abrechnungssystem VetCore
und VetBiomodels

2026-2027: Weiterer Ausbau Core Facilities

Etablierung von Cloud Be-

onsfeld 2, GSV 4)

4 | triebsmodellen (EP 3.4.2, Akti-

Optimierung der IT Infrastruktur
zur Erhohung der Agilitat, der

2025: Evaluierung der IT-Systemlandschaft an
der Vetmeduni und Moglichkeiten fir Cloud Be-
triebsmodelle
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Skalierbarkeit, der Kosteneffizi-
enz und Datensicherheit

2026: Entwicklung einer IT-Operations- und
Cloud-Strategie sowie strategisches Lieferan-
tenmanagement

Weiterfiihrung von
e-health@vetmeduni (ehem.
LVeterinary Digital-Health
Hub") als Beitrag zur tierarztli-
chen Versorgung

Uni-Med-impuls 2030

Weiterfiihrung des strategischen
Programms, in dem die Weiter-
entwicklung des veterindrmedizi-
nischen Berufes im Zeitalter der
Digitalisierung untersucht werden
soll. Insbesondere werden Maf-
nahmen und Konzepte wie die In-
tegration digitaler Arbeitsformen
in den Tierarztberuf, innovative
Technologien in der Datenverar-
beitung und Vernetzung von In-
formationstechnologie mit der
Tiergesundheit untersucht. Durch
die Optimierung digitaler Pro-
zesse mochte die Vetmeduni den
Berufsstand der Tiermedizin un-
terstlitzen und ihn so zukunftsfit
machen

2025: Prufung technische Lésungen fir teleme-
dizinische Notfallsysteme

Ab 2026: Pilot intern an der VetFarm

Telemedizin - E-Health remote
lab aufbauen

(EP 8.1.4,9.1.3; 11.1.5, GSV
4 und 9)

Weiterentwicklung der datenge-
triebenen Analyse von Offline-
und Online-Daten der Tier-
gesundheit zur Institutionalisie-
rung in Forschung und Lehre in
Zusammenarbeit mit PLF

Hub und weiterer Einrichtungen

2025: Buindelung von Expertisen unter Einbin-
dung relevanter Stakeholder flir E-Health re-
mote lab

2026: Datenbedarfe und potenzielle Kooperati-
onspartner identifiziert

2027: Start E-Health remote lab

Standortkonzept Massenspek-
trometrie Wien

Regionales Konzept der Uni
Wien, Med Uni Wien, BOKU,
Vedmeduni und TU Wien unter
Einbindung der VBCF GmbH, um
die Anschaffung von
(Spezial-)Massenspektrometrie-
geraten und deren synergistische
Nutzung im Raum Wien zu opti-
mieren (EffizienzmaRnahme). Ko-
ordination von Antragen bei Infra-
strukturvorhaben

2025: Meeting der Massenspekirometrie Core
Facility Manager der Wiener Unis organisiert.
Bestandsaufnahme und Austausch

2026: Regionales Konzept entwickelt. Vorlage
des Konzepts im 4. BG

2027 Regionales Konzept umgesetzt

Machbarkeitsstudie zu BSL-3
Laborflachen und einer Infekti-
onsfacility (EP 8.1.4, Aktions-

feld 8)

Fir den Ausbau der veterinarme-
dizinischen Infektionsforschung
am IS| und an der Vetmeduni
sind entsprechende BSL-3 Labor-
kapazitaten und Versuchsraume
langfristig nétig

2026: Machbarkeitsstudie zur Errichtung von
BSL-3 Laborflachen an der Vetmeduni bzw. am
1S und Sondierung von Kooperationsmaglich-
keiten

2027: Vorlage Studienbericht und Diskussion
Uber Umsetzungsoptionen

B2.3. Ziel(e) zur GroRforschungsinfrastruktur

o

T
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B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

B3.1. Bezug zum Gesamtoésterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Vetmeduni will ihre Rolle als Innovationsmotor entlang der Profillinien kinftig noch starker als
bisher wahrnehmen und entwickelt dazu auch ihre Strukturen und Prozesse entsprechend weiter.
Neue Erkenntnisse und Entwicklungen werden im klinischen Alitag direkt angewendet. Innovative
Forschungsergebnisse in Bereichen wie Lebensmittelsicherheit, Tiermodelle, Vakzine oder Phar-

makologie werden konsequent aufgegriffen, geschitzt und verwertet.

Als strategisches Ziel halt die Vetmeduni in ihrem Entwicklungsplan 2030 im Bereich Wissens- und
Technologietransfer im Einklang mit dem Systemziel 5 des gesamtdsterreichischen Universitatsent-

wickiungsplans fest:

+ Strategisches Ziel 4.4.: Starkung der Vetmeduni als Innovations- und Trans-
formationsmotor, insbesondere Operatives Ziel 4.4.3.: Weiterentwicklung des

Wissens- und Technologietransfers in die Wirtschaft

Die Vetmeduni will ihre Rolle als Innovationsmotor entlang der Profillinien kinftig noch starker als
bisher wahrnehmen und entwickelt dazu auch ihre Strukturen und Prozesse entsprechend weiter.
Neue Erkenntnisse und Entwicklungen werden im klinischen Alltag direkt angewendet. Innovative
Forschungsergebnisse in Bereichen wie Lebensmittelsicherheit, Tiermodelle, Vakzine oder Phar-

makologie werden konsequent aufgegriffen, geschiitzt und verwertet.

Die Vetmeduni steht dabei fur die wirtschaftliche Nutzung ihres Knowhows und der Erkenntnisse
aus ihren Forschungsaktivitaten. Sie schafft dafur transparente und interessante Rahmenbedingun-
gen fur die Wirtschaft. Die Schutzrechts- und Verwertungsstrategie der Vetmeduni wird laufend ak-

tualisiert und weiterentwickelt.

Die den besonderen Fragestellungen der anwendungsorientierten Grundlagenwissenschaften ge-
widmeten Christian Doppler (CD) Labors — derzeit das auf Basis der gewonnenen Erfahrungen im
Research Cluster Animal Gut Health etablierte CD-Labor fir Innovative Darmgesundheitskonzepte
bei Nutztieren und das CD-Labor fur eine Optimierte Vorhersage des Impferfolgs in Schweinen —
sind ein Resultat der Bestrebungen, die Forschungskapazitaten der Vetmeduni an der Schnittstelle
von Wissenschaft und Wirtschaft zu bundeln. Die Vetmeduni bemiiht sich um die Einrichtung zu-
sétzlicher CD-Labors.

Die Vetmeduni patentiert und verwertet erfolgreich Forschungsergebnisse mit industriellen Part-
nern, wie etwa im Bereich der innovativen Geflligelimpfstoffe, neuer onkologischer Therapieansétze

oder diagnostischer Verfahren.

Aus diesen Patentanmeldungen ergeben sich teilweise bereits unmittelbar langfristige Industrieko-

operationen und Lizenzzahlungen. Die Beratung bei der Griindung von Start-up-Unternehmen und
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die Entwicklung von Prototypen gehéren zu den Serviceleistungen des Blros fuir Forschungsférde-

rung und Innovation und sollen auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen.

Auch im Bereich der Lebensmittelsicherheit und -produktion wird die wirtschaftliche Nutzung der
Forschungsergebnisse durch das COMET (Competence Center for Excellent Technologies)-K1-
Kompetenzzentrum zur Sicherung der Futter- und Lebensmittelproduktion ,FFoQSI — Feed and
Food Quality Safety and Innovation und das K-Projekt ,D4Dairy — Digitalisation, Data Integration,
Detection and Decision Support in Dairying" erfolgreich umgesetzt. Im Sinne des Wissens- und
Technologietransfers sucht die Vetmeduni nach weiteren Moglichkeiten, um ihre erzielten For-
schungsergebnisse wirtschaftlich nutzbar zu machen. Weitere Public Private Partnerships werden
angestrebt.

Die Vetmeduni sucht aufierdem maglichst langfristige, strategische Kooperationen mit Partner:in-
nen aus der Wirtschaft (Industrie, Gewerbe, Handel). Die VetWIDI Forschungsholding bildet dafur
den Anknupfungspunkt und unterstitzt dartiber hinaus universitare Spin-off-Unternehmen beim

Markteintritt. Zur Steigerung des 6ffentlichen Bewusstseins rund um das Knowhow und die fachli-
chen Kompetenzen der Vetmeduni sowie der Férderung der Wahrnehmung ist eine Informations-

und Netzwerkoffensive geplant.

Die Vetmeduni arbeitet zudem an der Weiterentwicklung der Entrepreneurial Vetmed, indem sie
Aus- und WeiterbildungsmafRnahmen fir Intellectual Property & Entrepreneurship und angehenden
Spin-off-Griinder:innen Unterstitzungsmalnahmen in Form von Coachings oder Mentoring anbie-
tet.

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Ver-

Die Schutzrechts- und Verwer-
tungsstrategie (aktualisiert 2020
und im Intranet verdffentlicht) um-
fasst eine Spin-off Richtlinie als
Ausgriindungsrahmen der Univer-
sitat 2025 Weiterentwicklung der Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie unter besonderer Beriick-
Die Ziele und MaRnahmen der sichtigung der Weiterentwicklung der Spin-off
Schutzrechts- und Verwertungs- | Strategie als Ausgriindungsrahmen
strategie werden laufend weiter-
entwickelt und berticksichtigen 2025: Prasentation des Ausgriindungsrahmens
die Empfehlungen des EU-Rates | der Universitat beim 2. BG
zu ,Leitprinzipien fur die Valorisie-
rung des Wissens" (Empfehlung | 2026 — 2027: Umsetzung der Schutzrechts- und
(EU) 2022/2415 des Rates vom Verwertungsstrategie
2. Dezember 2022)

Bestmdogliche Verwertung von
1 Forschungsergebnissen si-
cherstellen

(EP 4.4.3. GSV 6)

2025 — 2027: Jahrliche IP- und Verwertungsbe-
Die Schutzrechts- und Verwer- richt (Uber BMBWF-Online-Tool )
tungsstrategie wird transparent
auf der Website und allen inter-
nen Kommunikationskanélen der
Universitat zielgruppenspezifisch
verdffentlicht

Leistungsvereinbarung 2025-2027 37 von 98



Laufender institutionalisierter,
2 strategischer Dialog mit der
Wirtschaft (EP 4.4.3. GSV 6)

Die bestehenden Formate zum
gezielten, regelmaBigen Aus-
tausch mit der relevanten Indust-
rie, insbesondere im Bereich der
Lebens- und Futtermittelindustrie
sowie Pharma- und Tierarzneimit-
telindustrie werden fortgefiihrt
und weiterentwickelt. Ziel ist es
eine verstarkte Sichtbarkeit der
Kompetenz der Universitat nach
AulRen sicherzustellen. Aktuelle
Forschungsleistungen der Univer-
sitat und mogliche wirtschaftliche
Anwendungen sollen potenziellen
Wirtschafts- und Industriepartnern
prasentiert werden (Leistungs-
schau) und zu neuen, strategi-
schen Partnerschaften filhren

2025: Bericht im 2. BG

2025 — 2027: Jahrlicher Bericht tber Online-
Tool des BMBWF

Weiterfihrung Entrepreneurial
Vetmeduni (EP 4.4.3, GSV 6)

Intensivierung des Training im
Bereich PhD/Doktoratsstudie-
rende

2025: Weiterentwicklung Entrepreneurial Basics
mit Fokus auf Junior Researchers

2026: Entrepreneurial Vetmeduni ist verpflich-
tender Teil der Ausbildung fur PhD/Doktorats-
studierende

Weiterflihrung FFoQS}, falls
4 | Wiedereinreichung positiv (EP
4.4.3,6.2.1.,GSV 6)

FFoQSI strebt eine Wiedereinrei-
chung an. Das COMET Hearing
ist am 11. Juni 2024, dabei wird
mindlich eine Entscheidung kom-
muniziert. das Panel (Jurysitzung)
findet am 26./27. Juni statt.
Danach erfolgt eine offizielle
Kommunikation seitens der FFG

Basierend auf der positiven Evaluierung:

2025-2027: Erfullung der Auflagen des Evaluie-
rungs-Komitees, (laufend, bzw. je nach Vor-
gabe) und Weiterentwicklung des Nachhaltig-
keitsschwerpunktes (Area3) KI Anwendungen
(Area 4)

2027: Erfolgreiche Zwischenevaluierung

5 | CD Labor (EP 4.4.3, GSV 6)

CD Labore als wichtige Wissens-
transfereinrichtung mit Industrie-
partnern

2025: Betrieb: CD-Labor fiirr Detektion und Re-
duktion von ruhenden Bakterien (CD-DeReD)

2026-2027: weitere CD Labor Einreichung

B3.3. Ziel(e) zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Ver-
wertung

1 | Spin-offs

sensbilanzkennzahl 3.B.3
kumuliert

(2021 — 2023)

2 Entrepreneurial Basics mit Anzahl angebotene Kurse pro 0 0 1 1
Fokus auf Junior Researchers | Jahr
3 | CD Labors Anzahl aktiver CD Labors pro 1 1 1 2
Jahr
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B4. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums

B4.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln ist ein Schlussel fur die weitere Wettbewerbsfahigkeit
der an der Vetmeduni betriebenen Forschungsarbeit. Auf der Grundlage der laufenden Forschung

dient die Einwerbung von Drittmitteln dazu, zuséatzliche Ressourcen fur konzentrierte Forschung zu
einem Themengebiet zu gewinnen, Kooperationen innerhalb der Universitat und dariber hinaus zu

ermoglichen und themenbezogene Nachwuchsférderung zu betreiben.

Dabei bemiiht sich die Vetmeduni sowohl um national und international kompetitiv eingeworbene
Drittmitte! als auch um Drittmittel, die der Kooperation mit der Wirtschaft oder mit Stiftungen und mit
staatlichen Stellen und internationalen Organisationen dienen. Aufbauend auf eine ausreichende
Grundausstattung ist es das erklarte Ziel der Vetmeduni, das Wachstum einzelner Wissenschafts-

bereiche durch den Einsatz von Drittmitteln zu erreichen.

Als strategische Ziele zur Weiterentwicklung der Universitét im Kontext des Européischen For-
schungsraums werden im Entwicklungsplan 2030 im Einklang mit den Systemzielen 2 und 5 des

Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplans festgehalten:

- Strategisches Ziel 4.2.: Erh6hung der Drittmittel (Drittmittelstrategie), insbe-

sondere Operatives Ziel 4.2.1.: Drittmittelscreening, -scouting und Support

In Kooperation mit der FFG und anderen Forderorganisationen und mit Hilfe deren Beratungsleis-
tung werden Férdermdéglichkeiten vor allem auch auf EU-Ebene systematisch analysiert und die
Wissenschafter:innen werden mit besonderer Beriicksichtigung der groen europaischen Pro-
grammlinien im Forschungsrahmen ,Horizon Europe” entsprechend beraten. In Saule 2 sind fur die

Vetmeduni folgende ,Cluster® von besonderer thematischer Relevanz:

+ Gesundheit

+  Ernahrung, Biodkonomie, natirliche Ressourcen in der Landwirtschaft und Umwelt
« Digitalisierung, Industrie (und Raumfahrt)

+ Klima (Energie und Mobilitat)

Folgende relevante neu zu schaffende ,Missions” sind fur die Vetmeduni relevant bzw. bedeutungs-

voll:

« Mission area: Adaptation to climate change including societal transformation
+ Mission area: Cancer
» Mission area: Soil health and food
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» Strategisches Ziel 4.3.: Ausbau von interdisziplinédren, translationalen For-
schungsschwerpunkten, insbesondere Operatives Ziel 4.3.1.: Aufbau multidis-
ziplindrer Schwerpunkte im Sinne von Nachhaltigkeit, One Health / One Wel-
fare und Transformation, Aktionsfeld 3: Transformation in der Veterindrmedi-
zin

Der Klimawandel, der rapide technologische und gesellschaftliche Wandel sowie neue Anforderun-
gen an die Veterinarmedizin (siehe auch Kapitel 6. Gesellschaftliche Verantwortung) machen eine
Transformation in der Veterindrmedizin erforderlich.

Fur den Bereich Lebensmittel mit dem Konzept ,From Farm to Fork* wird ein Zentrum fur veterinér-
medizinische Systemtransformation und Nachhaltigkeit geschaffen. Der Schwerpunkt des Zentrums
soll interdisziplinar mit neuen Expertisen fur die Herausforderungen der Transformation unter dem
Motto ,systemisch denken” in Zusammenarbeit mit den bestehenden bzw. durch neu zu rekrutieren-
den Expertisen Lésungen und Konzepte erarbeiten, bewerten und die Umsetzung vorantreiben.
Das Zentrum soll den Kreislauf zur Umwelt und den Lebensmittel-Produktionswissenschaften unter

Berlicksichtigung der nétigen technologischen Innovationen schlieflen.

B4.2. Vorhaben der Universitidt im Kontext des Europdischen Forschungs-

raums

' : v"f{;"ﬁa‘“ K hreibung d
Vorhabens Kurzbeschreibung des : - ey ;
Nr.  (inkl. Referenz , Y athabens . | Meilensteine zur Umsetzung

: Strategiedokument)

Vetmeduni Beteiligungen vorran-

gig in der

1) EU Mission Climate (Nutz-
tierhaltung — Anpassung an
Klimaveranderung, Almwirt-
schaft)

2) EU Mission Soil (Tierarznei-
mittel- und Resistenzgenein-
trag in die Umwelt/Boden
(Antibiotika) und

3) EU Mission Ocean and Wa-

f&ﬁ;’:ﬁfgggggﬁgggﬂn" ter . | 2025 - 2027: Teiinahme an Mission Action
o ' . Biodiversitat/Teichwirtschaft) Groups der relevanten Missionen
Mitwirkung der Universitét an

der Umsetzung der EU-Missio- (1) Beteiligung an missionsbezo- 2025; Identifikation Beteiligungsméglichkeiten —

1 | nen von Horizon Europe: genen Ausschreibungen von Ho- FFG Beratung
zgr Europe 2026: 3. BG Bericht tiber Analyse der Beteili-
(EP 4.2.1; GSV 6) gungsmdglichkeiten der Vetmeduni an den EU

(2) Beteiligung an regionalen und
nationalen MaRnahmen des ,Um-
setzungsrahmens fur die EU-Mis- N I
sionen von Horizon Europe in Os- ia%ZSn-dzéﬁ:lé;les"nahme an relevanten nationa
terreich” und seiner Aktionspléane

Missionen und {iber die begonnene Umsetzung

(3) Biindelung der missionsorien-
tierten Kompetenz der Universitat
in Forschung, Lehre und Dritter
Mission und Etablierung der Uni-
versitdt als missionsorientierter
Wissens- und Kommunikations-
hub in der Region

Leistungsvereinbarung 2025-2027 40 von 98



Uberlegungen, in welchen Berei-

chen/zu welchen Themenschwer-
punkten die Unterstitzung durch

FFG Europe in Betracht gezogen
wird

Biundelung im Rahmen des
VetAustria Rahmenvertrags

Verstérkte Beteiligung an Saule
1, insbes. Weiterentwickiung des
ERC Mentoring und Scoutings

Vermehrte Férderung der Teil-

Beteiligung am EU-For- nahme am ERC durch Fortfiih- )
schungsrahmenprogramm Ho- | ryng und Weiterentwicklung bzw. 2925 ~ 2027: Laufende Umsetzung (Zielwerte
2 |rizon Europe, Saule 1 Systematisierung des ERC Men- siehe B4.3.1)
toring und Scouting unter Einbe- . o
(EP 4.2.1. GSV 6) ziehung des Feedbacks der bis- 2026: Bericht im 3. BG

herigen Mentoren und Mentees.
Einbindung des Biiros fiir For-
schungsférderung in Innovation;
Unterstiitzung durch den ERA-Di-
alog mit der FFG/EIP)

Verstarkte Beteiligung an der
Séule 2 (inklusive Beibehaltung
eines Fokus auf relevante Part-
nerschaften) und Saule 3 (EIC
Pathfinder, EIT-KICs), insbeson-
dere mit dem Fokus auf den Be-
reich One Health und Lebensmit-

Beteiligung am EU-For- telversorgung und Sicherheit von
schungsrahmenprogramm Ho- | Lebensmitteln tierischer Herkunft, _ .
3 |rizon Eumpe‘ Saule 2 + 3 nachhaltige Lebensmittelproduk- 2023 =12027 layiondeingetng

tion. Beteiligung am EIT Food als
Kernpartner Gber das K1-Zentrum
(EP 4.2.1, GSV 6) FFoQS! zur strategischen Mitge-
staltung im europaischen Netz-
werk

2026: Bericht im 3. BG

Screening und strategische Un-
terstlitzung potentieller Antrag-
stellender durch das Forschungs-
service der Vetmeduni
Uberblicksbericht zu den Aktivité-
ten (LV-Vorhaben und —Ziele, so-
wie weitere Malinahmen/Aktivita-
ten) der Universitdt entlang der

Europaischer Forschungs- Initiativen des nationalen dsterrei- | 2026: schriftlicher Bericht zum Beitrag der Uni-
4 | raum, Mitwirkung an der Um- | chischen ERA-Aktionsplans versitat zu den ERA-NAP-Initiativen an das
setzung ERA-NAP (ERA-NAP 2022 — 2025, sowie BMBWF im 3. BG

des nachsten ERA-NAP 2025 —

2028) als Input fUr den Osterrei-

chischen Fortschrittsbericht zum
ERA-NAP

. . - Eingereichte ERC-Antrage
1 Zzi';e:nség‘éung der Beteili .above threshold“ (ohne PoC) pro 4(2022) 2 9 2
(GUEP 2b) Jahr o
(Jahr = submission date)
Weitere Starkung der Beteili- | Anzahl eingereichte Projektan-
5 |9gungan Saule 2+3 von Hori- | trage in Saule 2+3 von Horizon 3(2022) 4 5 5
zon Europe Europe pro Jahr 2 (2022)
(GUEP 2b) (Jahr = submission date)

Leistungsvereinbarung 2025-2027 41 von 98



B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK

Unter Berticksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und

Ziele wird die Veterinarmedizinische Universitat in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027

zumindest folgendes Personal (in VZA) in ausgewahlten Verwendungen beschaftigen:

zusétzliqhef
Personal in ausgewdahl-, Basis davon Prof. Zielwert davon Prof. | Prof. und Aqui-
ten Vemendun?en (VZA) Istwert und Aquiva- 31.12.2026 und Aquiva- | valente in V.
WBV-Kennzahl 1.6 31.12.2023 lente e lente (ge en_u)ber
asis)
Fachergruppe 1 43 1,0 4,0 10|  Stabilisie
N rung/Konsoli-
Fachergruppe 3 27,9 6,5 28,4 6,5 dierung ange-
Fachergruppe 5 384,6 82,6 3957 83,0 sichts des
Budgetrah-
alle Fachergruppen 416,7 90,1 4281 90,5 ~ " mens
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien bietet ein umfassendes interdisziplinares veterinarmedi-
zinisches und biomedizinisches und Ausbildungsangebot. Zudem hat sie eine Sonderstellung unter

den dsterreichischen Universitaten:

Sie ist die einzige akademische Ausbildungs- und Forschungsstatte fur Tierarzt:innen und trégt so-
mit — gemeinsam mit ihren Absolvent:innen und den politischen und kammerpolitischen Stakehol-
der:innen — die Verantwortung, bei der tierarztlichen Versorgung dsterreichweit, besonders auch in

den landlichen Regionen, madgeblich mitzuwirken.

Entsprechend ihrer Aufgabe, bestens ausgebildete Absolvent.innen sicherzustellen, ist das interna-
tional anerkannte und herausragende Studienangebot sowie das postgraduale Weiterbildungsange-
bot der Veterinarmedizinischen Universitat Wien gezielt praxisorientiert angelegt. Sie verpflichtet
sich weiterhin zu einer forschungsbasierten Bildung ihrer Studierenden und legt somit den Fokus
auf die Verkniipfung von Forschung und Lehre unter besonderer Berticksichtigung des Trainings
von klinischen Denk-, Handlungs- und Entscheidungsprozessen. Die Vetmeduni versteht sich au-
Rerdem als ein Lehr- und Lernort, an dem ausreichend Raum fur die persénliche und die gemein-
same Entwicklung neuer L.ésungen auf der Basis von Kreativitat und Innovation zur Verfligung
steht.

Ein Schitissel dafiir ist, technologische Mittel der Digitalisierung unter Beachtung der Barrierefreiheit
in die Lehre einzubinden und effizient zu nutzen. Digitalisierung wird dabei als Instrument betrachtet
und nicht als Wert oder Ziel an sich. Sie wird eingesetzt, um qualitativ hochwertige, forschungsnahe
und international ausgerichtete Lehr- und Lernszenarien zu entwickeln und zu realisieren und damit
Lehrenden und Studierenden zu erlauben, ihre Talente noch weiter zu entfalten und exzellente

Leistungen zu erbringen. Gleichzeitig tragt sie zur Flexibilisierung des Studiums bei und verleiht be-

wahrten didaktischen Konzepten neue Facetten und Mdéglichkeiten.

Digitalisierung der Lehre unterstutzt eine bessere Studierbarkeit, zielgruppengerechte Lehre, Indivi-
dualisierung und die Schaffung von Zusatzangeboten. Digitalisierung verlangt von Studierenden
gleichzeitig auch eine hohere Lerndisziplin und eine héhere Fahigkeit zum selbstorganisierten Ler-
nen. Die Vetmeduni hat hier bereits gute Rahmenbedingungen geschaffen, indem sie einen Para-
digmenwechsel von einer Lehr- zu einer Lernkultur, von einer Input- zu einer Output-Orientierung in
der Ausbildung durchlaufen hat. Dennoch sind auf diesem Gebiet weitere Anstrengungen erforder-
lich, um entsprechende Lehr- und Lernkonzepte zu entwickeln, diese Form der Lehre im universita-
ren Normalbetrieb zu integrieren und ein modernes Aus- und Weiterbildungsangebot zu etablieren.
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Indem an der Vetmeduni nicht Disziplinen und konkrete Lehrinhalte festgelegt werden, sondern
Lernziele bzw. Lernergebnisse, Kompetenzen, Fertigkeiten und professionelles Verhalten, bringt sie
bestens ausgebildete Absolvent:innen hervor, die sich ihren akademischen, wissenschatftlichen und
gesellschaftlichen Aufgaben verpflichtet fuhlen. Aus dieser gesamtheitlichen Perspektive heraus
sollen Studierende nicht nur befahigt werden, I6sungsorientiert, kreativ und kritisch zu denken, son-
dern auch sozial, interkulturell und kommunikativ kompetent Forschen und Arbeiten zu kénnen, um
in inter- und transdisziplindren Settings erfolgreich zu sein. Dazu braucht es die Fahigkeit, Wissen-
schaft verstandlich Uber die eigene Disziplin und Scientific Community hinaus kommunizieren zu
kénnen. In diesem Zusammenhang kommt Mentoringprogrammen und Weiterbildungen fiir Leh-
rende eine zentrale Bedeutung zu (,von der Lehrerin/ dem Lehrer zur Lernbegleiterin/zum Lernbe-

gleiter”).

Den Absolvent:innen sollen neben einer umfassenden wissenschaftlichen und praktischen Exper-
tise moglichst realistische Berufsbilder vermittelt werden. Sie sollen aulRerdem auch schon wéhrend
des Studiums auf jene Bereiche des Berufslebens vorbereitet werden, wo sich durch die mitunter
divergierenden Erwartungen der Gesellschaft sowie durch soziale, ethische und 6konomische Ge-
gebenheiten Spannungsfelder ergeben kénnen. Es ist zudem das erklarte Ziel der Universitat, Stu-

dierende aus allen angebotenen Studien in ihren Talenten und Karrieren zu férdern.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien definiert im Bereich der Lehre im Einklang mit den Sys-
temzielen 1, 3 und 6 des Gesamttsterreichischen Universitatsentwicklungsplans die folgenden drei

strategischen Ziele:

«  Weiterentwicklung eines kompetenzorientierten, zukunftsweisenden Studienange-
bots

»  Férderung der Kultur ,Studierende im Fokus*

«  Smart and Open Education: Ausbau von wissenschaftsbasierten, digitalen und in-

novativen Lehr- und Lernkonzepten

C1.2.
1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Bachelor-, Master- und Dip-

Darstellung der Leistungen im Studienbereich

lomstudien' (Stand: WS 2024/25)

N 0 Bidmédizih und Biotechnb- - Aﬁ?n?’ahmeveffahren
0511 Biologie logie 658 | Bachelor nach § 71c UG
Aufnahmeverfahren
0511 Biologie Vergleichende Biomedizin 681 Master nach § 63a (8) UG
Interdisziplinare Pro-
gramme und Qualifikatio-
nen mit dem Schwerpunt
Naturwissenschaften, Ma- | Mensch-Tier-Beziehung Aufnahmeverfahren
0588 thematik und Statistik (IMHAL) 222 | Master nach § 63a (8) UG |
Aufnahmeverfahren
0841 Tiermedizin Veterindrmedizin 209 | Diplom nach § 71c UG
"im Sinne des § 7 UG, sortiert nach ISCED 4 (ISCED-F 2013)
2 ohne studienartbezeichnende Kopfcodes
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Interdisziplinare Pro-

gramme und

Qualifikationen mit dem

Schwerpunkt Landwirt-

schaft, Forstwirtschaft, Fi- | Digitalisierung im Tier- Aufnahmeverfahren
0888 scherei und Tiermedizin | gesundheitsmanagement 224 | Master nach § 63a (8) UG

Erstkonsultation und -ver- Erweiterungs-

0841 Tiermedizin sorgung bei Kleintieren 022 | studium Keines

2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentli-
che Studien3

Gemeinsame Einrich-
tung mit der Universi-
tat fir Bodenkultur
Wien;

Zulassungen erfolgen
ausschlieBlich an der
Universitat fir Boden-
Kultur Wien
Englischsprachig ge-
fiihrt. Gemeinsame
Einrichtung mit der
Universitat Wien; Zu-
lassungen

erfolgen ausschlie3-
lich an der Universitat
Wien

Natrliche Lebensrdume Wildtierékologie und Wild-

0522 und Wildtiere tiermanagement

223 Master

Evolutionare Systembiolo-

0511 Biologie gie 220 | Master

tmtrinéedizin
Vetmeduni PhD 094 | PhD-Studium Englischsprachig gefiihrt

3im Sinne § 51 Abs. 2 Z 26 und 27 UG, i.d.F. BGBI. | Nr. 129/2017 und sonstige Kooperationen
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a. Obligate Leistungsbeitrage zur wirkungsorientierten Budgetierung sowie
zu Zielsetzungen des Hochschulplans 2030 und der FTI-Strategie 2030

| LV-Periode 2025 - 2027

Veterinarmedizinische Universitidt Wien

Ausgangsbasis Leistungsbeitrag
STJ
2022/23 Index STJ 2025/26 Index
Priifungsaktive Studien’ 1.597 100 1.600 100
Bachelor-/Diplomstudien 1.497
Masterstudien 100
Anteil der priifungsaktiven Studien? 88,5% groRer als 85%
Studienabschlisse® 325 100 325 100
Bachelor-/Diplomstudien (Erstab-
schliisse) 237
davon MINT-Erstabschliisse® 29 100 25 86
Masterstudien 40
Doktoratsstudien 48
Betreuungsrelation® 1:20,9 1:17.7
Priffungsaktive Studien’ 1.597
Professorfinn/en und Aquivalente® 76,4
Mobili-
tats-
STJ anteil in Mobilitats-
2021/22 %8 STJ 2025/26  anteil in %
Studienabschliisse mit Auslandsaufenthalt” 101 36,1% 36%
davon MINT 5 11,4% 19%
Bachelor-/Diplomstudien 94
Masterstudien
Doktoratsstudien 6
Frauen-
Stichtag  anteil in Stichtag Frauen-
31.12.2023 % 31.12.2026  anteil in %
Professor/inn/en® 42 42 9% 50%
Frauen 18
Méanner 24
groler als
Laufbahnstellen-Inhaber/innen® 33 72.7% 50%
Frauen 24
Méanner 9
Frauen-
STJ  anteilin Frauen-
2022/23 % STJ 2025/26  anteil in %
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Studienabschliisse in technischen F&-
chern' 0 0,0%

Frauen

Mé&nner

... Leistungsbeitrag (Zielwert) der Universitdt im Hinblick auf das Ende der LV-Periode 2025-
2027

operationalisiert auf Basis STJ 2025/26
bzw. WS 2026

... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr
2024

... keine Berichtslegung méglich/vorgese-
hen

1) Wissensbhilanz-Kennzahl 2.A.6.
2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kenn-
zahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien.
Beispiel: Der Anteil 2023/24 berechnet sich aus den prifungsaktiven Studien 2023/24 in Re-
lation zu den belegten Studien
(ohne Doktoratsstudien) des Wintersemes-
ters 2023.

3) Wissensbilanz-Kennzah! 3.A.1.
4) Als MINT-Studienfelder sind folgende ISCED F-2013 Studienfelder definiert: 05 Naturwissenschaften, Ma-
thematik und Statistik, 06 Informatik und
Kommunikationstechnologie und 07 Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe und Bauge-
werbe bezeichnet.
5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und &quivalente Stelle auf Grundlage der Daten-
bedarfskennzahl 1.6.
Beispiel: Die Betreuungsrelation 2023/24 berechnet sich aus den prifungsaktiven Studien 2023/24 in Re-
lation zu den Vollzeitédquivalenten
der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 sowie 14, 82 und 88 gemafR Z 3.6 der Anlage 9
UHSBYV zum Stichtag 31.12.2023.
6) Auf Grundlage der Datenbedarfskennzahl 1.6; Vollzeitdquivalente der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86,
87 sowie 14, 82 und 88 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
7) Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der
Statistik Austria.
8) Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der Statistik Austria als Anteil an den Studienabschliis-
sen inklusive Doktoratsstudien.
Anmerkung: Nichtangaben sowie fehlende Angaben zum Auslandsauenthalt (auf Basis der Ergebnisse der
UHSTAT2-Erhebung der Statistik Austria)
werden fiir die Berechnung der Prozentanteile nicht be-
ricksichtigt.
9) Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBYV; Kopfzahlen ohne
karenzierte und ausgeschiedene Personen.
10) Verwendungen 28, 82, 83, 87 und 88 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV; Kopfzahlen ohne
karenzierte und ausgeschiedene Personen.
11) Als technische Facher sind folgende ISCED F-2013 Studienfelder definiert: 06 Informatik und Kommuni-
kationstechnologie, 070 Ingenieurw.,
verarb. Gewerbe u. Baugewerbe n.n.def., 071 Ingenieurwesen und Technische Berufe, 072 Verarbeiten-
des Gewerbe und Bergbau, 078 Int. Pr. mit
Schwerpunkt Ingenieurw., verarb. Gew. u. Baugewerbe, 079 Ingenieurwesen, verarb. Ge-
werbe u. Baugewerbe n.a.klass..
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Fur die budgetaren Auswirkungen des Erfullungsgrades der obligaten Leistungsbeitrage siehe den
Abschnitt ,MalRnahmen bei Nichterflillung®.

b. Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene als Basis fur Entwick-

lungen
Veterindarmedizinische Universitét
Wien
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ISCED-F 2013 Studienfelder (4-Steller)
0511 Biologie 184 42 36 134 11,3] 1119 25 05| 2818 147.8
Natirliche Lebensraume und
0522  Wildtiere 25 3 0 17 04| 1:404 35 12 15,1 -2,3
Int. Pr. mit Schwerpunkt Natur-
0588 wiss., Mathematik und Statistik 49 24 1 56 3,8|1:146 25 0,6 96,0 40,0
0811 Pflanzenbau und Tierzucht 26 9 5 23 0,2 | 1:95,1 35 2,7 8,4 -14.4
0841 Tiermedizin 1.505 199 148 1.367 | 60,6 1:226 15 1.5 908,6 -458,5
Int.Pr. m. Schwerp. Landw.,
Forstw., Fischerei u. Tiermedi-
0888 zin 12
Gesamt * 1.801 277 190 1697 | 76,4 |1:20,9 1.309,8 -287,4
... Ausgangsbasis im LV-Ver-
handlungsjahr 2024
... keine Berichtslegung mog-
lich/vorgesehen

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne
Doktoratsstudien — nach ISCED-F
1) 2013 3. Ebene.
Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne
Doktoratsstudien — nach ISCED-F
2) 2013 3. Ebene.
Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne
Doktoratsstudien — nach ISCED-F
3) 2013 3. Ebene.
Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 — nach ISCED-F
2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei
4) 0114,

5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1.
Prifungsaktive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professorln und Aquivalent (Wissensbilanz-Kennzahl
6) 2.A.1)—nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
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7
8)
9)

10)

C1.3.
1

MaRstab fur die zumutbare Inanspruchnahme der Professor/inn/en und Aquivalente durch
Lehre — nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.

Lesebeispiel: > 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert (iberschreitet; <

1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert unterschreitet.

Professor/inn/en und Aquivalente multipliziert mit dem Richtwert — nach 1S-

CED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.

Differenz zwischen Kapazitét und priifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) —
nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.

Die Summen enthalten auch

nicht zuordenbare (individuelle)

Studien.

Vorhaben im Studienbereich
Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

Weiter Erweiterstin == 206/7 7
Bachelor Professional 2027
Masterstudium Evolutionary Systems Bio- | Gem. Zeitplan
logy Uni Wien

Vorhaben zur Auflassung von Studien

Keine

3.

421 Biologie

Festlegung der Anzahl an Studienplatzen fiir Studienanfangerinnen/-anfan-

ger ab dem Studienjahr 2025/26
a. Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 71b UG

658 Bachelorstudium

und Bioche- 3700 Biomedizin und Bio- 50 50 50
mie technologie
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b. Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 71¢c UG

§ 71c Abs. 6a UG

ISCED 0841

209 Diplomstudium bis zu 250 223 223 223
Veterindmmedizin

Davon gewidmete

Studienplétze nach 11 11 11

c. Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 71d UG

Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 63a Abs. 8 UG

681 Masterstudium
0511 Vergleichende Biome- 15 15
dizin

15

222 Mensch-Tier-

Beziehung (IMHAI) 20 20

0588

20

224 Digitalisierung im
0888 Tiergesundheitsma- 20 20
nagement

20
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C2. Lehr-/Lernorganisation

C2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien steht fir eine zukunftsorientierte und forschungsgelei-
tete, aber zugleich auch praxisnahe sowie innovative und qualitatsgesicherte Ausbildung — sowohl
im Bereich der Bachelor-, Diplom- und Masterstudien als auch im Bereich der postgradualen Aus-
und Weiterbildung. Die Universitat tragt dabei die gesellschaftliche Verantwortung, Absolvent:innen
hervorzubringen, die die Gesellschaft positiv beeinflussen und, dem ,One-Health-Gedanken® der
WHO entsprechend, das Bewusstsein in die Gesellschaft tragen, dass die Gesundheit der Tiere
und die Gesundheit der Umwelt direkt mit der Gesundheit der Menschen zusammenhéngen. Be-
sondere Relevanz hat in diesem Zusammenhang auch die sich vollziehende Transformation der
Landwirtschaft im Spannungsfeld von Okologie und Okonomie, die gepragt ist von den Herausfor-
derungen einer nachhaltigen Nutzung von Ressourcen, des Klimawandels sowie einer Tierhaltung

unter dem konsequenten Aspekt des Tierwohls.

Im Zuge der regelmaRigen Weiterentwicklung aller an der Universitat angebotenen Curricula wer-
den auch die Lehr- und Lernmethoden in den nachsten Jahren evidenzbasiert angepasst. Das be-
reits bestehende Angebot soll mit den Mitteln der Digitalisierung zukunftsweisend erganzt und an-
gereichert werden, wobei allen Studierenden auch die entsprechenden IT- und Web-Anwender-
Kenntnisse vermittelt werden sollen. Auch im Hinblick auf die Internationalitat der Universitat, die
nachhaltige Mobilitat der Studierenden und den Wandel in der veterindrmedizinischen Praxis sind
der Ausbau des digitalen Lehrangebots und das Lehren des Umgangs mit den digitalen Technolo-
gien sowohl im Rahmen des Basisstudiums als auch bei der postgradualen Aus- und Weiterbildung

von entscheidender Bedeutung.

Eine weitere zentrale Zielsetzung der nachsten Jahre wird zudem sein, die Studienplane zukunfts-
weisend im Sinne einer forschungsgeleiteten Lehre weiterzuentwickeln. Relevant sind in diesem

Zusammenhang auch die gesellschaftlich bedeutenden Aspekte der Nachhaltigkeit, die Bedeutung
des Klimawandels fur die Tierhaltung, die fortschreitende Urbanisierung mit ihren Folgen fur veteri-
narmedizinisch-berufsspezifische Fragestellungen, die Erweiterung der Datenkompetenz, digitaler

und persénlicher Kompetenzen sowie des Wandels des Stellenwerts der Tiere in der Gesellschatt.

Aufgrund der zumindest in Teilen der Gesellschaft zu verzeichnenden zunehmenden Wissen-
schaftsskepsis soll in die Studienplane aller Studienrichtungen das Kompetenzziel Wissenschafts-
kommunikation aufgenommen werden. Studierende sollen nicht nur befahigt werden, Laien wissen-
schaftliche Erkenntnisse in verstandlichen Worten nahezubringen. Vielmehr sollen sie auch in der
Lage sein, den aufwandigen Prozess des wissenschaftlichen Erkenntnisgewinns in der &ffentlichen
Diskussion zu vermitteln und hierdurch das Vertrauen in die Wissenschaft und damit auch in die po-
litische, durch Evidenz geleitete Entscheidungsfindung zu starken (DNAustria-Initiative des
BMBWEF).
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Gemal dem Motto ,Studieren mit Qualitat” werden zudem die bereits etablierten Instrumente und
Methoden der Qualitatssicherung weiter ausgebaut werden. Es ist auRerdem das erklarte Ziel der
Universitat, den Studierenden objektive, standardisierte, zuverlassige und valide Prifungen anzu-
bieten, deren Qualitatssicherung den gesamten Prozess von der Lehre (iber die Prifung zurtuck zur

Lehre umspannt.

Der technologische Wandel, der mit der Integration und Verbreitung von Ki-(gestutzten) Tools im
Alltag einhergeht, verlangt von den Universitdten zudem eine intensive Auseinandersetzung mit der
Verwendung dieser Tools in Studium und Lehre. Zur Unterstutzung und Weiterentwicklung von Di-
gitalisierungsprozessen tauscht sich die Universitat mit dem Forum Neue Medien Austria (fnma)
aus, das ein lebendiges Netzwerk fir die Entwicklung und Umsetzung von Strategien und Mal3nah-
men im Bereich der digitalen Bildungsangebote bietet.

Im Einklang mit den Systemzielen 1, 3 und 8 des Gesamtdsterreichischen Universitatsentwick-
lungsplans hat die Vetmeduni in ihrem Entwicklungsplan 2030 die folgenden strategischen Ziele

festgelegt:

e Strategisches Ziel 5.1.: Weiterentwicklung eines kompetenzorientierten, zu-
kunftsweisenden Studienangebots; insbesondere Operatives Ziel 5.1.1.: Quali-
tative Weiterentwicklung des Studienangebots, der Lehr- und Lernmethoden
und der Studierbarkeit, Operatives Ziel 5.1.2.: Weiterentwicklung, Evaluation
und Dissemination eines innovativen, interaktiven Didaktikangebots und Ope-
ratives Ziel 5.1.3.: Vermittlung und Stérkung von Querschnittskompetenzen

bei Studierenden

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien bietet ein umfassendes interdisziplindres veterindrmedi-
zinisches und biomedizinisches Ausbildungsangebot. Kompetenz-, Zukunfts- und Berufsorientie-
rung stehen dabei im Mittelpunkt. Mit dem zuséatzlichen Fokus im Diplomstudium Veterindrmedizin
auf Entrustable Professional Activities (EPA, ,Anvertraubare professionelle Tatigkeiten*) wird die
Verschrankung kompetenzbasierter Lehre mit den Tatigkeiten der taglichen Praxis weiter forciert
und die Méglichkeit geschaffen, den Lernzuwachs zu evaluieren.

Besondere Schwerpunkte sind der Aufbau einer personlichen digitalen Lernplattform (Log-Books)

sowie die Studierbarkeit und neue Studiengénge.

Im Sinne der hochschuldidaktischen Qualitatsentwickliung und den Anforderungen der EAEVE
strebt die Vetmeduni den Ausbau der analogen und digitalen Lehrkompetenz bei den Lehrenden
an. Die Etablierung bedurfnisorientierter Dienstleistungen und individueller Unterstutzungspro-
gramme sowie darauf bezogener Trainingsmalnahmen gewahrleistet bedeutsame und nachhaltige

Qualitatsverbesserungen.

Im Bereich des Prufungswesens ist ebenfalls eine konsequente Weiterentwicklung, sowohl auf di-

daktischer als auch inhaltlicher und digitaler Ebene, vorgesehen.
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Das Skills Lab VetSim der Vetmeduni ist ein weiterer Baustein. In dessen Ubungsraumen kénnen
die angehenden Tierérzt:innen eingebettete in Lehrveranstaltungen klinische Fertigkeiten an natur-
getreuen Attrappen erlernen und wiederholt selbststéndig Gben, ehe sie diese an lebenden Tierpati-
enten anwenden. GemaR der EAEVE ,Never the first time training on a live animal* erlangen durch
intensive Nutzung des VetSim die Studierenden die notwendige Routine und das entsprechende
Selbstvertrauen fur klinische Eingriffe in der Praxis.

Im Sinne der praxisorientierten Ausbildung und der fortschreitenden technologischen Entwicklung
soll ein Konzept fir den Ausbau und die Erweiterung des Simulationslabors VetSim um Virtual- und
Augmented Reality-Ausbildungsmdéglichkeiten im Sinne eines Teaching und Learning Center entwi-

ckelt werden.

Den Forderungen der EAEVE zur Qualitatssicherung der veterindrmedizinischen Ausbildung ent-
sprechend beabsichtigt die Vetmeduni zudem unter dem Motto ,Enhance Learning — Empower
Educator” die Einfuhrung und fortlaufende Weiterentwicklung eines dreiteiligen Modells zur wissen-
schaftsdidaktischen Qualifizierung und Weiterqualifizierung von Lehrenden aus allen angebotenen
Studien (Vetdidactics).

Weitere besondere Schwerpunkte sind die Weiterentwicklung der Problemlésungskompe-
tenz und Clinical Reasoning im Zentrum der fallbasierten Ausbildung der Studierenden so-

wie die Férderung von sozialer Kompetenz und Resilienz.

- Strategisches Ziel 5.2.: Férderung der Kultur ,,Studierende im Fokus“ in Ver-
bindung mit Strategischem Ziel 6.1.: Definition und Ubernahme der gesell-
schaftlich-sozialen Verantwortung und Strategischem Ziel 6.3.: Proaktive Po-
sitionierung der Veterinarmedizin in der Gesellschaft (Wissenschaft, die
Mehrwert schafft)

Obgleich die Veterinarmedizinische Universitat Wien auf Grund ihres in Osterreich einzigartigen
Studienportfolios im nationalen Bereich ein Alleinstellungsmerkmal aufweist, ist sie sich bewusst,
dass sich der Wettbewerb um die besten Képfe nicht nur auf Ebene des wissenschaftlichen und all-
gemeinen Personals gestaltet, sondern ebenfalls in der Rekrutierung von exzellenten Studierenden
zunimmt. Hierdurch erlangt das Studienmarketing eine stetig groRer werdende Bedeutung. Bereits
seit vielen Jahren erfolgreich etabliert, sind Formate wie Roadshows, Summer Camps und die Teil-
nahme an Studienmessen, um interessierte Schuler:innen und damit eine heterogene Studieren-

denkohorte zu erreichen.

Im Bereich der Online-Medien erfolgte ein umfassender Relaunch der Universitats-Homepage. Der
Ausbau der Online-Prasenz auf relevanten Social-Media-Kanalen und Studienportalen wird forciert.
Ferner soll durch die strukturierte Weiterentwickiung des Alumni- und Alumnae-Managements auch

eine zunehmende Einbindung der Alumni und Alumnae in Marketingmanahmen erfolgen.
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Zusatzlich unterstiitzen die seit vielen Jahren erfolgreich etablierten Auswahlverfahren die Identifi-
kation der bestgeeigneten Studierenden fiir die einzelnen Studien. Um den Einstieg ins Studium er-
leichtern setzt die Vetmeduni bereits jetzt auf die regelmalige Evaluierung ihres Aufnahmeverfah-
rens, ihr Buddy-Programm, ihre Tutor:innen, ihre Willkommenskultur und ihre niederschwellige Ein-
fuhrung in wissenschaftliches Arbeiten. Diese Formate méchte sie weiterentwickeln und — auch in
Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen — nach Maglichkeit um ein bedarfsorientiertes und
sozialvertragliches Angebot von Vorbereitungs- und Briickenkursen erweitern.

Im Sinne der Zukunftsorientierung der Ausbildung ist es eine zentrale Verantwortung der Vetme-
duni, die Absolvent:innen auf die sich zusehends schneller verandernden beruflichen, gesellschaftli-
chen und sozialen Herausforderungen vorzubereiten, respektive sie fur diese entsprechend weiter-
zubilden. Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem studierendenzentrierten Lernen, dem ,Stu-

dent Centered Learning"“, zu.

Die Kultur ,Studierende im Fokus" wird durch neue, interaktive und multimediale Lehr- und Lernme-
thoden untersttzt und weiter ausgebaut. Reales und virtuelles Lernen verschmelzen miteinander,
kritisches Denken und Hinterfragen von Inhalten sowie Eigenverantwortung, Eigeninitiative und
Selbstorganisation werden gefordert. Unterstutzt durch digitale Tools, soll die Individualisierung des
Studienplans und Schwerpunktentwicklung fur Studierende weiter geférdert werden, wie es bei-
spielsweise schon jetzt mit der Wahl der Vertiefungsmodule im klinisch-praktischen Unterricht er-
maoglicht wird. Zusatzlich sollen spezifische Erweiterungsstudien als vorbereitende Spezialisierung
fur den Berufseinstieg bzw. fur einen Wiedereinstieg erméglicht werden. Die Etablierung und der
weitere Ausbau des ,Student Centered Learning* bedingen entscheidende Veranderungen in der
Lehre und in der Darbietung der Lehrinhalte hin zu Lerninhalten, welche in entsprechender Qualitat

und aufbereitet fir einen selbstgesteuerten Lernprozess vorhanden sind.

Das zeitgemaRe und den internationalen Erkenntnissen im Ausbildungsbereich zufolge nachhaltige
Konzept ,Studierende im Fokus" geht weit Uber die Vermittlung der berufsspezifischen Kenntnisse
hinaus und férdert die Entwicklung akademischer, wissenschaftlicher und persénlicher Fahigkeiten
im Sinne der Persoénlichkeitsbildung. Gleichzeitig wird die individuelle Zusammenarbeit mit den Leh-

renden auf einen neuen Qualitatslevel gehoben.

Eine besondere Rolle kommt hier auch der Regionalisierungsinitiative VetmedRegio zu. Die Vetme-
duni strebt zudem eine weitere Intensivierung und einen Ausbau der Zusammenarbeit mit den Bun-
deslandern sowie auch mit Sudtirol bis 2030 an. Nachhaltige Kooperationen, gemeinsam genutzte
Infrastruktur, die Vernetzung mit Stakeholder:innen und regelmaRige Veranstaltungsformate sollen
ebenso etabliert werden wie strukturierte Austausche zwischen Studierenden und ihren potenziel-
len zuklnftigen Arbeitgeber:innen vor Ort. Die bereits etablierten Outreach-MaRnahmen an land-
wirtschaftliche Schulen sollen weiter ausgebaut werden. In Regionen, die langfristig tierarztlichen
Nachwuchs benétigen, werden die bestehenden Outreach-MaRnahmen erganzt um MaRnahmen

fur jungere Zielgruppen (Kindergarten und Volksschulen).
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+ Strategisches Ziel 5.3.: Smart and Open Education: Ausbau von wissen-
schaftsbasierten, digitalen und innovativen Lehr- und Lernkonzepten

Die Lehre an der Veterinarmedizinischen Universitat Wien fokussiert auf Wissens- und Kompetenz-
vermittlung fur Arbeitsbereiche in einer digital gepragten Gesellschaft. Um die Studierenden auf die
neuen Rahmenbedingungen vorzubereiten, ist es unumganglich, ihnen im Rahmen der universita-
ren Ausbildung jene Werkzeuge und Mittel zur Verfugung zu stellen, die in der Praxis State-of-the-
Art sind (Online-Datenbanken, elektronische Netzwerke und andere Ressourcen unterstitzen die
Tierarzt:innen ja schon heute bei der Diagnose). Die entsprechenden Lehr- und Lernkonzepte wer-
den daher laufend evaluiert und erweitert. Als digital versierte Prasenzuniversitat setzt die Vetme-
duni den Schwerpunkt auf Blended-Learning-Konzepte mit ergdnzenden Online-Kursen und einem

Mix aus didaktischen Szenarien.

Die operativen Schwerpunkte in Relation zu diesem Leistungsbereich der Leistungsvereinbarung

sind:

» Operatives Ziel 5.3.1.: Verstarkter Einsatz digitaler Werkzeuge und Weiterent-
wicklung einer karriererelevanten, innovativen Lehr- und Lernumgebung in
Verbindung mit Operativem Ziel 11.1.3: Weiterentwicklung von E-Learning im
Studium, insbesondere die Konzeptentwicklung eines Virtual Reality Labs und die
Weiterentwicklung des VetSIM.

» Operatives Ziel 5.3.3.: Starkung und Ausbau Lehr- und Lernforschung in Ver-
bindung mit Operativem Ziel 11.1.3.: Weiterentwicklung von E-Learning im Stu-
dium: Es soll eine wissenschaftliche Arbeitsgruppe zur Lehr- und Lernforschung,
unter besonderer Berticksichtigung von Learning und Academic Analytics, an der
Vetmeduni etabliert werden. Zudem erfolgt ein Austausch mit den Projekten der TU
Wien, TU Graz und Universitat Salzburg (PASSt, Learning Analytics und
PLUSTRACK) zur allfalligen Erweiterung und Optimierung der hauseigenen Analy-
sen und Projekte.

Mit dem Ausbau der Lehr- und Lernforschung kann die Vetmeduni gerade im klini-
schen Ausbildungsbereich eine Vorreiterrolle einnehmen. Zusétzlich eréffnen sich
damit auch wissenschaftliche Einblicke in Fragen zu Geschlecht, Diversity und In-

tersektionalitét gerade in der Veterindrmedizin.
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C2.2. Qualitatssichernde MaBnahmen in der Lehre gemdR § 2 Abs.1Z1c
der Universitatsfinanzierungsverordnung

Beurteilung der Lehre durch Studie-
rende, Weiterentwicklung der Evaluie-
1 | rungs- bzw. Feedbackmethode(n) in
der Lehre und Umsetzung von daraus
gezogenen Ableitungen

valueu arbetung Pfiicht-

lehrveranstaltungen im Hinblick auf Quer-
schnittkompetenzen unter Einbindung der
Studierenden

Einfiihrung einer laufenden Studienab-
schlussbefragung aller Absolvent:innen an-
lasslich ihres Abschlusses zur Studienzufrie-
denheit

2025: Evaluierung der Studienpl

Fokus auf bereits existierende Lehrveran-
staltungen, wo Querschnittskompetenzen
trainiert werden

2026: Starkung der Problemldsungskom-
petenz, Clinical Reasoning, sozialen
Kompetenz und Kompetenz der Wissen-
schaftsvermittiung durch Adaptierung von
Lehrinhalten in Pflichtlehrveranstaltung
(Diplomstudium Veterinarmedizin Uberar-
beitung der EWG 16)

2026, 4. BG: Bericht Giber das Lehrveran-
staltungsangebot im Bereich Wissen-
schaftskommunikation und die gewonne-
nen Erfahrungen (Feedback von Studie-
renden und Lehrenden)

Ab 2025: laufende Durchfiihrung der Stu-
dienabschlussbefragung aller Absol-
vent:iinnen

Ab 2026: Strukturierte Evaluierung der
Ergebnisse

Ab 2027: Ableitung von Malnahmen

Implementierung von Grundséatzen
und Richtlinien flr Integritat im wis-
senschaftlichen und kiinstlerischen
Studien-, Lehr- und Forschungsbe-

2 | trieb und Dissemination (z. B. curricu-
lare Schwerpunktsetzungen im Stu-
dienverlauf, Schulungsangebote fiir
das wissenschaftliche und kiinstleri-
sche Personal)

Entwicklung eines Blended Learning Ange-
bots flir Studierende aller Curricula zu The-
men wie Kl und Guter Wissenschaftlicher
Praxis: Etablierung curriculumsibergreifender
praxisorientierter Lehrveranstaltungen zu
neuen Themen, die in den Curricula als obli-
gatorische Lehrveranstaltungen verankert
sind

2025: Konzepterstellung von praxisorien-
tierten Lehrveranstaltungen im Blended
Learning Format, z.B. ,Gute Wissen-
schaftliche Praxis- was ist zu tun®, ,Kiinst-
liche Intelligenz verstehen und anwen-
den®

2026-2027: Lehrveranstaltungen werden
als Pilot angeboten

Monitoring und Evaluierung der Stu-
dierbarkeit in allen Studien als Be-
standteil des Qualitdtsmanagements,
einschlieBlich Behandlung im Quality
Audit; gegebenenfalls erganzt durch
Erkenntnisse aus Absolventinnen-
bzw. Absolventenbefragungen und -
trackings

Elektronische Dokumentation der Studienleis-
tungen in den praktischen Ubungen beson-
ders in den klinischen Rotationen zur Doku-
mentation der durchgefiihrten Aktivitaten

Externe Evaluierung der Studierbarkeit im
Quality Audit: GemaR der SOP der EAEVE
ist alle 7 Jahre eine Akkreditierung durchzu-
fuhren. Die n&chste Akkreditierung findet im
Marz 2026 statt

2025: Konzeptionierung der Erfassung
entlang des Lehrzielkatalogs

2026: Pilotprojekt in Andsthesie

2027: sukzessive Ausrollung

2025: Vorbereitungen fiir EAEVE Akkre-
ditierung, inkl. nétiger rdumlicher Anpas-
sungen wegen Erhéhung Studienplatze
und zur Gewahrleistung der Studierbar-
keit

2026: EAEVE Akkreditierung

2027: Start Umsetzung der Empfehlun-
gen
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Strategieentwicklung und MaRRnah-
mensetzung im Bereich der Hoch-
schuldidaktik (Wissenschaftsdidaktik)
4 | zur kontinuierlichen und qualitatsge-
leiteten Personalentwicklung der Leh-
renden und des Nachwuchses in der
Lehre

Sicherstellung einer State of the Art Lehrqua-
lifikation der Lehrenden je nach Karrierestufe:
Erfiillung der fur die EAEVE Akkreditierung
geforderten verpflichtenden Ausbildung der
Lehrenden und Erhdhung der Digitalkompe-
tenzen inklusive kinstlicher Intelligenz (auch
hinsichtlich eines reflektierten Umgangs von
Kl-Tools) der Lehrenden

2025: Einflihrung einer anreizbasierten
Teilnahme pro Department zur Sicherstel-
lung der Anforderungen der EAEVE

2026: Aufnahme zusétzlicher Kurse mit
Fokus auf digitale und soziale Kompeten-
zen sowie Wissenschaftskommunikation
bei den Lehrenden

2027: Evaluierung und Weiterentwicklung
des VetDidactics Programms

2025-2027: Beteiligung an universitéats-
tibergreifender AG (Lead WU) zur Weiter-
entwicklung der hochschuldidaktischen
Ausbildung der Lehrenden

Sicherung der Prozessqualitét in der
Curriculumserstellung einschlielich
Etablierung von Instrumenten und
Verfahren zur Evaluierung einer an-
gemessenen Verteilung der ECTS-
Anrechnungspunkte in den Curricula

Zur Sicherung der Prozessqualitét in der Cur-
riculumserstellung fiir die zukinftige veteri-
narmedizinische klinische Ausbildung ist die
Erforschung der nétigen Kompetenzen im
tierarztlichen Beruf sowie die Frauenfor-
schung in der Veterindrmedizin zu etablieren
und es sind neue spezielle Lehrformate fiir
den Erwerb der praktischen Routine und
Selbstsicherheit, fir das Selbststudium konti-
nuierlich verfugbare Trainingsmdglichkeiten
sowie der Einsatz von Virtual Reality Simulati-
onen zu entwickeln und wissenschaftlich zu
evaluieren

2025: Etablierung einer educational rese-
arch community an Vetmeduni unter den
Lehrenden unter Supervision

2026: Entwicklung eines Anforderungs-
profils fur Ausschreibung Professur fiir kli-
nische Lehr- und Lernforschung

2027: Ausschreibung Professur

Erfassung des Prifungswesens durch
das interne Qualitdtssicherungssys-

6 | tem und Reflexion der Priifungskultur
(u. a. stichprobenweise zur Notenge-

bung)

Sicherstellung eines objektiven, adaquaten
und digital administrierten Priifungswesens
durch Beschaffung neuer Prifungsplattform
fur alle Prifungen fiir die Prifungsorganisa-
tion aller Prufungen in den Studienrichtungen
zur Sicherstellung zur Sicherstellung der
rechtskonformen, budgetrelevanten sowie
EAEVE konformen Abwicklung der Priifungen

2026: Empfehlungen der EAEVE in ein
Lastenheft einarbeiten als Ausschrei-
bungsunterlage fur neue Prifungsplatt-
form

2027: Start Anschaffung neue Plattform
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C2.3. Vorhaben zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. Studierbarkeit und Interna-

tionalisierung)

Bezeichnung des
Nr. - Vorhabens

Kurzbeschreibung des
: :--Vorha ens

Meilensteine zur Umsetzung

Starkung der Resilienz der
Studierenden

(EP 5.1.3, Aktionsfeld 2,
1 |GSV3)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Zur besseren Vorbereitung der
Studierenden auf die Herausfor-
derungen des Studiums und des
beruflichen Alltags werden Maf3-
nahmen zur Starkung der Resili-
enz etabliert

2025: Start Ausbildungsprogramm fir eine
Gruppe von Studierenden ,Hilfe fiir die Seele —
Ersthelfer”, das als Wahlfach anerkannt wird
(evt. Kooperation mit pro mente) zur Schaffung
von Anlaufstellen in der Studierenden-Commu-
nity, die diese Kompetenzen auch spéter im Be-
ruf anwenden kdnnen

2025-2027: Weiterfiihrung der Unterstiitzung fir
online psychologische Beratung

Briickenkurse fir Quereinstieg
ins 5. Semester Diplomstu-
dium Veterinarmedizin — pri-
mér fiir Bachelor Professional
(bei positiver Evaluierung Ba-
2 | chelor Professional)

(EP 6.1.1; GSV 3)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Vorbereitung der Absolvent:innen
des Bachelor Professional zur
Unterstiitzung von Veterindrmedi-
ziner:innen flur einen Quereinstieg
ins 5. Semester des Diplomstudi-
ums Veterindrmedizin

2026: Bedarfsanalyse und Machbarkeit mit be-
stehenden Pflichtlehrveranstaltungen priifen

2027: gof. zusatzliche Angebote zur Abdeckung
der Lehrinhalte der ersten 4 Semester entwi-
ckeln

(2030 Start. Achtung: Studierendenzahlen miis-
sen in LV-Periode 2028-30 erhéht werden)

Bachelor Professional fir Hilfs-
tatigkeiten in der Veterinarme-
dizin (nurin FG 3)

(EP 5.1.1; GSV 3)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Zur Forderung der Studierbarkeit
und Durchlassigkeit soll ein au-
Rerordentliches Bachelorstudium
fur Studienanfanger:innen mit ein-
schlagiger Berufserfahrung evalu-
iert werden (evtl. Kooperation mit
einer Héheren Bundeslehranstalt
fur Landwirtschaft und Ernah-
rung) zur Unterstiitzung von Vete-
rindrmediziner:innen zur Gewéhr-
leistung der Versorgungssicher-
heit

2025: nationale und internationale Umfeldana-
lyse

2026: Evaluierung der Einrichtung eines Ba-
chelor professional zur Unterstlitzung von Vete-
rindrmediziner:innen

2027: wenn ja, Curriculum entwickeln mit dazu-
gehdrigen Briickenkursen (2028: ggf. einrichten)

RegelmafBige Wirkungsana-
lyse von Instrumenten zur so-
zialen Dimension durch institu-
tionelles Monitoring und Evalu-
ierung

(EP5.2.1,52.2,6.1.1; GSV 7)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Automatisierung des Evaluations-
zyklus Plan-Do-Check-Act zur
Durchfiihrung von regelméaRigen
Wirkungsanalysen von MafRnah-
men im Bereich Lehre. Aus-
tausch mit den Projekten der TU
Wien, TU Graz und Universitat
Salzburg (PASSt, Learning Analy-
tics und PLUSTRACK) zur allfalli-
gen Erweiterung und Op-timie-
rung der hauseigenen Analysen
und Projekte

2025: Evaluierung von Umsetzungsmdglichkei-
ten (z.B. in Zusammenarbeit mit TU Wien)

2026: Pilotprojekt im Bereich Studierbarkeit oder
soziale Dimension im Rahmen des ,PaSST"
Projekts

Besondere MalRnahmen zur
Steigerung der Diversitat und
sozialen Dimension

(EP6.1.1,6.3.2,6.3.3; GSV 7)

Budgeteinbehalt f. soziale Di-
mension

Outreach-MaRnahmen zur Steue-
rung der Studierendenzusam-
mensetzung im Kontext der sozi-
alen Dimension und Diversitat

2025: Abschluss des Lehrgangs "Tier und Wir"
im Rahmen der Science Academy NO; Evaluie-
rung und ggf. weitere Teilnahme an dieser Ak-
tion des Studierendenmarketings
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Konzeptentwicklung fir Virtual
Reality Labs fur Studierende
zur Steigerung der Qualitat der
Ausbildung bes. im klinischen
Training und zur Reduktion der
Ubungstiere nach der EAEVE
Vorgabe ,Never the first time
training on a live animal*

(EP5.1.2,5.3.1;11.1.3 GSV
4)

Vorbereitung der Studierenden
fiir Hands on Training in der klini-
schen Ausbildung durch Konzep-
tentwicklung fiir Virtual Reality
Labs zur sukzessiven Reduktion
der Ubungstiere

2027: Konzeptentwicklung fiir ein Virtual Reality
Lab und Erstellung einer Strategie in Abstim-
mung mit Gremien unter Berlicksichtigung der
EAEVE Evaluierungsergebnisse

Weiterentwicklung VetSIM

(EP 5.1.2,5.3.1; GSV 3)

2025: Anstellung einer verantwortlichen Person

Ab 2026: Konzept fir Ausbau entwickeln und im
Rahmen EAEVE-Akkreditierung abstimmen

Sichtbarkeit und Karriererele-
vanz in der Lehre

Systematische Anwendung und
Weiterentwicklung universitatsin-
terner MaRnahmen, Verfahren
und Standards zur Anerkennung
von Leistungen in der Lehre (z.B.
Verankerung in den Zielvereinba-
rungen mit den Departments)

2025: 2. BG: Fortschrittsbericht

2026: 4. BG: Fortschrittsbericht
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C2.4. Ziel(e) zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. Studierbarkeit und Internatio-
nalisierung)

C3. Pddagoginnen- und Paddagogenbildung

Keine.

C4. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien

Unter Beriicksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und
Ziele wird die Veterinarmedizinische Universitat Wien in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-
2027 zumindest folgende Studienplatze fur mit mindestens 16 ECTS-Anrechnungspunkten oder 8
positiv beurteilten Semesterstunden pro Studienjahr betriebenen Bachelor-, Master- und Diplomstu-

dien anbieten und betreuen:

priifungsaktive Bachelor-, Master- und Diplomstudien * Eéa_ll_s"lsz})sztg\lltzagt S_l_ZJiezIszesrltzs
Fachergruppe 3 230 230
Fachergruppe 5 1.367 1.370

* samtliche Definitionen gema UniFinV
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C5. Weiterbildung

C5.1. Bezug zum Gesamtoésterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Aufgrund ihrer Alleinstellung als einzige Veterinarmedizinische Universitat Osterreichs hat die Vet-
meduni eine zusatzliche Sonderstellung im Bereich der postgradualen Ausbildungs- und Speziali-
sierungsmoglichkeiten. Die Vetmeduni definiert daher in Threm Entwicklungsplan 2030 im Einklang
mit dem Systemziel 3 des Gesamtésterreichischen Universitatsentwicklungsplans das folgende

strategische Ziel:

e Strategisches Ziel 5.2.: Forderung der Kultur ,,Studierende im Fokus* insbe-
sondere Operatives Ziel 5.2.4.: Intensivierung der qualititsgesicherten, post-

gradualen Weiterbildung

Die Vetmeduni sieht sich in der Verantwortung und Herausforderung, den Absolvent.innen innova-
tive postgraduale Weiterbildungsmaglichkeiten in Form von speziellen, modularen Kursen und Er-
weiterungsstudien anzubieten, um ihren Beitrag zur Sicherstellung der qualitatsvollen Austibung
des tierarztlichen Berufs zu leisten. Im Vordergrund des Postgraduate-Ausbildungsangebots der
Vetmeduni steht der Erwerb von berufsrelevanten, zusatzlichen Qualifikationen im Rahmen von
praxis- und zukunftsorientierten Universitatslehrgangen oder in Form von zertifizierten Microcreden-
tials. Dabei ist entscheidend, das Angebot und die Vermittlung der evidenzbasierten wissenschaftli-

chen Lehre nach Mdglichkeit berufsbegleitend mit moéglichst geringen Prasenzzeiten zu gestalten.

C5.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich
1. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2024/25)

'Ressourcenquellen
538 Internship der Kleintiermedizin
(Turnusausbildung)
537 Internship der Pferdemedizin
(Turnusausbildung)
Internship der Wiederkduermedi-
zin (Turnusausbildung)
Internship Reproduktionsmedizin
(Turnusausbildung)
659 | Angewandte Kynologie

Certified Canine Rehabilitation
687 i
Practitioner

770 | Tierarztliches Physikat

673

677

4 Studienkennzahl (ohne Kopfcode)
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C5.3. Vorhaben zur Weiterbildung
1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universitatslehrgangen

1 Reform ULG Angewandte Kynologie 2026
2 | Studienkennzahlen fur Microcredentials

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitatslehrgéangen

3. Vorhaben zur Weiterbildung

2025: Prototypen fiir Weiterbildungsmodule im
Sinne von Microcredentials entwickeln am Bei-
spiel Zertifikatskurs Fachassistenz
Microcredential Studienkennzahlen vom

Microcredentials Angebote .
; schaffen BMBWF zur Verfiigung gestellt

2026: ULG Kynologie modulartig konzeptionie-

(EP 5.2.4,7.1.1; GSV 3 und 7) ren

2026-2027: Microcredentials werden angeboten

Erweiterungsstudien bzw. Uni-

2 versitdtsishrgangeeinrichten 2026: Evaluierung bestehender Erweiterungs-
studien und ULGs
(EP 5.1.1,5.2.4; GSV 3 und 7)

C5.4. Ziel(e) zur Weiterbildung

1 | Keine
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Im Sinne der Weiterentwicklung der Veterinarmedizin setzt die Vetmeduni auf universitérer Ebene
auf eine enge Zusammenarbeit und den Austausch mit nationalen und internationalen Universit&-
ten. Kooperationen mit international fuhrenden Wissenschafter:innen sowie Lehrenden liefern dafir
wichtige Beitrage. Der Wissens- und Innovationstransfer wird zudem durch diverse interne Pro-
gramme zur [andertbergreifenden Mobilitat von Talenten und Ideen weiter geférdert. Im Rahmen
ihrer Internationalisierungsstrategie und interkulturellen Initiativen hat sich die Vetmeduni daher das
Ziel gesetzt, samtliche Bereiche — Lehre, Forschung, wissenschaftliche Dienstleistung, Administra-
tion und Service — mdglichst international auszurichten, ist in internationalen Netzwerken aktiv oder

hat diese ins Leben gerufen.

Das Eingehen von Kooperationen mit Partnerinstitutionen aus Wissenschaft und Wirtschaft zur For-
derung der nationalen wie internationalen Sichtbarkeit, zur Starkung der Profilbildung sowie zur He-
bung von Synergien ist fir die Vetmeduni ein wesentliches strategisches Ziel. Die Vetmeduni nutzt
dazu strategisch ihre entsprechenden Netzwerke und platziert ihre Expert:innen in wissenschatftli-

chen Gremien und in der Scientific Community.

Des Weiteren beteiligt sich die Universitat am, bzw. kooperiert die Universitat mit dem Datenaus-
tauschformat AHESN Future als Schnittstelle fiir universitatsubergreifende Anerkennungen von

Profungsleistungen und sonstigen standardisierten Datenaustausch.

Die Vetmeduni setzt sich zur Starkung ihrer Kooperationen in ihrem Entwicklungsplan 2030 die fol-
genden strategischen Ziele und ist dabei im Einklang mit den Systemzielen 1 und 5 des Gesamtés-

terreichischen Universitatsentwicklungsplans:

e Strategisches Ziel 4.3.: Ausbau von interdisziplindren, translationalen For-

schungsschwerpunkten

Die Vetmeduni verknipft bereits jetzt Grundlagenforschung mit klinischer und angewandter For-
schung. In Zukunft wird sie konsequent das Potenzial translationaler Forschung weiter ausbauen,
zumal die Erkenntnisse aus den Forschungsarbeiten sowohl fur die Tiergesundheit als auch die
Gesundheit des Menschen essenziell sind und zur nachhaltigen Entwicklung beitragen. Das Ziel ist,
die Vetmeduni aufbauend auf ihre Grundlagenforschung als Innovations- und Wissenshub zu etab-
lieren. Das gilt auch fur die Bereiche der Nachhaltigkeit, One Health und der Transformation. Be-
sondere Aktionsfelder sind die Infektionsbiologie, die nachhaltige Tierhaltung, Lebensmittelproduk-

tion, -versorgung und Biodiversitatsforschung sowie die Transformation in der Veterindrmedizin.
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Die operativen Schwerpunkte in Relation zu diesem Leistungsbereich der Leistungsvereinbarung

sind:

e Operatives Ziel 4.3.1.: Aufbau multidisziplindrer Schwerpunkte im Sinne von

Nachhaltigkeit, One Health / One Welfare und Transformation:

e Operatives Ziel 4.3.3.: Verstirkte Nutzung von Synergien und Ausbau der Koope-

ration mit nationalen und internationalen Partner:innen

e Strategisches Ziel 7.2.: Stiarkung der Vetmeduni als Wissensstandort durch strategi-

sche Partnerschaften

Strategische Partnerschaften, internationale Kooperationsabkommen, Forschungs- und Lehraufent-
halte tragen mafigeblich zur Steigerung der Sichtbarkeit und somit auch der Attraktivitat der Vetme-
duni bei. Auch Lehr- und Forschungsaufenthalte internationaler Expert:innen werden durch die in-
ternationalen Kooperationen angestof3en und seitens der Vetmeduni durch die Serviceleistungen
des BIB tatkraftig unterstutzt.

Das breite Feld der Forschungen im Bereich der Veterinarmedizin und die beschrankten budgeta-
ren Mittel bedingen es, dass im Rahmen der internationalen Kooperationen Schwerpunkte gesetzt
werden mussen, um die Position der Vetmeduni als international anerkanntes Kompetenzzentrum
im jeweiligen Segment zu festigen. Eine thematische Fokussierung im Sinne einer Smart Speciali-
sation ist unabdingbar, um die Position der Vetmeduni als Wissensstandort zu festigen. Die Vetme-
duni geht gezielt Partnerschaften im Life-Science-Wien-Umfeld (Intereg Programme mit Wien,
Brno) ein. Im Bereich der Verhaltens- und Kognitionsforschung plant die Vetmeduni eine weitere
Vertiefung der Kooperationen mit der Medizinischen Universitat Wien, der Universitat Wien und wei-
teren Partner:innen, wie etwa dem IST Austria als ,Vienna Cluster of Cognition, Behavior and Neu-

roscience".

Die Vetmeduni setzt sich weiter das Ziel, die Kooperation in Ausbildung und Forschung mit interna-
tional renommierten veterindrmedizinischen Universitaten unter den Top 25 im internationalen QS
Ranking im Fachgebiet Veterinarmedizin oder einem vergleichbaren anerkannten Rankingsystem
auszubauen. Im weiteren internationalen Bereich sind fur die Vetmeduni besonders Kooperationen
im zentral- und osteuropaischen Raum — auch Uber das erwahnte VetNEST- Programm — und im
asiatisch-pazifischen Raum tber die Universitats-Netzwerke ASEA UNINET und Eurasia-Pacific
Uninet (EPU) sowie im afrikanischen Raum, zum Beispiel im Rahmen des Exzellenzzentrums
,Poultry Aid*, in der Initiative ,Future for Kids" oder der Mitgliedschaft am AFRICA UNINET, rele-
vant. Die Vetmeduni beabsichtigt, die Kooperationen, den Personalaustausch und Wissenstransfer

mit den Uber die Netzwerke verbundenen Universitaten weiter zu intensivieren.
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e Strategisches Ziel 11.1.: Leistung eines Beitrags zur Stirkung des wissenschaftli-

chen Fundaments des Osterreichischen Gesundheitssystems im Kontext von Uni-

Med-Impuls 2030

Die vergangenen Jahre, aber auch die rezenten Entwicklungen haben gezeigt, dass viele neu auf-

tretende Herausforderungen und Krankheiten auf einen vermehrten Kontakt zwischen Mensch und

Tier zurtickzufilhren sind; etwa zwei Drittel aller Infektionskrankheiten sind Zoonosen, das heif3t In-

fektionskrankheiten, welche von Erregern verursacht werden, die wechselseitig zwischen Tieren

und Menschen Ubertragbar sind.

‘Die operativen Schwerpunkte in Relation zu diesem Leistungsbereich der Leistungsvereinbarung

sind:

tut

e Operatives Ziel 11.1.2.:

e Operatives Ziel 11.1.3.:

e Operatives Ziel 11.1.4.

e Operatives Ziel 11.1.5.:

Operatives Ziel 11.1.1.:

rastruktur und moderne Methoden

D1.2. Vorhaben zu Kooperationen

Umsetzung des interuniversi-
taren Ignaz Semmelweis Insti-
tutes inklusive Professuren
und weiterer Entwicklungsstu-
fen

(EP Kapitel 11, 12.2; GSV 9)

Uni-Med-Impuls 2030

| Umsetzung der Konzepte zum |

Ausbau des Ignaz Semmelweis
Institut (kurz ISI) — Interuniversita-
res Institut fir Infektionsfor-
schung, eine gemeinsame (in-
teruniversitdre) Organisationsein-
heit der MedUni Graz, der
MedUni Innsbruck, der MedUni
Wien, der Veterinarmedizinischen
Universitat Wien und der Johan-
nes Kepler Universitat Linz ge-
maR § 20c UG 2002

Beteiligung am interuniversitdren Ignaz Semmelweis Insti-

Fokus auf Public Health, Epidemiologie und Infektiologie
Weiterentwicklung von E-Learning im Studium
Forderung (translateraler) Forschungskooperationen

Ausbau und Investitionen in eine moderne Forschungsinf-

2025-2027: Etablierung der berufenen ISI Pro-
fessur mit entsprechender personeller Ausstat-
tung der Gruppe, Einrichten der Junior Arbeits-
gruppen und Umsetzung des Auf- und Aus-
baues des Instituts

2025: 1.1.2025 Start; Aufnahme der Téatigkeiten
des Instituts inkl. der Leitungs- und Steuergre-
mien; Einberufung Scientific Advisory Board

Aktive Beteiligung am Digital
University Hub

(GSV 4)

Férderung der Vernetzung inner-
halb Osterreichs durch Nutzung
der Kooperations- und Service-
plattform zur Erméglichung ge-
meinsam generierter IT-Tools fir
universitatsiibergreifende Koope-
rationen, insbesondere im Be-
reich Administration und Lehre

Ab 2026: Nutzung gemeinsamer Software in
den Bereichen Lehre, Forschung und Administ-
ration — sofern maéglich und sinnvoll
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High Performance
Computing (HPC):
Weiterentwicklung des VSC
zum ASC (Austrian Scientific
Computing) und laufende Er-
3 | neuerung der notwendigen
Ressourcen zur Wahrung der
internationalen Konkurrenzfa-
higkeit

(EP 4.4.1, GSV 4)

Das Uber ein Projekt finanzierte,
verteilte Rechner-System MU-
SICA (Multi-Site-Computer Aus-
tria), welches vom VSC-Konsor-
tium unter Federfiihrung des
VSC-Research Centers aufge-
baut wird, wird im Herbst 2025 in
Vollbetrieb gehen. Fir den lau-
fenden Betrieb sind entspre-
chende Mittel vorzusehen.

Nach Abschluss des Projekts
MUSICA wird dieses technisch
und organisatorisch in den VSC
integriert. Dabei soll der VSC in
organisatorisch erneuerter Form
und unter dem neuen Namen
ASC (Austrian Scientific Compu-
ting) zu einer Einrichtung fir
Hochleistungsrechnen fiir ganz
Osterreich werden.

Fur ASC wird eine neue strategi-
sche Ausrichtung erarbeitet, wel-
che die neuen bzw. stark erhéh-
ten Anforderungen im Bereich
Hachleistungsrechnen und HPC-
Unterstiitzung fiir die Bereiche Al
und Forschungsdaten widerspie-
gelt und auch Aspekte der natio-
nalen Vernetzung berticksichtigt.
Der wachsenden Vielfalt der An-
wendungsbereiche sowie der
Verbreiterung der Nutzer:innen-
gruppen in Forschung und Lehre
soll durch eine Erweiterung und
Vereinfachung der Nutzungsmég-
lichkeiten sowie einen Ausbau
der Unterstiitzungsleistungen
Rechnung getragen werden.

Die ASC Partneruniversitdten
stimmen Uberein, dass zur Wah-
rung der internationalen Konkur-
renzfahigkeit und laufenden Un-
terstiitzung von Forschung und
Lehre die bestehenden HPC-Li-
nien mit Schwerpunkten in den
Bereichen ,general purpose”
CPU- und High-End GPU-Com-
puting (hervorgehend aus den
bisherigen Entwicklungsschienen
VSC bzw. MUSICA) auf Basis ei-
nes langfristigen Investitionsplans
an den ASC Standorten fortge-
fithrt und laufend erneuert werden
mussen. In der aktuellen LV-Peri-
ode wird ASC-6 als Nachfolge
des VSC-4 Systems beschafft.
Fur den Ersatz des VSC-5 wird
2027 mit der Planung und Aus-
schreibung des ASC-7 begonnen.
Das HPC-Kompetenzzentrum Eu-
roCC Austria, betrieben von der
durch die VSC-Partner eingerich-
teten Advanced Computing Aus-
tria ACA GmbH, wird, bei Vorlie-
gen einer nationalen Co-Finanzie-
rung, zur zentralen Anlaufstelle
vor allem fiir die auf3eruniversi-
tare HPC-Community weiterent-
wickelt. Es treibt Kooperationen
mit industriellen Partnern voran
und unterstitzt wirtschaftliche Ak-
tivitaten. Darlber hinaus ist es in-
ternational vernetzt und treibt
auch die Integration des ASC in
das europaische HPC-Okosystem
voran

2025: Abschluss Projekt MUSICA

Ausschreibung und Vergabe des ASC-6 (Ersatz

VSC-4)

2026: Installation und Abnahme des ASC-6

Organisatorische Erneuerung des VSC und Um-

wandelung in ASC

2027: Planung / Ausschreibung ASC-7 (Ersatz

VSC-5)

2025-2027: Weitere nationale und internationale
Vernetzung der HPC-Community im Rahmen

von EURO-HPC / EuroCC Austria
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4 | Shared-OER-Services

Die Veterindarmedizinische Uni-
versitat beteiligt sich an der Wei-
terentwicklung des OERhub
(Lead:Uni Wien)

2025: Beteiligung an einem bzw. Unterstiitzung
eines nationalen Fachgremium/s fir die Weiter-
entwicklung des OERhub

Erweiterung des Angebots an Fort- und Weiter-
bildungen im Bereich OER/MOOCs

Produktion und verstarkte Nutzung von frei zu-
génglichem Lehr- und Lernmaterial im Lehrbe-
trieb

Ab 2026: Mitwirkung an der Umsetzung des
Ausbaus einer offenen, vertrauenswirdigen, di-
gitalen Infrastruktur durch Weiterentwicklung der
und Beteiligung an nationalen Shared Services
fur Open Educational Resources/MOOCs

Ausbau des Angebots an interaktivem Lehrma-
terial fiir die Mdglichkeit des Selbststudiums (so-
wohl fur Studierende als auch alle Interessier-
ten)

5 | Academic Al Services

Beteiligung am universitatsiiber-
greifenden Projekt ,Academic Al
Services", das als Ziel hat, eine
gesicherte Umgebung zum Erpro-
ben und Nutzen von (generativer)
Kl-Technologie unter Berlicksich-
tigung von Datenschutz und Infor-
mationssicherheit aufzubauen,
und diese Technologie For-
schung, Lehre und Administration
zur Verfligung zu stellen. Ein ge-
meinsam genutztes Serviceange-
bot wird von ACOmarket fir alle
beteiligten Universitaten entwi-
ckelt und — soweit sinnvoll und
mdglich — bereitgestellt

Andererseits soll am MUSICA
Server eine experimentelle Open
Source Umgebung zur Verfiilgung
gestellt werden, um insbesondere
spezifische Modelle zu trainieren
und neue innovative Services fur
Lehre, Forschung und Administ-
ration zu entwickeln

Governance: Beziglich Gover-
nance erfolgt die Aufsicht liber A-
COmarket durch die Gesellschaf-
ter, bei denen durch acht Univer-
sitaten die Universitatenland-
schaft und tber den ACOnet Ver-
ein die ACOnet Teilnehmerorga-
nisationen vertreten sind. Bzgl.
MUSICA erfolgt die Aufsicht tiber
die Tragerorganisationen. Zudem
wird Uber die uniko ein Nutzer®in-
nengremium eingerichtet, das die
Perspektiven und Bedarfe der
Nutzer*innengruppen einbringt

2025: Erarbeitung von Nutzungsszenarien und
universitdren Einsatzgebieten;

Klarung rechtlicher und finanzieller Rahmenbe-
dingungen

2026: Spezifikation unterschiedlicher Al-Modelle

Ab 2027: Fine Tuning ausgewahiter Al-Modelle;
Evaluierung der Einbindung in die Service-Land-
schaft der Universitaten

rationen

T e O e e e

D1.3. Ziel(e) zu Koope
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan
In den strategischen Zielen wird die Vetmeduni als ein Ort beschrieben, ,an dem Studierende vor-

bereitet werden fur Karrieren der Exzellenz, neues Wissen geschaffen, geteilt und weiterentwickelt
wird, Wissenschaftler:innen gemeinsam und tber Disziplinen und institutionelle Grenzen hinweg
daran arbeiten, den Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen und ihre gesellschaftliche Ver-
antwortung in der Tiergesundheit, in der 6ffentlichen Gesundheit, in der Forschung und in der Of-
fentlichkeit wahrnehmen* (S. 19) Die Bibliothek tragt mit ihrer Arbeit, geleitet von den Werten der
Universitat ,engagiert, souverdn und verantwortungsvoll* in den Kernbereichen Lern- und Kommu-
nikationsraumen, Archivalien und Medien, Digital Skills und Wissenschaftliche Kommunikation so-
wie Open Access und Open Science zur Gestaltung dieses Ortes bei, indem sie wesentliche Infra-
struktur betreut und administriert wie zum Beispiel das Gebaude der Bibliothek als zentralem Lern-
und Kommunikationsraum oder das Repositorium Phaidra, Archivalien und Medien kuratiert und wo
mdglich offen zur Verfugung stellt, und Studierende, Lehrende und Forschende mit ihrer Kompe-
tenz und Expertise in Bereichen wie Digital Skills, Open Access oder Open Science unterstitzt und
begleitet. Dabei ist die digitale Transformation, neue Technologien wie auch die Umsetzung von
Open Science ein malkgeblicher Faktor und eine bleibende Herausforderung. Im Folgenden werden
die Vorhaben im Rahmen der Leistungsvereinbarungen 2025 — 2027 im Kontext der Kernbereiche
der Bibliothek dargestellt. Schwerpunktthemen fur die kommende Leistungsperiode sind Profilbil-
dung als 6ffentliche Bibliothek, Weiterentwicklung der Kompetenz im Bereich Digital Literacy, wis-

senschaftlicher Kommunikation, sowie Open Science und Open Access.

Lern- und Kommunikationsrdaume

Gemaf dem Begleitdokument ,Universitaten und Digitale Transformation im Jahr 2030" des Ge-
samtésterreichischen Universitatsentwicklungsplans bieten Universitaten ,sowohl physischen als
auch virtuellen Raum fiir den Austausch zwischen Studierenden, Lehrenden, Forschenden und der
Offentlichkeit". Die in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025 — 27 geplanten Vorhaben im Be-
reich der Lern- und Kommunikationsraume der Bibliothek sind durch das folgende strategische Ziel
des Entwicklungsplans 2030 der Vetmeduni abgedeckt:

e  Strategisches Ziel 6.3.: Proaktive Positionierung der Veterindrmedizin in der Gesell-
schaft (Wissenschaft, die Mehrwert schafft)

Die Bibliothek der Veterinarmedizinischen Universitat Wien ist sowohl wissenschaftliche als auch
offentliche Bibliothek. Als einzige veterinarmedizinische Bibliothek in Osterreich kommt der Biblio-
thek eine besondere Rolle gerade auch als 6ffentliche Bibliothek zu. Die Veterindrmedizinische Uni-
versitat Wien ist, wie im Entwicklungsplan dargestellt, das ,6sterreichische Kompetenz-, Wissens-

und Exzellenzzentrum fur alle Fragen rund um die Tiergesundheit, das Tierwohl, die Lebensmittelsi-
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cherheit und One Health“. Die Bibliothek tragt zur Third Mission der Universitat bei, indem sie Lite-
ratur fur die Offentlichkeit sammelt und zur Verfiigung stellt. Ein Schwerpunkt in den kommenden
Jahren gilt der Scharfung des Bestandsprofils sowie dem systematischen Aufbau des Literaturan-
gebotes in den im Entwicklungsplan genannten gesellschaftlich relevanten Themenfeldern Tier-
gesundheit, Praventive Veterinarmedizin, Vergleichende Medizin, Transformation, Ern&hrungssi-
cherung, Lebensmittelsicherheit und Tierwohl, Offentliches Gesundheitswesen, Tiermodelle, Tier-
schutzwissenschaften (einschlieRlich Tierschutzrecht), Tierhaltung und veterindrmedizinische Ethik
sowie Organismische Biologie und Biodiversitat. Wichtig hierbei ist begleitend die Vernetzung mit
den lokalen 6ffentlichen Bibliotheken sowie der Gestaltung von Informations- und Veranstaltungs-

angeboten.

Digital Skills und Wissenschaftliche Kommunikation

Die in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025 — 27 geplanten Vorhaben in diesem Be-
reich sind durch das folgende Ziel des Entwicklungsplans 2030 der Vetmeduni abgedeckt:

e Strategisches Ziel 3.4.: Smart and Open Campus: Weiterentwicklung der digi-
talen Transformation, insbesondere Operatives Ziel 3.4.2.: Umgang mit For-

schungsdaten insbesondere Big Data professionalisieren

Die Notwendigkeit der Vermittlung von Digital Literacy und damit verbunden Digital Skills, zu denen
unter anderem Medien- und Informationskompetenz sowie Data Literacy, Wissen zu Informations-
und Kommunikationstechnologien und generativer Kl gehéren, ist im Entwicklungsplan 2030 der
Vetmeduni, wie auch im Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan ein zentrales Anlie-
gen. Die Bibliothek hat hierzu zentrale Kompetenzen und Expertise aufgebaut, die sie durch ein
breites Angebot an Information wie auch Lehrinhalten, Veranstaltungsformaten und Beratung ver-
mittelt. Gleichzeitig hat die Bibliothek ihre Expertise in den Bereichen wissenschaftlicher Kommuni-
kation, Open Access und Open Science vertieft und erweitert, im Besonderen zum Thema Quali-
tatssicherung wissenschaftlicher Publikationen und Predatory Publishing im Rahmen des Projektes
Austrian Transition to Open Access 2 (AT20A2). Was Bibliotheken an Universitaten auszeichnet
ist, dass sie die gesamte wissenschaftliche Laufbahn von Studienbeginn bis zur Emeritierung be-
gleiten und unterstitzen. Aus diesem Grund soll in der kommenden Leistungsperiode das Informati-
onsangebot sowie die Lehrinhalte und Schulungsangebote in einem integrativen Konzept flr Stu-
dent:innen und Wissenschaftler:innen gefasst, weiterentwickelt und umgesetzt werden, welches
modular und bedarfsorientiert dem Kompetenzaufbau, der Vermittlung grundlegender Skills und der
Verortung von Entwicklungen im Zuge der digitalen Transformation wissenschaftlicher Kommunika-

tion sowie der Umsetzung von Open Science dient.

Open Access und Open Science

Die in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025 — 27 geplanten Vorhaben in diesem Be-
reich sind durch das folgende Ziel des Entwicklungsplans 2030 der Vetmeduni abgedeckt:
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e Strategisches Ziel 4.5. Weiterentwicklung ,,Smart and Open Research®,
insbesondere Operatives Ziel 4.5.2.: Ausbau Open Access und For-

schungsdatenmanagement

Zur Forderung der Transformation zu Open Access und damit der rascheren Verbreitung sowie gro-
Reren Wirkungsweite der Forschungsergebnisse der Vetmeduni, nimmt die Universitat im Rahmen
der Kooperation E-Medien Osterreich an transformativen Open Access Abkommen teil, welche von
der Bibliothek verhandelt und administriert werden. Auch im Sinne des Systemziels 5a des Gesamt-
osterreichischen Universitatsentwicklungsplans, das vorsieht ,Aktivitaten im Bereich Open Access
fortzufithren“ wird dies in der kommenden Leistungsperiode fortgesetzt. Begleitend wird das Kosten
Monitoring der Open Access Ausgaben weiterentwickelt. Grundlegend ist hierfur die Arbeit des Teil-
projektes 3 Erhebung und Analyse von Publikationskosten an &sterreichischen Universitaten von
AT20A2. In Zusammenarbeit mit der Abteilung fur Forschungsférderung und Innovation ist die Bib-
liothek zudem die Kompetenzstelle fir Open Access der Universitat. Sie bietet Information, Wissen
und Beratung in unterschiedlichen Formaten an, welche auch in den kommenden Jahren kontinu-
ierlich weiterentwickelt werden, und nimmt an 6sterreichischen, deutschsprachigen und europai-
schen Initiativen, Netzwerken und Kooperationen teil. Dabei gilt ein besonderes Augenmerk der Be-
obachtung der Entwicklung der Open Access Transformation, unter anderem Datenqualitét, Kos-
tenmodelle oder Verwertungsrechte, um diesen Verdnderungsprozess aktiv mitgestalten zu kénnen

und an der Universitat auf ihre Bedurfnisse abgestimmt umsetzen zu kénnen.

Im Bereich Open Science hat die Bibliothek grundlegende Kompetenzen aufgebaut und wird diese
in der kommenden Leistungsperiode in den Bereichen Open Data und Open Educational Re-
sources vertiefen und ausweiten. Forschungsdatenmanagement ist ein zentrales Thema im Ent-
wicklungsplan 2030 der Vetmeduni. Die Bibliothek unterstitzt die Universitat in der Umsetzung ihrer
Ziele durch die Betreuung notwendiger Infrastruktur und Kompetenz und Expertise zu Open Data
im Besonderen Fair Data und als EOSC Reference Point der Universitat. Die Umsetzung des For-
schungsdatenmanagements erfolgt an den Departments durch Data Stewards, welche fachlich zu
den Themen Open Data und Fair Data von der Bibliothek begleitet werden. Ein weiterer Schwer-
punkt ist der Informations-, Wissens- und Kompetenzaufbau zu Forschungsdatenmanagement an
der Universitat. Die Umsetzung dieser Vorhaben erfolgt kooperativ, da die Bibliothek am BMBWF
Projekt Shared Research Data Management in den Bereichen Forschungsdatenmanagementinfra-

struktur und Capacity Building teilnimmt.
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2,

Vorhaben zu Bibliotheken

Nr.

Bezeichnung des

- Kurzbeschreibung des
- Vorhabens

Offentliche Bibliothek

Stérkung und Umsetzung des
Profils der Bibliothek als offentli-
che Bibliothek durch Neukonzep-
tionierung des Bestandsprofils
und systematischem Aufbau des
Literaturangebotes fiir die Offent-
lichkeit, Vernetzung mit lokalen
offentlichen Bibliotheken, unter
anderem zur Abstimmung der Be-
standsprofile, und Gestaltung ei-
nes Informations- und Veranstal-
tungsangebotes

2025: Neukonzeptionierung des Bestandsprofils
und systematischer Aufbau des Literaturange-
botes als 6ffentliche Bibliothek

2026: Vernetzung mit den lokalen offentlichen
Bibliotheken, Entwicklung des Informations- und
Veranstaltungskonzeptes

2027: Implementierung des Informations- und
Veranstaltungskonzeptes

Lehr-, Schulungs- und Bera-
tungsangebote zur Unterstiit-
zung der Studierenden und
der Forschenden im Bereich
Digital Literacy und wissen-
schaftliche Kommunikation un-
ter Beriicksichtigung der
Transformation zu Open Sci-
ence (Konnex zu C2.2.1 und
C2.2.4 gegeben)

Uberarbeitung der bisherigen
Lehr- und Schulungsinhalte mit
dem Ziel der Entwicklung eines
integrativen Angebotes, das mo-
dular den Weg vom Studierenden
zum Forschenden umfasst durch
Kompetenzaufbau fir Studie-
rende im Bereich Digital Literacy
(Medien- und Informationskompe-
tenz, Informations- Kommunikati-
onstechnologien einschlieRlich
Kl-Literacy) und PhD Studierende
(Wissenschaftliche Kommunika-
tion und Publikationskompetenz)
sowie Angebote fiir Forschende
zu Open Science einschlieRlich
Open Access und Themen des
Wandels wissenschatftlicher Kom-
munikation wie zum Beispiel, Pre-
datory Publishing oder generative
Kl sowie eines Angebotes fiir Mit-
arbeiter:innen in der Administra-
tion. Dies geschieht im Rahmen
von Lehrveranstaltungen, Work-
shaps, Schulungen und einem di-
gitalen Informationsangebot

2025: Uberarbeitung der Lehr- und Schulungs-
inhalte im Bereich Digital Literacy sowie wissen-
schaftliche Kommunikation und Publikations-
kompetenz zu einem integrativen Konzept,
Schwerpunktveranstaltungen zu Open Science
und Entwicklungen im Bereich wissenschattli-
cher Kommunikation, im Besonde der Qualitat
wissenschaftlicher Publikationen im Angesicht
von Predatory Publishing, Paper Mills und gene-
rativer Kl

2026: Stufenweise Umsetzung des integrativen
Konzeptes, Ausbau des Informationsangebotes,
Aufbau von fortlaufenden Angeboten fur For-
schende zu Open Science und Entwicklungen
im Bereich wissenschaftlicher Kommunikation
im Besonderen der Qualitat wissenschaftlicher
Publikationen im Angesicht von Predatory Publi-
shing, Paper Mills und generativer Kl

2027: Abschluss des Implemetierungsprozesses
des integrativen Konzeptes, Ausweitung der An-
gebote auf die Mitarbeiter:innen der Administra-
tion. Verstetigung und Integration der Angebote
sowie Kuratierung der Informationsinhalte

Férderung des freien Zugangs
zu wissenschatftlicher Literatur
(Open Access) und Lehrmate-
rialien (Open Educational Re-
sources)

Teilnahme an transformativen Ab-
kommen im Rahmen der Koope-
ration E-Medien Osterreich
(KEMO) sowie deren Weiterent-
wicklung, Kostenmonitoring der
Open Access Ausgaben aufbau-
end auf den Ergebnissen des 6s-
terreichweiten Projektes AT20A2,
Monitoring der Open Access
Transformation und Mitgestaltung
durch Teilnahme an nationalen,
deutschsprachigen und européi-
schen Netzwerken, Awareness
Building und Informationsange-
bote zu Open Educational Re-
sources.

Auf- bzw. Ausbau von Expertise
zum Thema Diamant-/Platin- O-

2025-2027: Teilnahme an transformativen Ab-
kommen im Rahmen der KEMO, Weiterentwick-
lung des Open Access Kostenmonitorings, Kon-
zeptionalisierung des Bereiches Open Educatio-
nal Resources, (weiterhin) Mitwirkung an weite-
ren Teilprojekten des Projekts AT20A2
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pen Access, Integration der Infor-
mation und Evaluierung potentiel-
ler Initiativen

Teilnahme am BMBWF Projekt
Shared Research Data Manage-
ment WP6 Shared Competen- 2025: Ausarbeitung einer Forschungsdatenpo-
cies, darauf aufbauend Schaffung | licy, Entwicklung eines Konzeptes zum RDM

der Grundlagen fiir Forschungs- | Capacity Building an der Universitit
datenmanagement, unter ande-

rem Konzeptionierung des For-
schungsdatenmanagements und
der Forschungsdatenpolicy, Kom-
petenzaufbau (Capacity Building)

zu Forschungsdatenmanagement .
fiir wissenschaftliiche Mitarbei- 2027: Fortfiihrung der Implementierung der

teriinnen der Universitat. Fachli- | RDM Policy Fortfuhrung und Weiterentwicklung
che Begleitung und Betreuung des Capacity Buildings

der Data Stewards an den De-
partments

2026: Implementierung der RDM Policy, Umset-
zung des Capacity Buildings, Aufbau eines Fair
Reference Point

Forschungsdatenmanagement
4 | — Struktur- und Kompetenzauf-
bau

D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie
zum universitéren Entwicklungsplan
Aus der Tradition und dem Selbstverstandnis der Vetmeduni ergibt sich der Anspruch, als Universi-

tat international eine Fuhrungsrolle in allen Belangen einzunehmen. Diese Exzellenz spiegelt sich
auch an den Erfolgen im internationalen Wettbewerb um Personal, Studierende und Forschungs-
gelder wider. Die Universitat wird zudem als stabile und attraktive Partnerin in Forschungsverbiin-

den geschatzt.

Die Vetmeduni setzt sich zur Starkung ihrer Internationalitat in ihrem Entwicklungsplan 2030 das
folgende strategische Ziel und ist dabei im Einklang mit den Systemzielen 1, 2, 3, 4, 5 und 6 des

Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplans:
° Strategisches Ziel 7.1.: Verstarkung der Internationalitit und Mobilitét

Die Internationalitat manifestiert sich an der Vetmeduni in verschiedenen Bereichen: In der Teil-
nahme an internationalen Forschungsprojekten, in diversen international angelegten postgradualen
Studienprogrammen und Summer Schools in Kooperation mit internationalen Firmen, in der Mobili-
tat von Studierenden, Lehrenden und des allgemeinen Personals, aber auch in der Integration von
auslandischen Studierenden und Mitarbeiter:innen. In Hinblick auf die steigende Bedeutung der
Nachhaltigkeit und des schonenden Umgangs mit Ressourcen sowie der sozialen Inklusion wird die
Universitat auRerdem weiterhin ihr erfolgreiches Programm ,internationalisation@home* forcieren.
Der Campus der Vetmeduni wird dabei zum multikulturellen, veterinarmedizinischen Hotspot, des-
sen Reputation es auch erméglicht, weitere fuhrende internationale Fachkrafte aus dem PhD- und
PostDoc-Bereich an den Campus zu bringen. Mit mehr als einem Drittel internationaler Studieren-
der und einem knapp ebenso hohen Anteil an internationalen Mitarbeiter:innen verfugt die Vetme-
duni bereits in der Gegenwart Uber wichtige Voraussetzungen, um das Studieren, Arbeiten und Le-
ben interkulturell und international zu gestalten. Besonders im Bereich der Studierendenmobilitat

liegt die Vetmeduni seit Jahren an der Spitze der 6sterreichischen Universitaten. Laut Absolvent:in-
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nenbefragung 2015-2023 absolvierten 58,6% zwischen einem und mehr als zwei Auslandsaufent-
halten wahrend des Studiums (nur bezogen auf Veterinarmedizin). Das Mobilitatspotenzial liegt da-
bei bei 60 Prozent.

Die operativen Schwerpunkte in Relation zu diesem Leistungsbereich der Leistungsvereinbarung

sind:
o Operatives Ziel 7.1.1.: Ausbau der mobilititsférdernden Mafnahmen
e Operatives Ziel 7.1.2.: Ausbau von internationalisation@home
e Operatives Ziel 7.1.3.: Ausbau der Continuing Education mit internationalem Pro-

fil

2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

bzw. wiss. Mitarbeiterin/Mitarbei-

2025: Darstellung der Maglichkeiten der Unter-
stitzung von Auslandsaufenthalten (z.B. Artikel
in der Mitarbeiter:innenzeitung)

ters in der Mitarbeiter:innen-Zei-
Erhéhung der Mobilitat von tung darstellen, um daftir Wer-
Studierenden, Lehrenden und | bung zu machen

1 | des aligemeinen Hochschul-
personals

(EP 3.1.1,7.1.1, GSV 5) Ausbau englisches Lehrangebot,

Onboarding 2025-2027: Ausbau des englischen Lehrange-
bots

Zur Erhdhung der Forschungssi-
cherheit und Resilienz im Bereich
internationaler Kooperation und
Mobilitat werden spezifische
MafRnahmen entwickelt, um die
damit verbundenen Risiken be-
wusst zu machen und geeignete
Vorkehrungen zu treffen, um For-
eign Interference friihzeitig zu er-
kennen und zu verhindern

2025: int. Strategie erganzt; PoC benannt; Be-

Entwicklung und Implementie- | pazy wird die Internationalisie- richt im 2. BG inkl. schriftlichem Vorabbericht
rung von MaRnahmen zur rungsstrategie unter Beriicksichti-

2 | Starkung der Forschungssi- gung der europaischen Grund- 2026: Risikoanalyse durchgefihrt; Konkrete
cherheit werte und Prinzipien der internati- MaRnahmen bzw. Richtlinien implementier‘t
(EP10.1.3;GSV 2) onalen Kooperation ergénzt und

eine Risikoanalyse durchgefihrt | 2027: Anwendung; Evaluierung; Anpassung

Eine koordinierende Stabstelle
wird eingesetzt (Point of Contact)

Es werden konkrete Malnahmen
und Richtlinien entwickelt und im-
plementiert, die auf alle betroffe-

nen Organisationsbereiche abzie-
len, wie z.B. Rechtliches und Ver-
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tragswesen, Personalangelegen-
heiten, Mobilitdtsmanagement,
physische Sicherheit, etc.

Begleitend werden MaRnahmen
zur Bewusstseinsbildung durch-
gefiihrt

Angelegenheiten der Cybersi-
cherheit, dabei insbesondere eine
Attribuierung von Cyberangriffen,
wird als Teilbereich der Foreign
Interference erkannt. Auf Grund-
lage der bereits bestehenden ge-
setzlichen Grundlagen und der
etablierten Strukturen wird die
NIS/Cybersicherheit jedoch nicht
als Kernbereich der MalRnahmen-
setzung zur Forschungssicherheit
erfasst. Ein koharenter strategi-
scher Ansatz in der Organisation
sowie ein entsprechender Infor-
mationsaustausch und eine Ein-
bindung (beispielsweise Policy fr
Hardware bei Dienstreisen) ist si-
cherzustellen (siehe dazu auch
Vorhaben A3.2.6)

D2.3. Verwaltung und administrative Services

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan
Der Bereich Verwaltung und administrative Services zeichnet sich durch Effizienz und Genauigkeit

aus. Nicht zuletzt deswegen, liegt der Anteil des Verwaltungspersonals weit unter anderen &ffentli-
chen Universitaten in Osterreich. Die Bereiche Verwaltung und administrative Services verstehen
sich als zentrale Service- und Dienstleistungseinrichtungen, deren Ziel und Aufgabe es ist, die An-

gehorigen der Universitat bestmdglich zu unterstutzen.

Der Bereich Verwaltung und administrative Services identifiziert sich mit den Gesamtaufgaben der
Vetmeduni und ist dabei Partner der universitaren Einrichtungen, sowie der Mitarbeiter:innen und
Studierenden. Mit seinen Dienstleistungen verfolgt der Bereich das Ziel eine qualifizierte For-
schung, eine engagierte Lehre und ein erfolgreiches Studium zu férdern. Dabei werden die rechtli-
chen, wirtschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen ebenso berticksichtigt wie die Besonder-
heiten des Wissenschaftsbetriebes. Dabei wird die RechtmaRigkeit des Handelns der Universitat
gewahrleistet. Die Achtung individueller Merkmale der Studierenden und Mitarbeiter:innen ist ein

besonderes Anliegen.

Der Bereich Verwaltung und administrative Services versteht sich als selbstbewusst agierende, ler-
nende Organisation und unterstitzt das Rektorat und die Leitungsebenen bei der Transformation

der Vetmeduni.

Die Erreichung der im Entwicklungsplan 2030 der Vetmeduni dargestellten Ziele bedingen ein funk-
tionierendes Zusammenspiel von Verwaltung / administrativen Services untereinander sowie mit
den wissenschaftlichen Einheiten der Universitat — es sind kommunizierende Gefalle.
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Die Ziele des Entwicklungsplans in den Bereichen Personal / Human Resources, Gesellschaftliche
Zielsetzungen, Internationalitat und Mobilitat sowie Qualitatssicherung betreffen die Verwaltung und
administrative Services in besonderem MaRe. Ein besonderer Fokus wird in dieser Periode auf die

Digitalisierung von Verwaltungsablaufen gelegt.

2. Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen
Die Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen sind Bestandteil der

anderen Leistungsbereiche.

D2.5. Klinischer Bereich der Medizinischen Universitaten/der Medizinischen
Fakultit der Universitiat Linz und der Veterinarmedizinischen Universi-
tatd

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Das Tierspital der Vetmeduni tragt mit seinen tierartenspezifischen Zentren eine entscheidende ge-

sellschaftspolitische Verantwortung. Als einziges akademisches Lehrspital Osterreichs ist sein zent-

raler Auftrag die gesamthafte, klinische Ausbildung von Veterinarmediziner:innen sowie die post-
graduale Weiterbildung von Tierarzt:innen. Das Tierspital stellt somit einen integralen Bestandteil
der Universitat dar. Gleichzeitig leisten die Kliniken und diagnostischen Einrichtungen aber auch
einen essenziellen Beitrag zur Positionierung der Universitat als veterindrmedizinisches Kompe-
tenzzentrum mit internationaler Strahlkraft. Das vielféltige Tierpatientenspektrum in den Kliniken
und die aus der Behandlung gewonnenen Erkenntnisse sind zudem wichtige Pfeiler der umfassen-

den Fachexpertise der Universitat und liefern die Basis fur das forschungsorientierte Arbeiten im

klinischen Bereich.

Im Zuge der Weiterentwicklung der Universitat in Richtung einer Open University und im Bestreben,
die Exzellenz der Universitatskliniken weiter zu férdern sowie sie regional besser zu verankern, gilt
es auch im klinischen Bereich, verschiedene zukunftsorientierte Schritte zu setzen. Die im Folgen-
den beschriebenen MaRnahmen sollen auBerdem dazu beitragen, die klinische Forschung zu for-
cieren und den Studierenden ein realitatsnaheres Bild von der Arbeit in den auf Wirtschaftlichkeit
ausgerichteten Tierarztpraxen beziehungsweise Kiinikbetrieben aulerhalb der Universitat zu ver-

mitteln.

Die Vetmeduni setzt sich daher in ihrem Entwicklungsplan 2030 im Einklang mit den Systemzielen
1, 3 5 und 7 des Gesamtésterreichischen Universitatsentwicklungsplans die folgenden Ziele:

+  Strategisches Ziel 9.1.: Weiterentwicklung der Universititskliniken als klinische Exzel-
lenzzentren in Osterreich und im internationalen Umfeld

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien steht fur eine zukunftsorientierte und forschungsgelei-
tete, aber zugleich auch praxisnahe Ausbildung sowohl im Bereich der Grundstudien als auch im
Bereich der postgradualen Aus- und Weiterbildung. Das Tierspital ist in diesem Zusammenhang

5 nur fur die Medizinischen Universitdten, die Universitat Linz sowie die Veterinarmedizinische Universitat Wien
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eine unentbehrliche Einrichtung, die Leistungen auf dem neuesten Stand der Wissenschaft erbringt
(§ 36 UG). Im Sinne einer patientenorientierten Ausbildung der Studierenden werden im Tierspital
mit seinen klinischen Einrichtungen die Patienten in den Fokus gestelit.

Neben der Weiterentwicklung der kiinischen Einrichtungen als Exzellenzzentren der klinischen vete-
rindrmedizinischen Versorgung Osterreichs ist nun — folgend auf die Errichtung einer AuBenstelle
fur den Wiederkauer im Alpenraum — langfristig die Etablierung eines regionalen Wiederk&uerkom-
petenzzentrums im Westen geplant. Weiter forciert werden soll die Ausrichtung und Spezialisierung
der tierartenspezifischen Zentren auf wissenschaftlich und klinisch anspruchsvolle Félle im Sinne
von Uberweisungskliniken. Weiterhin wird es eine Notfallversorgung (first opinion cases) im fur den
studentischen und postgradualen Unterricht notwendigen Ausmaf geben. Im Falle der Notversor-
gung sollen Tierpatienten nach der Erstannahme und Erstversorgung beziehungsweise Spezialver-
sorgung nach Méglichkeit an praktizierende Veterinarmediziner:innen als Kooperationspartner:in-
nen (riick)iberwiesen werden. Diese Ausrichtung und Spezialisierung soll auch der zukunftsorien-
tierten Aus- und Weiterbildung der in Osterreich tatigen Tierarzt:innen zugutekommen. Unterstut-
zend daftur wird es unter anderem notwendig sein, den an der Veterinarmedizinischen Universitat
Wien gelebten Wissenstransfer besonders im Bereich der klinischen Expertise weiter auszubauen
und im Sinne der gesellschaftspolitischen Verantwortung verstarkt in der Offentlichkeit sichtbar zu
machen. Eine wesentliche Herausforderung stellt die intelligente Nutzung der Digitalisierung in der
Veterinarmedizin dar. Zusammengefasst bedeutet diese Orientierung fiir das Tierspital mit seinen

Einrichtungen, dass sie:

« ein Universitatsspital ist, ausgerichtet auf Lehre, Forschung und Patientenversorgung unter
Einbindung der Studierenden

« spezialisierte Patientenversorgung in klinischen Exzellenzzentren mit weltweit anerkannter
Kompetenz in klinischen Schlusselbereichen erméglichen,

+ sich als Anlaufstelle fur die Tierarztinnen- und Tierarzteschaft (Spezialklinik) verstehen und
« einen kollegialen sowie kundenorientierten, studierendenzentrierten Umgang leben.

Die operativen Schwerpunkte in Relation zu diesem Leistungsbereich der Leistungsvereinbarung
sind:
+ Operatives Ziel 9.1.1.: Klinische Exzellenzzentren fiir klinische Aus- und Weiterbil-
dung, Forschung, Uberweisungspartner:innen und Stakeholder:innen bei Kleintieren

und Pferden weiterentwickeln

+ Operatives Ziel 9.1.2.: Klinische Exzellenzzentren fiir klinische Aus- und Weiterbil-
dung, Forschung, Uberweisungspartner:innen und Stakeholder:innen bei Gefliigel,

Fischen, Schweinen und Wiederkduern weiterentwickeln

Schwerpunkte sind: hierbei die vermehrte Integration der AuRenstellen als klinische Ausbil-

dungs- und Forschungszentren und das Forcieren von Kooperationen.
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+ Operatives Ziel 9.1.3.: Einsatz digitaler Technologien zum Management der Patien-

ten- und Kund:innenbetreuung sowie in der veterindrmedizinischen Versorgung

» Operatives Ziel 9.1.4.: Ausbau des VetSim zum Training klinischer Tétigkeiten im Be-

reich der Aus- und Weiterbildung

+ Strategisches Ziel 9.2.: Positionierung der klinischen Exzellenzzentren in der inter-
disziplindren und translationalen Forschung

Neue Herausforderungen im Bereich der Veterinarmedizin, wie etwa die Erforschung der Verbrei-
tung von Viren und der Ausbreitung von Krankheiten, Seuchen oder Pandemien oder die Erfor-
schung des alternden Tieres und die damit verbundenen Krankheiten, erfordern neue Anséatze in
der klinischen Forschung. Die Vetmeduni ist mit ihrem Tierspital auf Grund ihrer anerkannten Kom-
petenz rund um die Tiergesundheit eine herausragende Partnerin fur interdisziplindre und translati-
onale Forschungsarbeiten, die gemeinsam mit Forscher:innen anderer Fachrichtungen durchge-

fuhrt werden kénnen.

Die im Entwicklungsplan 2030 definierten operativen Schwerpunkte sind:

« Operatives Ziel 9.2.1.: Aufbau exzellenter, interdisziplinarer, klinisch-experimenteller
Forschung im Companion-Animal Bereich

« Operatives Ziel 9.2.2.: Aufbau beziehungsweise Ausbau von klinischer Forschungs-
infrastruktur

« Strategisches Ziel 9.3.: Entwicklung innovativer Verfahren in Diagnostik, Therapie
und Prophylaxe

Im Bereich der diagnostischen Angebote orientiert sich die Vetmeduni am Bedarf der Ausbildung
und der klinischen und wissenschaftlichen Einrichtungen und deren Nachfrage. Der Schwerpunkt
der Arbeit liegt in der Entwicklung innovativer Verfahren, die in der Folge auch disseminiert werden

sollen.

Die im Entwicklungsplan 2030 definierten operativen Schwerpunkte sind:

» Operatives Ziel 9.3.1.: Einbindung neuer Methoden in Prophylaxe, Diagnostik und
Therapie

» Operatives Ziel 9.3.2.: Innovationen fordern und Wirtschaftlichkeit priifen

i
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Vorhaben zum klinischen Bereich der Medizinischen Universitaten/der Me-

dizinischen Fakultat der Universitat Linz und der Veterindrmedizinischen

Universitat

Nr.

Kurzbeschreibung d
“’zb?ﬁ.‘;'{,‘ﬁen;‘“ es

~ Meilensteine zur Umsetzung

Future Skills, insbesondere in-
terdisziplindre Kompetenzen
und Fahigkeit zur Wissen-
schaftsvermittiung und Bildung
fiir Nachhaltige Entwicklung
bei Studierenden stérken:
Foérderung der Day 1 Kompe-
tenzen durch intensive Einbin-
dung der Studierenden in den
taglichen Klinikbetrieb bzw. an
den AuRenstellen.

(EP 5.1.1., Aktionsfeld 2,
9.1.1,

EP 9.1.2, Aktionsfeld 1; GSV
3)

Etablierung Lehrambulanz LiKE
fur First Day Skills im Kleintierbe-
reich auch unter Beriicksichtigung
des sozialen Lernens gem. BNE

2025: Start Pilot LIKE Lehrambulanz fir Studie-
rende unter Supervision fir Tiere sozialbedirfti-
ger Tierhalter:innen

2026: Lehrambulanz ist Teil der Pflichtausbil-
dung im Vertiefungsmodul Kleintiermedizin und
im entsprechenden Erweiterungsstudium

Ausbildungsprogramm fir Mit-
arbeiter:innen und Studierende
zur Einhaltung der Biosicher-
heitsmaRnahmen, der seu-
chenhygienischen Vorschriften
sowie der gesetzlichen Erfor-
dernisse im Bereich Einsatz
von Medikamenten etc.

(EP 9.1.1. und 9.1.2, 3.1.1,
GSV 1)

Neuauflage der entsprechenden
Handbicher im digitalen Format
mit nutzerfreundlichen Suchfunk-
tionen und Erarbeitung von On-
line-Schulungskursen

2025: Update Biosicherheitshandbuch/Seuchen-
plan

2025: Implementierung von Online-Schulungen
Biosicherheit, Antibiotika-Einsatz und Vorgehen
im Seuchenfall

2026: Ausrollung verpflichtende Schulungen fiir
Studierende der klinischen Rotation | und Mitar-
beiter:innen in den ersten 2 Monaten nach Auf-
nahme

Sicherstellung eines breiten
bzw. adaquaten Patienten-
spektrums und der nétigen Ex-
pertise fur die Lehre zur Ge-
wahrleistung der geforderten
Day 1 Competences -unter Be-
ricksichtigung der arbeitszeit-
rechtlichen Vorgaben

(EP 9.1.1. und 9.1.2, GSV 3)

Das Patientenspektrum im Tier-
spital wird laufend evaluiert und
Umfeldanalysen werden erstellt.
Schulungen zur Awarenessbil-
dung hinsichtlich arbeitszeitrecht-
lichen Vorgaben

2025: Uberarbeitung der Veterinary Teaching
Hospital Strategy unter Berlicksichtigung mégli-
cher Optimierungspotenziale (z.B. Tierrettung)

2026-2027: Umsetzung von MalRnahmen zur Si-
cherstellung der Ausbildungserfordernisse unter
Einhaltung der budgetaren Bedeckung

D2.6. Forschungsinstitut fiir Wildtierkunde und Okologie®

1.

Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die zentrale Aufgabe des Forschungsinstitutes fur Wildtierkunde und Okologie (FIWI) ist es, Bedurf-

nisse und Verhalten von Wildtieren in 6kologischen Zusammenhangen zu erforschen, um damit

wissenschaftliche Grundlagen fur effizienten Natur-, Arten- und Umweltschutz, fur eine nachhaltige

Nutzung von multifunktionalen Landschaften zu schaffen.

Das Institut forscht interdisziplinar und grenztberschreitend auf der Ebene von Individuen, Populati-

onen, Okosystemen und Landschaften. Ziel ist es, auf der Basis fundierter Forschungsergebnisse

praxisnahe Konzepte und Lésungen zu entwickeln, um Wildtieren auch in der vielfach genutzten

8 nur fir die Veterindrmedizinische Universitat Wien
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Kulturlandschaft die Lebensgrundlage zu sichern, sowie Interessenkonflikte und Probleme mit Wild-

tieren zu reduzieren.

Mit seinen Forschungsschwerpunkten angewandte Okologie und Wildtiermedizin, Okophysiologie,

Populationstkologie, Bewegungsokologie und 6kologische Genetik starkt das Institut die bestehen-

den, international sichtbaren Forschungsschwerpunkte der Vetmeduni entlang der Profillinien und

beteiligt sich an der wissenschaftlichen Nachwuchsférderung.

In der Wildtierforschung plant die Vetmeduni, vor allem ihren Forschungsschwerpunkt Bewegungs-

okologie: vom Konflikt zur Koexistenz — Wildtiermanagement in Zeiten des Klimawandels weiter zu

forcieren.

Ein weiterer wesentlicher Fokus wird auf die Sicherstellung der kritischen Masse des allgemeinen

Personals fur die Forschungsvorhaben am FIWI gelegt.

2. Vorhaben zum Forschungsinstitut fur Wildtierkunde und Okologie

Weiterfihrung des For-
schungsschwerpunkts Bewe-
gungsokologie: vom Konflikt
zur Koexistenz — Wildtierma-

1 | nagement in Zeiten des Klima-
wandels

(EP 6.3.1 und 4.3.1, GSV 1)

| Durch die Etablirug eines For- T

schungsschwerpunktes im Be-
reich Bewegungsokologie, Raum-
nutzung und Verhalten von Wild-
tieren am Forschungsinstitut fir
Wildtierkunde und Okologie kén-
nen die Lebensbedingungen fir
Wildtiere verbessert werden und
gleichzeitig innovative Lésungs-
anséatze zur Minimierung der
Mensch-Tier-Konflikte

gerade im Hinblick auf die groRen
Beutegreifer erarbeitet werden.
Weiterfiihrung des Dialogs mit
der Gesellschaft ,Kompetenz
durch Evidenz".

2025-2027: Laufende Umsetzung des For-
schungsschwerpunktes

Abhalten von einer Dialogveranstaltung pro Jahr
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben’

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A2.2. Allgemeine geselischaftliche Zielsetzungen
MaRnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barrierefreie und inklusive
A2.21.1. S 10
Universitat — QR Code
MaRnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barrierefreie und inklusive
A2.2.1.2. e 10-11
Universitat — Schulungsangebote
MaBnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barrierefreie und inklusive
A2.2.1.3. A - : 11
Universitat — Inklusiver Auftritt
A2.2.1.4 MaRnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barrierefreie und inklusive 1"
e Universitat - Beschéftigung begiinstigter Behinderter ]
Erstellung einer Klimabilanz nach EMAS und Verabschiedung einer Klimaneut-
A2.21.5. - 11
ralitdts- Roadmap
A2.2.1.6. Mafinahmen zur Klimaneutralitdt — Dialog mit BIG zur Energieversorgung 11
A2.21.7. MaRnahmen zur Klimaneutralitat - CCCA 11
Verstarktes Public Engagement: Verbesserte AuBendarstellung und Sichtbar-
A2.2.1.8. machung von Impact und gesellschaftlicher Relevanz der universitéren 11
Schwerpunkte
A2.21.9. Erinnerungsarbeit ,Vom (Ver-) Schweigen zum Erinnern* 11
A2.2.1.10. | Fortfihrung des Gender Equality Plan als Teil des QM 12
A2.3. Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft
A2.3.1.1. Verstarkte Nutzung der AuRRenstellen fiir Wissenschaftskommunikation 13
A2.3.1.2. Publikmachung der Einsatzgebiete fur Kl in der Veterindrmedizin 13
Mitwirkung an der zentralen Info-Plattform fur Wissenschafts- und Demokratie-
A2.3.1.3. vermittlungsangebote und weitere Teilnahme an der Initiative der Wissen- 13
schaftsbotschafter;innen, der Wissenschaftswoche an Schulen
Forderung und Incentivierung der Aktivitaten im Bereich der Wissenschafts-
A2.3.14. o 13
kommunikation
Starkung der Health Literacy: Schwerpunktkommunikation entlang der SDGs
A2.3.1.5. . o . 13
fur unterschiedliche Zielgruppen
A2.3.1.6 VetmedRegio: Starkung der Bedeutung der Veterindrmedizin als One Health- 13
R Vorbild in der Gesellschaft und Beriicksichtigung der sozialen Dimension
A2.3.1.7. Ausbau der digitalisierten Offentlichkeitsarbeit 13-14
A3. Qualititssicherung
A3.2.1. EAEVE Akkreditierung sicherstellen 16
A3.2.2. Umstellung auf SAP HANA 16
A3.2.3. Sukzessiver Ausbau digitaler Administrationslésungen 16
A3.2.4. Einfiihrung eines Laborinformationssystems 16
Weiterentwicklung der agilen Organisationsstruktur mit Fokus der Effizienzstei-
A3.2.5. . 16-17
gerung und Kompetenzerhéhung
7 fakultativ
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A3.2.6 Aufbau eines universitatsibergreifenden Security Operation Centers (mit den 17
T anderen Universitaten, ACOmarket, ACONET)
A3.2.7. Weiterentwicklung Digitalisierungsstrategie 17
Ad. Personalstruktur/-entwicklung
A4.2.1. Etablierung von Data Stewards zur Verbesserung der Data Literacy 20
A4.2.2. Fur wissenschaftliche Karrieren die Leistungsbeurteilungskriterien erweitern 20
Starkung der eigenverantwortlichen Karriereentwicklung mit Fokus auf Durch-
A4.2.3. S ; A 20
lassigkeit und Internationalisierung
Verstetigung bzw. Steigerung des Frauenanteils bei Laufbahnstellen und Pro-
Ad.24. fessuren 20
Ausbau LeadingVet-Programm (aktive Mitarbeit am Abbau von Karrierehinder-
A4.2.5. nissen, Gestaltung von Karrieren unter Berlcksichtigung von §109 UG, Gene- 20
rationenmanagement, Férderung einer positiven Unternehmenskultur etc.)
A4.2.6. Erweiterung der bestehenden Karrierewege 1 21
A4.2.7. Erweiterung der bestehenden Karrierewege 2 21
AS5. Standortentwicklung
A5.1. Standortwirkungen
Fortfilhrung des gemeinsamen Strategieprozesses (Vetmeduni und BMBWF)
A5.1.2.1. zu Entwicklungen und Investitionsprioritdten im Bereich Forschungs- und Klini- 23
keninfrastruktur und IT
A5.1.2.2 Fortflihrung des gemeinsamen Strategieprozesses zur Standortentwicklung 23
e ,der Wiederkduer im Alpenraum” mit dem BMBWF
A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung
A5.2.3.1. KTK neu 24
A5.2.3.2, VetBiomodels 24
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Wissens-/Technologietransfer
B1. Forschungsstdrken und deren Struktur
Integration von modernsten digitalen Technologien und Datenverarbeitungs-
B1.2.1. verfahren in der Diagnose, Vorhersage, Pravention und Behandiung von Nutz- 30
tieren und Begleittieren
Uni-Med-Impuls 2030 Professuren sind an der Vetmeduni
B1.2.2. . 30
etabliert
B1.2.3 Aufbau des Zentrums fiir Systemtransformation und Nachhaltigkeit in der Vete- 30
T rindrmedizin
B1.2.4. Advanced in vitro systems / Organoids Network 30
Weiterentwicklung und Schérfen des Forschungsprofils.
B1.2.5. Entwickiung von Zukunfts- und Potenzialrdumen und das Schaffen von Frei- 30
raumen fiir die Forschung
Erweiterung des Messerli Forschungsinstituts als Kompetenzzentrum fur Nach-
B1.2.6 haltige Mensch-Tier-Beziehung, um die Grundlagen sowie die Entwicklungen 30
B der Mensch-Tier-Beziehung multidisziplinar wissenschaftlich zu beleuchten —
Einrichtung von §99/5 Professuren an den beteiligten Universitdten
Erweiterung des Messerli Forschungsinstituts als Kompetenzzentrum fur Nach-
B1.2.7 haltige Mensch-Tier-Beziehung, um die Grundlagen sowie die Entwicklungen 30-31
B der Mensch-Tier-Beziehung multidisziplinar wissenschaftlich zu beleuchten.-
Einrichtung eines PostDoc-Programms
B1.2.8. Schaffung (intramuraler) Exzellenz-Programme 31
B1.2.9. Weiterentwicklung und Umsetzung der universitéren Drittmittelstrategie 31
B1.2.10. e-LabFTW mit TU Graz (electronic lab notebook) 31
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B1.2.11. Mitwirkung am Complexity Science Hub (CSH) 31
B1.2.12. Teilnahme an der Exzellenzinitiative ,excellent=austria“ 31
B2. GrofAforschungsinfrastruktur
B2.2.1. Beteiligung am VSC 33
B2.2.2. Beteiligung an BBMRI und Biolmaging Austria/CMI 33
B2.2.3. Aufbau und Weiterentwicklung der Core Facilities 33
B2.2.4. Etablierung von Cloud Betriebsmodellen 33-34
Weiterfiihrung von e-health@vetmeduni (ehem. ,Veterinary Digital-Health
B2.2.5. ) - i 34
Hub") als Beitrag zur tierérztlichen Versorgung
B2.2.6. Telemedizin - E-Health remote lab aufbauen 34
B2.2.7. Standortkonzept Massenspektrometrie Wien 34
B2.2.8. Machbarkeitsstudie zu BSL-3 Laborflachen und einer Infektionsfacility 34
B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
B3.2.1. Bestmégliche Verwertung von Forschungsergebnissen sicherstellen 36
B3.2.2. Laufender institutionalisierter, strategischer Dialog mit der Wirtschaft 37
B3.2.3. Weiterflihrung Entrepreneurial Vetmeduni 37
B3.2.4. Weiterfilhrung FFoQS|, falls Wiedereinreichung positiv 37
B3.2.5. CD Labor 37
B4. Die Universitidt im Kontext des Europdischen Forschungsraums
B4.2.1 Mitwirkung der Universitat an der Umsetzung der EU-Missionen von Horizon 39-40
Europe:
B4.2.2. Beteiligung am EU-Forschungsrahmenprogramm Horizon Europe, Saule 1. 40
B4.2.3. Beteiligung am EU-Forschungsrahmenprogramm Horizon Europe, Sdule 2 + 3 40
B24.2.4. Europaischer Forschungsraum, Mitwirkung an der Umsetzung ERA-NAP 40
B5. Zusammenfassung der Forschungsbasisleistung
a1
C. Lehre
C1. Studien
C1.3. Vorhaben im Studienbereich
(Neu-)Einrichtung oder Erweiterung von Studien: Weitere Erweiterungsstu-
C1.3.1.1. dien 48
C1.3.1.2. (Neu-)Einrichtung oder Erweiterung von Studien: Bachelor Professional 48
(Neu-)Einrichtung oder Erweiterung von Studien: Masterstudium Evolutio-
C1.3.1.3. . 48
nary Systems Biology
C2. Lehr-/Lernorganisation
C2.2. Qualititssichernde MaRnahmen in der Lehre gemiR § 2 Abs. 1 Z 1 ¢ der Universitétsfinanzie-
rungsverordnung
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C2.21.

Beurteilung der Lehre durch Studierende, Weiterentwickiung der Evaluierungs-
bzw. Feedbackmethode(n) in der Lehre und Umsetzung von daraus gezogenen
Ableitungen

55

C2.2.2.

Implementierung von Grundsatzen und Richtlinien fur Integritét im wissenschaft-
lichen und kiinstlerischen Studien-, Lehr- und Forschungsbetrieb und Dissemina-
tion (z. B. curriculare Schwerpunktsetzungen im Studienverlauf, Schulungsange-
bote fur das wissenschatftliche und kiinstlerische Personal)

55

C2.2.3.

Monitoring und Evaluierung der Studierbarkeit in allen Studien als Bestandteil des
Qualitatsmanagements, einschliellich Behandlung im Quality Audit; gegebenen-
falls erganzt durch Erkenntnisse aus Absolventinnen- bzw. Absolventenbefragun-
gen und -trackings

55

C2.2.4.

Strategieentwicklung und Mafnahmensetzung im Bereich der Hochschuldidaktik
(Wissenschaftsdidaktik) zur kontinuierlichen und qualitatsgeleiteten Personalent-
wicklung der Lehrenden und des Nachwuchses in der Lehre

56

C2.2.5.

Sicherung der Prozessqualitat in der Curriculumserstellung einschlieBlich Etab-
lierung von Instrumenten und Verfahren zur Evaluierung einer angemessenen
Verteilung der ECTS-Anrechnungspunkte in den Curricula

56

C2.2.6.

Erfassung des Prifungswesens durch das interne Qualitatssicherungssystem
und Reflexion der Priifungskultur (u. a. stichprobenweise zur Notengebung)

56

C2.3. Vorhaben zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. Studierbarkeit und Internationalisierung)

C2.31. Starkung der Resilienz der Studierenden 57
Briickenkurse fur Quereinstieg ins 5. Semester Diplomstudium Veterinarmedi-
C2.3.2. zin — priméar fur Bachelor Professional (bei positiver Evaluierung Bachelor Pro- 57
fessional)
C2.3.3. Bachelor Professional fur Hilfstatigkeiten in der Veterinarmedizin (nur in FG 3) 57
RegelmaRige Wirkungsanalyse von Instrumenten zur sozialen Dimension
C2.3.4. s L . 57
durch institutionelles Monitoring und Evaluierung
C2.3.5. Besondere MaRnahmen zur Steigerung der Diversitat und sozialen Dimension 57
Konzeptentwicklung fiir Virtual Reality Labs fiir Studierende zur Steigerung der
C2.3.6 Qualitat der Ausbildung bes. im klinischen Training und zur Reduktion der 58
e Ubungstiere nach der EAEVE Vorgabe ,Never the first time training on a live
animal”
C2.3.7. Weiterentwicklung VetSIM 58
C2.3.8. Sichtbarkeit und Karriererelevanz in der Lehre 58
C4. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien
59
C5- Weiterbildung
C5.3. Vorhaben zur Weiterbildung
C5.3.1.1. Reform ULG Angewandte Kynologie 61
C5.3.1.2. Studienkennzahlen fir Microcredentials 61
C5.3.3.1. Microcredentials Angebote schaffen 61
C5.3.3.2. Erweiterungsstudien bzw. Universitatslehrgéange einrichten 61

D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen
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Umsetzung des interuniversitaren Ignaz Semmelweis Institutes inklusive Pro-
D1.21. . . 64
fessuren und weiterer Entwicklungsstufen
D1.2.2. Aktive Beteiligung am Digital University Hub 64
High Performance Computing (HPC): Weiterentwicklung des VSC zum ASC
D1.2.3. (Austrian Scientific Computing) und laufende Erneuerung der notwendigen 65
Ressourcen zur Wahrung der internationalen Konkurrenzféhigkeit
D1.2.4. Shared-OER-Services 66
D1.2.5. Academic Al Services 66
D2. Spezifische Bereiche
D2.1. Bibliotheken
D2.1.2.1. Offentliche Bibliothek 70
Lehr-, Schulungs- und Beratungsangebote zur Unterstiitzung der Studierenden
D2.1. 2.2 und der Forschenden im Bereich Digital Literacy und wissenschaftliche Kommu- 70
e nikation unter Berlicksichtigung der Transformation zu Open Science (Konnex zu
C2.2.1 und C2.2.4 gegeben)
Foérderung des freien Zugangs zu wissenschaftlicher Literatur (Open Access) und
D2.1.2.3. -~ . 70-71
Lehrmaterialien (Open Educational Resources)
D2.1.2.4. Forschungsdatenmanagement — Struktur- und Kompetenzaufbau 71
D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung
Erhéhung der Mobilitét von Studierenden, Lehrenden und des allgemeinen
D2.2.2.1. 72
Hochschulpersonals
D2.2.2.2. Entwicklu_ng und. Implementierung von Mafinahmen zur Starkung der For- 72-73
schungssicherheit
D2.5. Klinischer Bereich der Medizinischen Universitaten/der Medizinischen Fakultit der Univer-
sitdt Linz und der Veterinirmedizinischen Universitit
Future Skills, insbesondere interdisziplinare Kompetenzen und Fahigkeit zur
D2.5.2.1 Wissenschaftsvermittlung und Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung bei Studie- 77
D renden starken: Férderung der Day 1 Kompetenzen durch intensive Einbindung
der Studierenden in den taglichen Klinikbetrieb bzw. an den Auflenstellen.
Ausbildungsprogramm flr Mitarbeiter:innen und Studierende zur Einhaltung der
D2.5.2.2, BiosicherheitsmaRnahmen, der seuchenhygienischen Vorschriften sowie der 77
gesetzlichen Erfordernisse im Bereich Einsatz von Medikamenten etc.
Sicherstellung eines breiten bzw. adaquaten Patientenspektrums und der néti-
D2.5.2.3. gen Expertise fir die Lehre zur Gewahrleistung der geforderten Day 1 Compe- 77
tences -unter Beriicksichtigung der arbeitszeitrechtlichen Vorgaben
D2.6. Forschungsinstitut fiir Wildtierkunde und Okologie
Weiterfilhrung des Forschungsschwerpunkts Bewegungsékologie: vom Konflikt
D2.6.2.1. | zur Koexistenz — Wildtiermanagement in Zeiten des Klimawandels 78
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele®

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A2.2. Allgemeine gesellschaftliche Zielsetzungen
A2.2.2.1. MaRnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barrierefreie und inklusive 12
Universitat
A2.3. Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft
A23.2.1. Wissenschafts- und Demokratiebotschafter:innen 14
A2.3.2.2. Schwerpunktkommunikation entlang der SDGs fiir unterschiedliche Zielgruppen 14
A2.3.2.3. Bundesland trifft Wien VetmedRegio: Starkung der Bedeutung der Veterindrme-
dizin als One Health-Vorbild in der Gesellschaft und Berticksichtigung der sozia 14
fen Dimension
A3. Qualitidtssicherung
Weiterentwicklung der agilen Organisationsstruktur mit Fokus der Effizienzstei-
A3.3.1. . 17
gerung und Kompetenzerhéhung
A3.3.2, Umsetzung MaRnahmen [T Security 17
Ad. Personalstruktur/-entwicklung
A4.3.1. Etablierung von Data Stewards zur Verbesserung der Data Literacy 21
A4.3.2. Vernetzungsaktivtaten fur Frauen in Fithrungspositionen 21
A4.3.3. Erhéhung der Zahl von Doktoratsstudierenden in strukturiertem Doktorat (It. Defi
nition WB 2.B.1) mit einem Beschéftigungsausmal von mind. 30 Wochenstun- 21
den
A4.3.4. Durchfilhrung von Entfristungen beim wissenschaftlichen Postdoc-Drittmittelper- 21
sonal auf Basis langfristiger Kooperationsverirdge
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Wissens-/Technologietransfer
B1. Forschungsstéarken und deren Struktur
B1.3.1. DK Schwerpunkt -Weiterfilhrung des internen interdisziplindren Doktoratspro-
gramms in einem Schwerpunkithema nach Auslaufen des derzeitigen One Health 31
PhD Programms
B1.3.2. Publikationsoutputindikator 31
B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
B3.3.1. Spin-offs 34
B3.3.2. Entrepreneurial Basics mit Fokus auf Junior Researchers 34
B3.3.3. CD Labors 34
B4. Die Universitiat im Kontext des Europédischen Forschungsraums
8 fakultativ
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B4.3.1. Weitere Starkung der Beteiligung am ERC 40
B4.3.2. Weitere Starkung der Beteiligung an Saule 2+3 von Horizon Europe 40
C. Lehre

D. Sonstige Leistungsbereiche

Zusammenfassende Darstellung Uni-Med-Impuls 2030

Ausbau der Medizin-Studienplatze (Human- und Zahdizin)

2 Attraktivierung der Allgemeinmedizin
3 Neue Professuren bzw. Laufbahnstellen
B122 Uni-Med-Impuls 2030 Professuren sind an der Vetmeduni 30
etabliert
4 Ignaz-Semmelweis-Institut (1S])

B1.2.4. Advanced in vitro systems / Organoids Network 30
1 Umsetzung des interuniversitaren Ignaz Semmelweis Institutes inklusive 6
D1.2.1 Professuren und weiterer Entwicklungsstufen &

5 Fokus Public Health, Epidemiologie und Infektiologie
6 e-Learning/Digitalisierung
B225 Weiterfuhrung von e-health@vetmeduni (ehem. ,Veterinary Digital- 34
- Health Hub®) als Beitrag zur tierarztlichen Versorgung
7 (Translaterale) Forschungskooperationen
Aufbau des Zentrums fiir Systemtransformation und Nachhaltigkeit in
B1.2.3. o o 30
der Veterindrmedizin
8 Ausbau und Investitionen in eine moderne medizinische Forschungsinfrastruktur
9 Nationale Unterstiitzung von EU-Partnerschaften
10 Rechtlich regulatorische Rahmenbedingungen / Gerichtsmedizin

|
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universitatsbudget

Die Veterindrmedizinische Universitat Wien erhalt fur die Erfullung ihrer Aufgaben und zur Umset-

zung dieser Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2025 bis 31. Dezember 2027 ein Global-

budget in Héhe von insgesamt 473.500.000,- €, in dem auch die nach Wettbewerbsindikatoren zu

vergebenden Mittel auf Basis der bisher verfugbaren Daten vorabgeschatzt und berlicksichtigt sind.

Das Globalbudget setzt sich aus folgenden Teilbetragen fiir Lehre, Forschung/EEK sowie fir Infra-

struktur und strategische Entwicklung zusammen und wird gem. § 12 Abs. 8 UG um die Bezugser-

héhungsvorsorge erhéht:

Position Betrgein€
2025-2027
1. Teilbetrag Lehre {vorl3ufig) € 82.668.500,00
1.1 Basisindikator 1 - Zielwert Finanzierungssatz
priifungsaktive BA-, MA- und $32025/26
Diplomstudien
Fachergruppe 3 230 € 23.580 €5.423.400,00
Fachergruppe 5 1.370 €52.400 € 71.788.000,00
Summe Basisindikator 1 1.600 €77.211.400,00
1.2 Vorabschitzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre
Studienabschilisse BA-, MA- u. Diplomstudien € 1.895.400,00
{voraufige Berechnung VetMed und BMBWF, mehrjahriger Durchschnitt)
schnelle prifungsaktive BA-, MA- u. Diplomstudien €3.561.700,00
{mind. 40 ECTS, voraufige Berechnung mit Si 2021/22)
Summe Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre €5.457.100,00
{Die tatsachlichen Betrdge werden jshrlich entsprechend der UnifFinV
ermittelt und abgerechnet.)
2. Teilbetrag Forschung/EEK (vodaufig) €174.284.050,00!
2.1 Basisindikator 2 - Zielwert Finanzierungssatz
Forschungsbasisteistung/ 31.12.2026
Basisleistung EEK
Fachergruppe 1 4,0 €178.500 €714.000,00
Fachergruppe 3 28,4 €339.150 €9.631.860,00
Fachergruppe 5 383,7 €392.700; €150.678.990,00
Fachergruppe 5 - Medimpuls 2030 12,0 €392.700 €4.712.400,00
Summe Basisindikator 2 , 428,1 € 165.737.250,00;
2.2 Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Forschung/EEK
Erldse aus F&E-Projekten/Projekten der EEK €7.740.800,00
{voraufige Berechnung VetMed und BMBWF}
Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhditnis zur Universitat € 806.000,00
{voraufige Berechnung auf Basis W8 2022}
Summe Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel € 8.546.800,00
Forschung/EEK
{Die tatsachlichen Betrage werden jahrlich entsprechend der UnifinV
ermittelt und abgerechnet.)
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3. Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung €214.675.450,00

4. BezugserhShungsvorsorge 2025-2027 €1.872.000,00.
Globalbudget 2025-2027 € 473.500.000,00
voridufiger Gesamtbetrag

darin enthalten

- FOI fr Wildtierkunde und Okologie: 7Mio. €

- Ko-Finanzierung Messerli Forschungsinstitut: 6 Mio.€

Zusatzlich werden der Veterindrmedizinischen Universitat Wien folgende Mittel zur Verfugung ge-
stellt:

- fur die Geschéftsstelle der Tierversuchskommission gem. § 36 TVG 2012 2.270.367,- €

Mit dem vorlaufigen Gesamtbetrag sind alle Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung ein-
schliefdlich der daftr erforderlichen Stellenbesetzungen fur volle drei Jahre durchfinanziert.

2. Zahlungsmodalitaten

21. Die in Pkt. 1 genannten Teilbetrage fur die Basisindikatoren 1 und 2 sowie fur Infrastruktur
und strategische Entwicklung erhéht um die Bezugserhéhungsvorsorge in Héhe von insgesamt
459.496.100,- € werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode geman nachstehender
Tabelle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2025 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der Ma3nah-
men zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden vor-
erst 2.200.000,- € (bis zu 0,5 % des Globalbudgets it. § 12a Abs. 4 UG) und zur effizienten Nutzung
von Ressourcen vorerst 2.200.000,- € (bis zu 0,5 % des Globalbudgets) einbehalten. Die einbehal-
tenen Betrage werden, wenn die Umsetzung der nachstehend angefihrten Vorhaben/Malinahmen
spatestens bei den Leistungsvereinbarungsbegleitgesprachen bis Herbst 2026 nachgewiesen wird,
im Jahr 2027 ausbezahlt:

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2026:

- Malnahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der
Studierenden

Nr Vorhaben Seite Nachweis im Herbst 2026
A2.21.1 MaRBnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barriere- 10 Berichte Uber die einzelnen Vor-
freie und inklusive Universitdt — QR Code haben sowie Vorlage von Evalu-
ierungen und Daten.
A2.2.1.2 MaRnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barriere- 10-11
freie und inklusive Universitadt — Schulungsangebote Bericht A2.2.1.4: Bescheid
(2026) tber die Ausgleichstaxe
A2.21.3 MaRnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barriere- 1 fiir das Jahr 2025 sowie Bericht

freie und inklusive Universitét —~ Inklusiver Auftritt
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A2.21.4 MaBnahmen zu einer Weiterentwicklung in Richtung barriere- ber die zusatzlichen erfolgten
freie und inklusive Universitat - Beschéftigung begiinstigter Be- 11 Anstellungen im Jahr 2026.
hinderter

A2.3.1.6 VetmedRegio: Starkung der Bedeutung der Veterindrmedizin als Berichte Uber die einzelnen Vor-
One Health-Vorbild in der Gesellschaft und Beriicksichtigung 13 haben sowie Vorlage von Evalu-
der sozialen Dimension ierungen und Daten.

C2.3.1 Starkung der Resilienz der Studierenden 57

C2.3.2 Briickenkurse flr Quereinstieg ins 5. Semester Diplomstudium
Veterindrmedizin — primar fir Bachelor Professional (bei positi- 57
ver Evaluierung Bachelor Professional)

C2.3.3 Bachelor Professional fur Hilfstatigkeiten in der Veterindrmedizin 57

C2.3.4 RegelmaRige Wirkungsanalyse von Instrumenten zur sozialen 57
Dimension durch institutionelles Monitoring und Evaluierung

C2.3.5 Besondere MaRnahmen zur Steigerung der Diversitat und sozia- 57
len Dimension

- MaRnahmen zur effizienten Nutzung von Ressourcen

Nr Vorhaben Seite Nachweis im Herbst 2026

A3.2.4. Einflihrung eines Laborinformationssystems 16 Berichte iber einzelne Vorhaben

A3.2.5 Weiterentwicklung der agilen Organisationsstruktur mit Fokus

. . " 16-17
der Effizienzsteigerung und Kompetenzerhéhung

D2.5.2.3 Sicherstellung eines breiten bzw. addquaten Patientenspektrums
und der nétigen Expertise fiir die Lehre zur Gewahrleistung der 77

geforderten Day 1 Competences -unter Berlicksichtigung der ar-
beitszeitrechtlichen Vorgaben

Leistungsvereinbarung 2025-2027

89 von 98

)



Aufteilung nach Jahren 2025 | 2026 2027
Teilbetrage Basisindikatoren 1 u.
2, infrastruktur/strat.
Entwicklung und
Bezugserhbhungsvorsorge

abzgl. Einbehalt gem.

§ 123 Abs. 4UG i oo
abzgl. Einbehalt zur effizienten

Nutzung von Ressourcen
Jahresrate € 148.600.000 € 153.000.000 €153.496.100

€ 153.000.000 € 153.000.000 €153.496.100

-€2.200.000

2.2. Diein Pkt. 1 angefuhrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der
Teilbetrage fur Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt. Schatzung fir die Leistungsvereinba-
rungsperiode 2025-2027 insgesamt einen Betrag in der GréRenordnung von etwa 14.003.900,- €
erreichen. Die tatsachlichen Betrage werden entsprechend der Universitatsfinanzierungsverord-

nung jahrlich ermittelt und zugeteilt.

Fir das Jahr 2025 erfolgen zundchst vorlaufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verfugbaren
Daten. Sobald die qualitatsgepriiften Indikatorenwerte fir 2025 vorliegen, wird der endgultige Jah-
resbetrag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorlaufigen Akontozahlungen vorgenommen.
Der Jahresbetrag 2025 bildet in der Folge die Grundlage fur die Akontozahlungen des Jahres 2026.

Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fir das Jahr 2027 angewendet werden.

Sollte der Nachweis tber die Umsetzung der qualitatssichernden Mallnahmen in der Lehre nicht bis
spatestens 30. November 2026 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Vereinbarungen®), werden die bis
dahin nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten Mittel im Rahmen der Zu-
weisungen des Jahres 2027 entsprechend den Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug ge-
bracht.

3. Sonstige Leistungen des Bundes

3.1. Bibliotheken
Der Bund leistet gema BGBI. | Nr. 15/2002 in Verbindung mit der Novelle BGBI. | Nr. 80/2020 ei-

nen Jahreszuschuss von 2,72 Mio. € firr die Osterreichische Bibliothekenverbund und Service
GmbH. Die Gesellschaft ist fir den EDV-unterstiitzten Bibliothekenverbund zustandig, dem alle Uni-

versitatsbibliotheken der Anlage A des gegenstéandlichen Bundesgesetzes angehoren.

Der Bund leistet dartiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliotheksperso-
nals geman § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfuhrungsverordnung geman BGBI. Il Nr. 377/2014 in
Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestande der Bibliotheken, die gemaR § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes bleiben und
Eingang in die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im

Besitz der Universitaten.
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Berichtspflichten der Universitit (§ 13 Abs. 2 Z 6 UG)

Zu D2.5. Klinischer Bereich der Medizinischen Universitaten/der Medizini-
schen Fakultit der Universitat Linz und der Veterinarmedizinischen
Universitat

Zusétzliche Berichtspflichten, welche die Aufgaben im Klinischen Bereich der Veterinarmedizini-

schen Universitat Wien sowie sonstige Aufgaben des 6ffentlichen Gesundheitswesens betreffen:

«  Bericht fur den Bereich des éffentlichen Gesundheitswesens einschliefilich tibertragener Auf-
gaben (Screening-, Untersuchungs- und Befundungstatigkeiten, Universitatslehrgange des Ge-
sundheitswesens, Entwicklung der Telemedizin, etc.)

Berichtslegung jahrlich Uber das vorangegangene Kalenderjahr im Rahmen der Wissensbilanz.
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Sonstige Vereinbarungen

Die Rektorin erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissen-

schaft und Forschung Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu fihren.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien wird jahrlich einen ,Corporate Governance Bericht* ge-
maf Kapitel 15 des B-PCGK 2017 nach dem Muster der BMBWF-Vorlage gemeinsam mit dem

Rechnungsabschluss elektronisch Gbermitteln.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind, erfolgt -
insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund (Anlaufkosten bis
Vollausbau), sowie im Sinne einer nationalen Ausgewogenheit des Studienangebotes - eine Ab-

stimmung mit dem Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien verpflichtet sich, innerhalb der Leistungsvereinbarungs-
periode 2025-2027 im Rahmen einer arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichtspunkten von For-
schung und Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie Er-

ganzungsmdglichkeiten fur Curricula durch Facher anderer Universitaten mitzuwirken.

Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erklart sich die Veterinarmedizinische Universitat
Wien bereit, ihre Personalstrukturplanung auf Anfrage mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wis-

senschaft und Forschung gemeinsam zu erdrtern.

Die Veterindrmedizinische Universitat Wien verpflichtet sich, die Umsetzung des im Dezember 2023
veréffentlichten ,European Framework for Research Careers”, inkl. der ,European Charta for Rese-
archers", bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und die Ergebnisse der Arbeitsgruppe der Hochschul-
konferenz, ,Karrierewege in der Wissenschaft und Research Assessment: Nationale Empfehlungen
in Osterreich im Kontext des Européischen Forschungsraums® (vertffentlicht April 2024), hierbei zu
berlcksichtigen. Darliber hinaus verpflichtet sich die Veterinarmedizinische Universitat Wien die
Mitgliedschaft in der Agentur fur wissenschaftliche Integritat (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden
Agentur) im Einvernehmen mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung

aufrecht zu erhalten.

Betreffend Erlose aus F&E-Projekten wird festgehalten, dass die Veterindrmedizinische Universitét
Wien die Overheadkosten fur FWF-geférderte Projekte tragt. Da es keine Overhead-Abgeltung
durch den FWF gibt, sind diese Erlése gem. Universitatsfinanzierungsverordnung hoéher gewichtet

als bei anderen Férdergeberinnen und Férdergebern.

Die Einwerbung von Drittmitteln gehort zur universitaren Basismission Forschung, wie sie insbeson-
dere in den Programmnormen der §§ 1 bis 3 UG 2002 gesetzlich formuliert sind. Drittmittel sollen
den budgetaren Wirkungsbereich der Universitaten vergréf3ern und nicht schmalern (vgl. § 12 (11)
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UG) und sind insbesondere seit der Einfuhrung der Universitatsfinanzierung NEU in Form des Wett-
bewerbsindikators ,Eri¢se aus F&E-Projekten/Projekten der EEK" Anker fir die institutionelle Finan-
zierung, die dadurch die Einwerbung von Drittmitteln beanreizt und mit der staatlich-institutionellen
Finanzierung verbindet.

Das Universitatsgesetz geht daher davon aus, dass mit dem universitaren Globalbudget nicht die
gesamte angestrebte universitare Forschungsleistung finanziert ist, sondern nur eine Basis, die er-
weitert und vertieft werden soll — auch unter Einsatz von globalbudget-finanzierten Ressourcen. Die
Universitaten sind insofern angehalten, ihre Forschungstatigkeit durch Drittmittel, die u.a. im kom-
petitiven Wettbewerb auf internationaler, EU (z.B. EU-Rahmenprogramm, EFRE/Interreg) sowie na-

tionaler und regionaler Ebene und von privater Seite eingeworben werden, auszuweiten.

Dies geschieht, um &ffentliche Mittel, die fiir Forschung vorgesehen sind, méglichst effizient einzu-
setzen und voneinander abzugrenzen. Dazu gehort es fur EFRE, dass das Globalbudget auch fir
die Bedeckung von Eigenmitteln in Projekten verwendet werden kann, soweit dies mit Art 8 Abs. 2
lit. d i} VO (EU) 1299/2013 bzw. Art 17 Abs. 3 lit. f) ii VO (EU) 2021/1059 vereinbar ist.
Festgestellt wird, dass ein Kostenersatz nach § 27 Abs. 3 UG dann nicht vorgesehen ist, wenn fur
die Abwicklung eines Forderprojektes bereits finanziertes Personal und Sachmittel der Universitat
eingesetzt werden.

Insoweit die nationalen Mittel (insbesondere das Globalbudget) fur EFRE-kofinanzierte Projekte
nicht in ausreichendem Mafe vorhanden beziehungsweise zugesichert sind, kénnen zusétzliche
Kosten aufgrund von EFRE-kofinanzierten Projekten aus EU-Mitteln finanziert werden.

Die Universitaten legen fur jedes EFRE-kofinanzierte Projekt rechtsverbindlich vorab die Héhe je-
nes Betrages fiir EFRE-Prifzwecke nachvollziehbar fest, der die Projektkosten aus Globalbudget-

mitteln endfinanziert.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien verpflichtet sich, innerhalb dieser Leistungsvereinba-
rungsperiode geeignete MaRnahmen zu ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus- und Wei-
terbildung der Universitatslehrenden unter Berlcksichtigung einer Lehrqualifikation mit Kompeten-
zen beim Einsatz digitaler Medien (E-Didaktik) sicherstellen. Dabei soll auch auf Ergebnisse aus
Lehrveranstaltungsevaluationen zurtickgegriffen werden. Bei Neuberufungen ist auf die didaktische
Befahigung Wert zu legen. In diesem Zusammenhang wird die Universitat Richtlinien umsetzen, die
auf hochschuldidaktische Befahigung Bezug nehmen (z. B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungs-

verfahren, Einfordern von Lehrkonzepten von Bewerberinnen/Bewerbern).

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien verpflichtet sich, im Rahmen des vierten Leistungsver-
einbarungsbegleitgesprachs, spatestens aber zum 30. November 2026, dem BMBWF einen Nach-
weis Uber die Umsetzung oder eine Stellungnahme zur Nichtumsetzung der einzelnen qualitatssi-
chernden MaRnahmen in der Lehre gemaR § 2 Abs. 1 Z 1 ¢ der Universitatsfinanzierungsverord-
nung (BGBI Il Nr. 202/2018) darzulegen. Der Nachweis der Umsetzung hat auch die wichtigsten
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Vorhaben und Aktivitaten zu enthalten. Das Ministerium behélt es sich vor, im Rahmen des Begleit-
controllings seitens der Universitat getatigte Angaben auch einer Plausibilitatsuberprufung zu unter-

ziehen bzw. von qualifizierten Dritten unterziehen zu lassen.

Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) sowie die missionsorientierte Forschungs-
politik der Europaischen Kommission bilden wesentliche Leitlinien fur die Universitat bei ihrer Auf-
gabe, die groRen Herausforderungen unsere Zeit in Lehre, Forschung und Dritter Mission zu adres-
sieren. Eine effektive inter-und transdisziplindre Zusammenarbeit ist dabei wesentlich. Die Universi-
tat ist bereit, an einem vom BMBWEF initiierten Prozess teilzunehmen, der sich der strukturellen
Weiterentwicklung der derzeitigen Netzwerk-Landschaft im Bereich Nachhaltigkeit widmet. Ziel die-
ses Prozesses ist es, unter Einbindung aller relevanten universitdren und auBeruniversitdren Stake-
holder die Governance der synergetischen Zusammenarbeit, insbesondere im Bereich der dritten
Mission, zu klaren und in der Folge bestehende Strukturen zusammenzufithren und eine zentrale

Ansprechstelle fur verschiedenste Stakeholder zu schaffen.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien verpflichtet sich, fiir diese Leistungsvereinbarungsperi-

ode weiterhin Teilnehmerin des &sterreichischen wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu blei-
ben, mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und Service GmbH* zusammenzuarbeiten und

ihren Beitrag zur Weiterfiihrung der gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals nach § 101
Abs. 3 UG zu leisten.

Betreffend die Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmerinnenschutz-
gesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), auch unter Bedacht-
nahme des Studierendenschutzes, wird die Universitat ihren eingeschlagenen Weg der Abarbei-
tung des relevanten MalRnahmenkataloges fortsetzen. Die hierfur benétigten Mittel werden aus dem

vereinbarten Globalbudget bedeckt.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien verpflichtet sich, anlasslich der Vorlage des Leistungs-
vereinbarungsentwurfes fur die Leistungsvereinbarungsperiode 2028-2030 eine Kalkulation der da-
rin enthaltenen Leistungen nach dem vom BMBWF erstellten Muster elektronisch bereitzustellen.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien unterstitzt Manahmen und férdert die Umsetzung in
ihrem Wirkungsbereich, die das BMBWF fur das ,Online Onboarding” (Zulassung ohne Vorlage von
Dokumenten mittels ID-Austria/e-ID) und den digitalen Studierendenausweis (via Ausweisplattform
des Bundes analog zum digitalen Fuhrerschein) setzt.
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Sonstige Vereinbarungen — Kommission fiir Tierversuchsangelegenheiten

Die Kommission fur Tierversuchsangelegenheiten hat ihre Rechtsgrundlage in § 36 Tierversuchs-
gesetz 2012 (TVG 2012), BGBI. I Nr. 114/2012, und in § 8 Bundesministeriengesetz 1986, BGBI.
Nr. 76/1986 idgF und unterstutzt die zustandige Behérde, den Bundesminister fur Bildung, Wissen-
schaft und Forschung, fur Tierversuche im Rahmen des Hochschulwesens oder der wissenschaftli-
chen Einrichtungen des Bundes gemall § 2 Z 8 TVG 2012.

Der Aufgabenbereich der Kommission des BMBWF umfasst
e die Abgabe von gutachterlichen Stellungnahmen zur Vorbereitung der behérdlichen
Entscheidung Uber Antrage gemal TVG 2012,
e die Abgabe von gutachterlichen Stellungnahmen im Zuge der rickblickenden Bewertung
von Projekten gemal TVG 2012 und
e die Mitwirkung bei der Uberwachung der Einhaltung des TVG 2012 durch regelmagige

Kontrollen bei Zuichtern, Lieferanten und Verwendern, einschliellich ihrer Einrichtungen.

Die Mitglieder der Kommission, die/der Vorsitzende und sein/e Stellvertreter/in werden von der fur
Wissenschaft und Forschung zustandigen Bundesministerin bzw. vom fur Wissenschaft und For-
schung zustandigen Bundesminister fur eine Funktionsperiode von 5 Jahren bestellt, wobei
der/dem Vorsitzenden die Vertretung der Kommission gegentiber dem Ministerium obliegt.

Die/der Vorsitzende fuhrt die laufenden Kommissionsgeschafte gemaR ,Geschaftsordnung der
Kommission fur Tierversuchsangelegenheiten* und wird dabei von einer Geschaftsstelle unterstitzt.
Die/der Vorsitzende leitet die Geschaftsstelle und tbt die Fachaufsicht aus. Im Falle ihrer/seiner
kurzzeitigen Verhinderung obliegt die Fihrung der Kommissionsgeschéafte der/dem Stellvertreter/in.

Die/der Vorsitzende berichtet in der Kommissionssitzung tber die jeweils laufenden Kommissions-

geschafte.

Die Geschaftsstelle der Kommission des BMBWEF ist an der Veterinarmedizinischen Universitat

Wien eingerichtet.

Der Aufgabenbereich der Geschaftsstelle, geregelt in der ,Geschéftsordnung der Kommission fir

Tierversuchsangelegenheiten®, umfasst insbesondere

e die Unterstitzung der/des Vorsitzenden (Stellvertreterin/Stellvertreters) der Kommission
mit dem Ziel, die gutachterlichen Stellungnahmen der Kommission zusammenzufassen und
gegebenenfalls Vorschlage fir die von der Kommission abzugebenden Empfehlungen zu
erarbeiten,

e die Einholung von Erganzungen zur Vervollstandigung der Antrage und zu den vorgelegten

Unterlagen fur eine rickblickende Bewertung,
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e die Beschaffung von Unterlagen zur fachlichen Vorbereitung der gutachterlichen

Stellungnahmen,

die Erfassung aller der Kommission vorliegenden Antrage, Stellungnahmen und
Kontrollprotokolle,
die Mitwirkung bei der Uberwachung der Einhaltung des TVG 2012 sowie Kontrolltatigkeit

bei Zuchtern, Lieferanten und Verwendern, einschlieRlich ihrer Einrichtungen und

die Protokoll- und Schriftfuhrung bei Kommissionssitzungen.

Die Mitarbeiter:innen der Geschéftsstelle sind bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben, unbeschadet

der Dienstaufsicht durch den Dienstgeber, nicht an Weisungen des Dienstgebers gebunden.

Umfang der Geschéftsstelle:

Personal:

Vorsitz: 0,5 VZA

Wissenschaftliche Mitarbeiter:innen: 4 VZA (fur 12 Monate 5 VZA)

Administratives Personal: 1 VZA

Sachkosten:

Infrastruktur inkl. Miete und Betriebskosten, Bewachung, Reinigung, Telefonie, EDV, Buromaterial,
Sitzungsraum fir die Kommissionssitzungen inkl. Kaltverpflegung sowie Fortbildung, Fachveran-
staltungen und Reise- und Aufenthaltskosten im Rahmen der Kontrollen.

MaRnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z 5 UG)

Das Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fiir die Bereit-

stellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Budgetmittel.

Die Veterinarmedizinische Universitat Wien. ist verantwortlich fur das Erreichen der in dieser Leis-
tungsvereinbarung angefihrten Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsétzen einer
sparsamen, transparenten und effizienten Haushaltsfiihrung und verpflichtet sich, in der Leistungs-
vereinbarungsperiode 2025-2027 ein ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften. Der Nachweis er-
folgt durch ein tber die drei Jahre zumindest kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis unter Be-
ricksichtigung der Veranderung von Gewinnvortragen und/oder der Rucklagen aus Vorperioden.
Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die Uni-
versitat selbstandig KorrekturmaRnahmen, die sich auf Grund laufender Uberpriifung zur Zielerrei-

chung als notwendig erweisen.

Falls es sich - spatestens im Rahmen der Prognose Uber die zu erwartenden Leistungsergebnisse

im Leistungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem. § 7 WBV 2016 - abzeichnet, dass
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die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden kénnen, sind in Absprache und im Ein-
vernehmen der Vertragspartnerinnen und nach genauer Analyse und Begrtindung geeignete Kon-
sequenzen bzw. Korrekturmafnahmen in der gegenstandlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu
setzen. Dies gilt analog auch fiir den Fall, dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwick-
Jung kumuliert Uber die Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 kein ausgeglichenes Budget er-
wirtschaftet werden kann.

MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fiir die Forschungsbasisleistung/Ba-
sisleistung EEK:

a. Sollten die im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fur
die einzelnen Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fur die Forschungsbasisleistung/Basisleis-
tung EEK um mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungs-
verpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag
Forschung/EEK). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung,
als dadurch die entsprechenden Basiswerte nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall
werden die Basiswerte als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmal} der Reduktion bemisst
sich nach der Anzahl der VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK, um die die Toleranz-

grenze unterschritten wird und den Finanzierungssatzen der Fachergruppen.

In Fachergruppen, deren Zielwerte weniger als 5 Prozent der Summe aller Fachergruppen aus-
machen, ist die Reduktion des Universitatsbudgets nur dann anzuwenden, wenn die vereinbar-

ten Ziele in Summe Uber alle Fachergruppen um mehr als 2 Prozent unterschritten wurden.

b. Sollten die im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fur
die einzelnen Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fur die Professorinnen/Professoren und
Aquivalente unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bun-
des (8§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Forschung). Das Aus-
mal der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der Professorinnen/Professoren und Aquiva-
lente, um die die Zielwerte unterschritten werden und den Finanzierungssatzen der Fachergrup-

pen.

In Fachergruppen, deren Zielwerte weniger als 5 Prozent der Summe aller F&chergruppen aus-
machen, ist die Reduktion des Universitdtsbudgets nur dann anzuwenden, wenn die vereinbar-

ten Ziele in Summe uber alle Fachergruppen unterschritten wurden.

Werden weder die Zielwerte fir die VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK - unter Be-
riicksichtigung der Toleranzgrenzen - noch die fir die Professorinnen/Professoren und Aquivalente
erreicht, so wird in der jeweiligen Fachergruppe nur der héhere Betrag, der gemaf a) oder b) ermit-
telt wird, in Abzug gebracht, um so doppelte Abziige zu vermeiden.
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MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fur die prifungsaktiv betriebenen

Studien:

Sollten die im Punkt C4. (prufungsaktive Studien) fur die einzelnen Fachergruppen vereinbarten
Zielwerte um mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt Leistungsver-
pflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Lehre).
Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die Basis-
werte des Punktes C4. nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall werden die Basiswerte
als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmal} der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl aktiv |
betriebener Studien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und den Finanzierungssatzen

der Fachergruppen.

In F&chergruppen, deren Zielwerte weniger als 5 Prozent der Summe aller Fachergruppen ausma-
chen, ist die Reduktion des Universitatsbudgets nur dann anzuwenden, wenn die vereinbarten Ziele

in Summe Uber alle Fachergruppen um mehr als 2 Prozent unterschritten wurden.

Der geman diesem Abschnitt einbehaltene Betrag gelangt nach einem transparenten, vom BMBWF
festzulegendem Modus im letzten Jahr der Leistungsvereinbarung zur Neuverteilung. Fir zumin-
dest 50 % dieser Mittel wird das BMBWF die Performances der Universitaten bei den obligaten Lei-
tungsbetragen gem. C1.2.4.a zur Wiederverteilung heranziehen. Dabei werden vor allem jene Ziel-
setzungen aus dem GUEP 2025-2030 zu Fdrderung von MINT und Gleichstellung besonders be-
rucksichtigt.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden
Vertragspartnerinnen bei gravierenden Veradnderungen der ihr zugrundeliegenden Rahmenbedin-

gungen geandert bzw. ergénzt werden.

Anderungen bzw. Erganzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind

zu vero6ffentlichen.

/
Wien, am 5, DEZ, 202 Wenam  Z/A2[202¢
Fardie ¢ // Fur die Veterindrmedizinische Universitat Wien
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