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Priambel

Gemad § 13 des Universil8lsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannl) sind zwischen den einzelnen Universitaten
und dem Bund im Rahmen der Geselze fur jeweils drel Jahre Leislungsvereinbarungen abzuschliefen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung isl ein dffentiich-rechtlicher Vertrag und dient der gemeinsamen Definition der
gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien
{Vetmeduni Vienna) im Aufirag des Bundes erbracht werden und welche Leisiungen der Bund hiefur erbringt.

Vertragspartnerinnen
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durch Seklionschef Mag. Elmar Pichl
2. Veterindrmedizinische Universit3l Wien (Vetlmeduni Vienna), vertreten durch Reklorin Dr." Sonja Hammerschmid
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A. Strateglsche Zlele, Profilblldung, Universititsentwicklung

Al. Leltenda Grundsitze dar Unlversitst’

Die vorliegende Leistungsvereinbarung umfasst die flr die Profil- und Universitédlsentwicklung erforderichen konkrelen
Maknahmen in der Periode 2016-2018, die der Velmeduni Vienna auch in der Zukunft die erfolgreiche Positionierung im
inlemationalen Wetlbewerb ermdéglichen sollen. Die Basls bilden die im Entwickiungsplan definlerien leitenden Grund-
sdtze, slrategischen Ziele und Aufgabenschwerpunkte der Velmeduni Vienna unter Beriicksichligung der natlonalen
Hochschulplanung.

Beseondere Ber(icksichligung muss die Alleinslellung der Vetmeduni Vienna als einzige akademische veterindr-
medizinische Bildungs- und Forschungseinrichlung in Oslerreich finden, denn sie birgl eine groBe Verantworlung in der
Ausbildung von angehenden Tierdrztinnen und Tierpflegerinnen, in der Weiterbildung von niedergelassenen
Tierdrztinnen, als auch in der velerindrmedizinischen Grundlagenforschung, der vergleichenden, Kklinischen und
angewandlen Forschung sowie bei der velerindmmedizinischen, wissenschafllichen und klinischen Dienslielsiung.

In Lehre, Forschung und Dienslieislung biidet die Vetmeduni Vienna in Oslerreich einzigarig, umfassend und kompe-
lent dle Bricke zwischen Tier und Mensch und tragt damil zur Bewdltigung von Herausforderungen bei, die an der
Schnittstelle zwischen menschlicher und lierischer Gesundheil sowie mil der Umwell enlstehen.

Forschung, Wissens- und Technologletransfer

Herausragende velerindrmedizinische, aber auch nalurwissenschaflliche Grundlagenforschung sowie angewandte und
klinische Forschung kennzeichnen die Vetmeduni Vienna. Es gilt, das Prolil weiter zu schirfen und die ausgewiesenen
Forschungsschwerpunkle nalional und inlernational weiter zu posilionieren. Die Profilbildung zielt einerseits auf eine
Konzenlralion auf velerindrmedizinische Forschungsfelder und andererseils auf eine stdrkere Verschriankung vaon
Grundlagenforschung mit klinischer Forschung ab. In die Lenkung der Forschungsschwerpunkte bzw. deren Ausbau
fieBen Ergebnisse der regelmaBigen, leistungsbasierten Forschungsevaluierung ein und elablierte Sleuerungs-
Instrumente (Profillinien) sowie der Auslausch mil den wissenschafllichen Beirdten werden berlicksichtigl. Der
wissenschafiliche Nachwuchs wird syslemalisch gefdrdert, indem das Qualifizierungs- und Unterstitzungsangebol
ausgebaut wird. Die Velmeduni Vienna forcierl zur Erhhung der intemationalen Sichtbarkeit Publikalionen im Top-
Segment iniernalionaler Fachzeitschriften und bekennl sich zu qualititsgesicherlen Open-Access-Publikationen.

Synergien durch (Universildls-)Kooperalionen starken die inter- und lransdisziplindre Forschung und die Verbindung
vaon Grundlagenforschung mil der klinischen und angewandten Forschung. Forschungskooperalionen sind auch bei der
Nutzung von Forschungsinfrastruklur zielfihrend. Deshalb soll einerseits die Auslaslung der bereils beslehenden Tech-
nologieplattformen erhéhl und deren Qualititssicherung ausgebaul werden, andererseits wird die Zusammenarbeil mil
externen .Core Facilities® inlensivierl.

Hinsichtlich Wissens- und Technologletransfer verstehl sich die Velmeduni Vienna als Innovationsmotor. Ergénzend
dazu setzt die Velmedunl Vienna auf ihr inlernes Forschungsservice und langfristige Kooperatlonen mit der Wirtschafl
und Induslrie, um gewonnene Forschungsergebnisse zu verwerten.

Studium und Weiterblidung

Das Sludienangebol der Vetmedum Vienna orenlierl sich an intemalionalen Slandards und weist einen hohen
Praxisbezug auf. Dies wird gewtihrieistel durch die kontinuierliche slrategische Weiterentwicklung des Sludienangebots
und der damit verbundenen Kompetenzen der Absolvenlinnen. Die Ausrichtung an den Erfordemissen des
Arbeitsmarkts und an den Prinzipien des Studenl-Centered-Learning findet ebenso Eingang in die Weiterentwicklung
wie die Evaluation der Lehre, die auf drei Ebenen erfolgt und somit dem Construclive-Alignment-Ansatz entspricht.
Neben der Evaluierung der Lehrveranstallungen und des Curriculums (mittels Kompetenz-Check) werden regelmaBig
Absolventinnen-Befragungen durchgeflhrt. Der EinfOhrung neuer Sludiengdnge gehen Bedarfserhebung,
Machbarkeitsprifung und Analyse der Bedlirfnisse des Arbeitsmarkles voraus.

' Die Ausfihrungen zu den jeweiligen Dimensionen soflen in den jewelligen Abschnitten durch (ein) Vorhaben sichtbar
gemachl werden.




Studieninteresslerte (Schiilerinnen) und Sludierende erhallen durch Kommunikations- und Informalionsmafnahmen ein
realislisches Bild des zukinRigen Tatigkeitsfelds, da Berufsblld und Absolventinnenprofil schon frilhzeitig vermittelt
werden., Um eine qualitaliv hochstehende Ausbildung in Kleingruppen gewdhrleisten zu kbnnen, ist eine
qualititsbasierle und objeklivierte Auswahl von Sludierenden (Zugangsbeschrankung) unabdingbar,

Die Werschaizung der Lehrtéligkeil wird mit zahlreichen MaBnahmen weiter erhoht. Lehrende erhalten ein breites
Angebol, sich didakiisch weiterzubliden. Neuesle Erkenninisse der Bildungsforschung dienen als wissenschafiliche
Grundlage fur Weiterenlwicklung und nnovalionen. E-Learning-Angebole slirken die Interaklion zwischen Lehrenden
und Sludierenden. Im Kontext innovativer Didaktik erweiterl die Vetmedunl Vienna ihre inlemalionalen Kooperationen
und Netzwerke.

Die Vetmeduni Vienna lragt als Kompelenzzentrum firr postgraduale, fachliche Weiterbildung im veterindmedizinischen
Kontext dem Bedarf lebenslangen Lemens Rechnung. Die Weiterentwicklung der Programme (LLL-School) orientiert
sich am Markl. Ergdnzend dazu bletel die Unlversitil Weiterbildungsangebote an, die sich an die interessierle Offent-
lichkeit richlen.

Unlversititskliniken und dlagnostische Einrichlungen

Mit einem gleichemrmafien breiten wie hochspezialisierlen Pravenlions-, Diagnestik- und Therapieangebol ermdglichen
die Universitdiskliniken eine innovative und forschungsbasierte medizinische Versorgung ibrer Tierpatienten. Als
akademisches Lehrspital dienen die Universitdiskliniken der praktischen klinischen Aus- und Weiterbildung von
Velerindrmedizinerlnnen und Tierpflegerinnen, Die Velmedunl Vienna stdrkl die nationale und intemationale
Positionierung der Universilatsklintken als Kompetenzzentrum, Indem sie als Expertinnencrganisation eine Vorreiterralle
in der Etablierung klinischer Standards (bemimml.

Die Bundelung der tierartenspezifischen Expertise (Tierarlenklinik) wird weiter ausgebaut. Nolwendige Zusammenfiih-
rungen (brilich, slrukturell, inhaltlich) verbessem die Ressourcennutzung und sichem die Qualitdl der Prozesse und
Ablaufe. Die Service- und Kundinnenarientierung der Spezialambulanzen der Kompetenzzentren fir Kleinliere und
Pferde werden weiler vorangeirieben. Das Kompelenzzentrum fiir Nutztiere stehl fir anerkannte Expertise von der
Prophylaxe bis zur Diagnose und Therapie, wodurch es eine Vorreiterrolle in der praventiven Veterindrmedizin und
Lebensmitlelsicherheit einnimml. Die Beslandsbelreuung samt belrieblicher Problemanalyse und Risikobewertung
sowie die Zusammenarbeil mit lebensmittelproduzierenden Belrieben werden erweiler,

Die Profilbildung erfordert eine Konsolidierung der Fachexpertise. Sowohl die Anzahl der Diplomates als auch das
Residency-Programm sind zumindest zu halten. Mallnahmen wie etwa der Ausbau von Forschungszeiten erweilern die
Forschungsbasis in den Kliniken, Ein Ober alle Tierarten représentativer Tierpatientenpool bildet die Grundlage sowohl
fur die prakiische velerindmedizinische Aus- und Weiterbildung als auch flr anwendungsorientierte Forschung und die
vergleichende Medizin.

Das Lehr- und Forschungsgut (LFG) als Bildungsstatie im Berelch Schweine und Wiederkduer wird weiter unterstiilzi,
sodass es als Modell- und Vorbildbetrieb fur dle Landwirtschaft hinsichtlich Tiergesundheit, -hallung und Tierschulz
fungiert.

Die Velmeduni Vienna bielet als Kompetenzzenlrum Ffir Diagnoslik ein innovatives Melhodenspektrum an. Die
VerknUpfung von Grundlagenforschung, lranslationaler und angewandter Forschung erhdht den Bedarf an individuellen
Lésungen hinsichllich Methoden- und Diagnostikentwicklung.

Responsible Sclence / Responsible Unlversity

Als einzige akademische velerindrmedizinische Bildungs- und Forschungseinrichlung kommi der Third Mission der
Vetmeduni Vienna eine besondere Bedeutung zu. Mil der weileren Offnung der Universildl und dem Bekenntnis zur
Third Mission flieGen gesellschaflliche Fragen verstdrkl in Forschungsprojekte ein bzw. erfolgt eine direkte Einbindung
der GesellschaRl In Forschungsprojekte (Cilizen Science). In diesem Zusammenhang und im Sinne von Responsible
Science versldrkl die Vetmeduni Vienna ihre Bemiihungen, dle interessierte Offentlichkeil bei der Identifikaton
forschungsrelevanter Themen zu berlicksichligen und in entsprechenden Bereichen in Forschungsprogramme
miteinzubeziehen. Besonderes Augenmerk wird einerseits auf den Ausbau der Wissenschaflskommunikation gelegt, um
der Gesellschafl den Nutzen von Forschung und Entwicklung zu vermitteln und dadurch das Bewusstsein fir deren




gesellschaftliche Bedeulung zu erhdhen. Andererseils nimmt die Vetmeduni Vienna unter BerUcksichligung ihrer
Alleinstellung als velerindrmedizinische Universitdl in Ostemeich eine wichlige Rolle in der Weilerbildung ihrer
Absolvenlinnen bzw. der niedergelassenen Tierdrzilnnen ein.

Als Responsibie University engagierl sich die Vetmeduni Vienna in gesellschaftlich besonders relevanien Bereichen wie
der Gleichstellung der Geschlechter, Diversitdl und Vereinbarkeit von BeruffStudium und Privalleben. Sie isl sich
bewusst, dass jede Mitarbeilerin und jeder Milarbeiter zum Erfolg der Universildi beitragl. Unlerschiede und Fahigkeiten
werden wertgeschilzt und genitzi, auf Menschen mil besonderen Bedlrfnissen wird individuell eingegangen. Die
Prinziplen Diversital, Gender, Ausgewogenheil sowie Chancengleichheil spiegein sich in der Organlsationskullur wider.
Gender Budgeling als Steuerungsinstrumenl verankerl die Geschlechtergleichslellung systemalisch und nachhallig. Die
Universital greift verstarkt auf die Inslrumente des Diversity Managements zuriick, um Potenziale zu erkennen und
Mitarbeiterinnen geman ihren Fahigkeilen und Talenten zu fdrdern und fordern. Die Vereinbarkeit von Sludium, Beruf
und Privalleben wird mit entsprechenden Malinahmen wie zum Beispiel Dual Career und dem Audil
hochschuleundfamilie stelig verbesserl.

Doch auch in threr Vorbildfunktion in Sachen Tierschulz agiert die Vetmeduni Vienna verantworlungsvoll gemB einer
Responsible University. Sie leistet in vielen Bereichen - z.B. mil dem Glilesiegel .Tierschulzqualiizierte Hundetrainerin
bzw Tierschulzqualifizierter Hundelrainer’, mit ihrer Fachslelle fiir liergerechte Tierhaltung und Tierschutz, ihrem
Universitatslehrgang .Einfuhrung in die Labortierkunde™ (entsprichl FELASA Kategorie B-Kurs), ihrem Beilrag zur
slandardisierten Schaden-Nutzen Abw#gung im Zusammenhang mit lierexperimenteller Forschung, ihrer Mitarbell im
Tierquartier und ihrer Behandlung der tierischen Begleiter von obdachlosen Menschen {gemeinsam mil dem Verein
Neunerhaus) - einen wichtigen Beilrag zur Verbesserung des Tierwohls.

Als Responsible University Gbernimmt die Vetmeduni Vienna auch Verantworlung ihren Milarbeiterlnnen gegentber.
Dabel setzl die Velmeduni Vienna in Zukunft verstdrkt auf die interne Kommunikation, vor allem durch die
Neugestaltung Ihres Intranels. Das neue Inlranel basiert auf einer neuen Technologieplatiform {SharePeinl} und dienl
s0 als strategisches Mitlel zur Steigerung der Effizienz, der Transparenz, des Dialogs sowie der Molivation und der
Eigenverantworlung aller Milarbeiterinnen.

Entrepreneurial Unlversity

Das Thema Enlrepreneurship ist an der Velmeduni Vienna in alle Bereiche als Querschnittsthema integnerl. Einerseits
hal die Velmeduni Vienna ein spezialisiees Team fur ihre Technologietransfler-Aktivil4len etabliert, das weiter ausge-
baul werden soll. Andererseits werden Flihrungskrifle und Nachwuchsfihrungskrafte innerhalb des Leadership Pro-
gramms LeadingVet gezielt in den Bereichen Management- und Enlrepreneurshipkompelenz weitergebildet.

Die Vetmeduni Vienna bildet Unlemehmerinnen aus, denn die meisten Tierdrztinnen sind selbstsldndig. Bereits jetzt
vermitiet die Vetmeduni Vienna ihren Sludierenden und Mitarbeilerinnen durch Pfichllehrveranslattungen und
Weilerbildungen unternehmerisches Handeln und Denken. Dieser Schwerpunkl soll weiler gestérkl werden durch Lehr-
und Welterblidungsveranstallungen sowie den ldeenwettbewerb Velldeas. Im Sinne der Enlrepreneurial Educalion soll
die Vermittlung des fierdrzilichen Berufsalltags im Rahmen der Pflichtichre welter ausgebaul werden, unter anderem
durch die Ausbildung der Studlerenden an externen Ausbildungsstdtlen und Kooperationsbetrieben (z.B. Lehr- und
Forschungsgul, Tierquartier, Tierdrzilnnenpraxen) und erganzt werden um gezielle Weiterbildungen (z.B. im Bereich
betriebswirtschaftliche Kennlnisse und Kommunikalion mil Tierbesilzerinnen).

Internationalltit, Mobllitit, Kooperation und Netzwerke

Die Vetmeduni Vienna hat sich zum Ziel gesetzl, ihre Internalionalisierung qualitdtsorienliert {(Qualildt vor Quantitat)
auszubauen und die Ziele in der im Jahr 2014 vertffenllichlen Intemationalisierungsstralegie zusammengefassl. Die
Elablierung einer Internationalisierungskullur und Mobilildtsfbrderung auf allen Ebenen und in allen Bereichen bildet die
Basis fir den ,internationalen Campus®. Expertinnen der Velmeduni Vienna nehmen verslarkt in internationalen (EU-)
Gremien teil. Exzellenle Forschungsaklivitdten sichern die internationale Sichtbarkeit der Velmeduni Vienna in der
Sclentific Community. Die Mabilitdt von Studierenden und Milarbellerinnen wird mit einer Reihe von speziellen MaR-
nahmen gefdrdert und unterstlizt. Eine Graduierlenbefragung der Universitatenkonferenz (uniko), die im September
2013 vertffentlicht wurde, bestdligt den von der Vetmeduni Vienna eingeschlagenen Weg: Mehr als die Hélfle der




Absolvenlinnen der Velerindrmedizin kann Auslandsaufenthalte vorweisen. Zum Vergleich: Die durchschnittliche Mobili-
tatsquole aller Universitdlen in Osterreich betragt rund ein Dritlel.

Kooperationen und intemalionale Netzwerke schaffen die Basis [Ur Internalionalisierungsaklivitidien. Insbesondere in
den Schwerpunklbereichen in Forschung und Lehre sollen Kooperationen - qualitdisorieniiert - geforderl und gestarkt
werden,

Qualititsmanagement und Qualititssicherung

Die Velmeduni Vienna bekennl sich sowohl in ihren Kernprozessen - Aus- und Weilerblidung, Forschung und wissen-
schafllicher Dienslleistung - als auch in ihren Untersidtzungs- und Managementprozessen zu intemalionalen Standards
und zu regelméaBig durchgeflhrien extemen Evaluierungen. Bei den wissenschafilichen Dienstleistungen slrebl die
Vetmeduni Vienna eine Anpassung an markikonforme Qualitdlsmanagementsysteme an.

Die Vetmeduni Vienna isl seit 2012 intemalional vollakkreditiert. Die europaweil glillige Auditierung durch die European
Association for Establishmenis for Veterinary Educalion {EAEVE) gill fir die Ausbildung und die universititsweite
Qualildissicherung und entsprichl dem tsterrelchischen Hoechschul-Qualitdtssicherungsgeselz. Nur 10 der insgesamt 98
velerindmedizinischen Bildungsstatien in Europa verfilgen dber eine Akkreditierung in diesem Umfangz.

Parsonal- und Organlsatlonsentwicklung

Die Leistungsfdhigkeil einer Universildl wird von der Schit’sselressource Personal bestimmt. Das erfordert einerseits
eine slrategische Personalplanung und andererseits Rahmenbedingungen, die es erlauben, dass die Talente und
Féhigkeilen der Mitarbeilerinnen erkannl, optimal unterst(itzt und differenzierl weiterentwickelt werden. Die Widmung
der Professuren richtel sich nach den Anforderungen intemalionaler Lehrstandards und den mittelfristigen
Forschungszielen. Die beslmbgliche Entwickiung aller Mitarbeiterinnen unterstiitzi die Vetmeduni Vienna durch
spezifische Personal- und Karriereentwicklungsprogramme. Eine flexible Organisalionssiruktur sowie effizlente inleme

Kommunilkation sichemn die Leistungsfahigkeil der Universilal.

% Stand 2015




A2. Gesellschaftliches Engagement

A2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan
A2.1.1 Positionlerung der Unlversitit als Responsible University: Responslble Science (slehe auch A2.2.2,
A5.2.2, B1.)

Als einzige akademische velerindrmedizinische Bildungs- und Forschungseinrichlung isl sich dle Vetmeduni Vienna
ihrer Third Mission, das heiBl ihrer Rolle als gesellschafiliche und volkswirlschaftliche Akleurin und Geslalterin, in
besonderem Male bewusst (siehe auch A2.2.1, A5.1, B1, B4.1). Sie engagiert sich fur einen breilen, gesellschaftlichen
Diskurs zentraler Fragestellungen mil dem Ziel, den Menschen Orientierung bei komplexen Problemen zu bielen (z.B.
Tierschutz, Tierversuche). Mit der weileren Offnung der Universitél und dem Bekennlnis zur Third Mission flleRen
gesellschaflliche Fragen versldrkt In Forschungsprojekte eln bzw. erfolgl eine direkie Einbindung der Gesellschaft in
Forschungsprojekle (Citizen Science — siehe auch A2.2.2, B1, B4). In diesem Zusammenhang und im Sinne von
Responsible Science versldrkt die Vetmeduni Vienna ihre Bemihungen, die inleressiede ORenllichkeil bei der
ldentifikalion forschungsrelevanter Themen zu bericksichligen und in  enlsprechenden Bereichen in
Forschungsprogramme mileinzubeziehen, wie dies bereits bei _Sparkling Science* Projeklen, in den Bereichen
Tierverhalten, der Mensch-Tier-Beziehung und in den Universitatskliniken der Fall ist. Eine besondere Rolle wird tier
die neu geschaffene tstereichische Vogetwarte spielen {siehe A2.2.2, A5.1.2.6, A52.2.3, B2.3.2).

Die Velmeduni Vienna hat sich weiters zum Ziel gesetzf, durch akliven Wissens- und Technologietransfer der
Gesellschaft den Nutzen von Forschung und Entwicklung zu vermitteln und dadurch das Bewussisein fir deren
gesellschafiliche Bedeuiung zu erhdhen (siehe A2.22, A23.1). Sie forciet an Zielgruppen angepasste
Kommunikationsiniliativen und verstarkt so den Dialog zwischen Wissenschafl und Gesellschafl. Dialogformate solien
ausgebaul werden, wobei den Entwicklungen neuer Medien besondere Aufmerksamkeit gewidmet wird.

Die Einbindung der Gesellschafl in die Wissenschaft wird durch zwei Malnahmenblocke verstidrkt: Die Vetmeduni
Vienna bielet ihren Wissenschaflerinnen im Berelch Wissenschaftskommunikation und -vermittiung systematische Aus-
und Weiterbildung an, um das sogenannte ,Scienlisl’s Understanding of the Public™ zu erhhen und die Kommunikalion
zwischen Wissenschafi und Gesellschaft zu verbessem. Die Velmeduni Vienna wird auch verstdrkt akluelle Themen
der Medienberichterstatiung akliv aufgreifen und bearbeiten bzw. Erfolge (Publikalionen, Forschungsergebnisse, Ein-
werbung kompetitiver Dritlmittel) .verkaufen* (siehe A2.3.1 und A2.3.2).

Weilers kommi der Vetmeduni Vienna unter Berlicksichligung ihrer Alleinstellung als veterinArmedizinische Universilal
in Osterreich eine wichtige Rolle in der Weiterbildung ihrer Absolvenlinnen bzw. der niedergelassenen Tierdrztinnen zu
(siehe A2.2.2, B1.2.4, C2.4.1). Die Vetmeduni Vienna bietet (Fach-)Tier8rzllnnen zusatzlich zu Intemships und
Residencies ein breiles Angebot an Weilerbildungen Regelm#Bige Fortbildungsveranstaltungen der
Universitéiskliniken und Institute beinhalten z.B.

Arbeitskreis Mensch-Tier-Beziehung

Fire & Emergency Vet Kurs

Kurze Nachl der Chirurgie (Kleinlierchirurgie)
Lamas und Alpakas in Oslerreich-Veterinsrtagung
Seminameihe Populationsgenetik

Wiener Postgraduale Weiterbildung Pferd

Wiener Wiederkduer Module

Zudem ist die Velmeduni Vienna Gastgeberin internationaler Fachkongresse, wie im Jahr 2014 fur das Autumn Meeling
der Association of Veterinary Anaesthetists (AVA} und den Demmatology Congress der European School for Advanced
Veterinary Sludies (ESAVS).

Der didaktischen Weilerbildung Ihrer Instrukiorinnen und extemen Lehrenden schenkt die Velmeduni Vienna zukOnftig
besondere Aufmerksamkeil (siehe A2.2.2, A4.2.7, A4.3.5, C1.1, C1.3.3.9, C2.3.3.2).




A2.1.2 Posltionierung der Unlversitit als Responsible Unlversity In besonders gesellschaftlich relevanten Bea-
relchen (slehe auch A2.2.4)

A2.1.2.1 Gleichsteliung der Geschlechter / Diversitdt / Verslnbarkelt von Beruf/Studium und Privatieben

Im Einklang mil ihren siralegischen Zielen pflegl dle Vetmeduni Vienna eine Organisalicnskullur, die in den Themen
Diversitat, Gender, Ausgewogenheit und Chancengleichheil einen unverzichlbaren Bellrag zur Leistungssleigerung und
zur Starkung der Welthewerbsféhigkeil sieht und die vorurleilsfrei und individuell auf Menschen mil besonderen Bedir-
nissen eingehl (siche A2.2.4, A2.3.2, A2,23,A4.2.2, A43.1).

Die Vetmeduni Vienna hal im universildren Kontext bisher groBen Pioniergeist bewiesen, denn sie war die ersle
Yslerreichische Universitél, die das Giitesiegel zur Vereinbarkeil von Berul und Familie ,hochschuleundfamilie® erhalten
hat. 2014 hal die Vetmeduni Vienna als ersie dslerreichische Unlversitét den Re-Zertifizierungs-Prozess zur Erlangung
des Vollzertifikals hochschileundfamilie gestartel.

Folgende Mafnahmen sind erfolgreich etabliert:

M _Gender Mainslreaming/Gender Budgeling”
0  finanzielle Unlersl(itzung und Férdening von WeiterbildungsmaBnahmen, Auslandsaufenthalten
und Slipendien, die spezielle Kamerehemmnisse beseitigen sollen
'  regelmaRige Angebole zielgruppenspezifischer/geschlechlerspezifischer Weiterbildungen
O indikaloren zu Gender Budgeling wurden entwickell und werden schritiweise
eingefUhri/fausgewertel
B Diversity Management®
0O  Barrierefreiheit der Infrastrukiur und Schaffung von individuellen Lsungen fir
Universildtsangehtrige mit besonderen Bedtrfnlssen
0  Farderung von Toleranz, Werlschitzung und Teambildung durch Coachings, Seminare und
Fithrungskrafietrainings (LeadingVef)
B soziale Durchlissigkeit
pd Forderung des Studienfortschritls und Oplimierung der Rahmenbedingungen durch Tulorinnen
sowie durch das Computer-Zentrum fiir Studierende
0 glinstige Wohnmdglichkeiten im lokalen Umfeld (z.B. im Studierendenwohnheim des Vereins
Gesellschafl der Freunde der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien)
> lelstungsbasiere Slipendien wie z.B. Vetmed Success for Dissertanlinnen
B Work-Life-Balance"
Zeriifizierung hochschuleundfamilie zur besseren Vereinbarkelt ven Sludium und Familie bzw
Beruf und Familie
bevorzugte Terminwahl bei ausgewdhllen Pflichtlehrveranstaltungen fiir Studierende mit
Betreuungspflichien
[l Cratisparkplatze fUr Studierende mil Betreuungspflichlen oder beruflichen Verpflichlungen
flexible und individuelle Arbeitszeltmodelie
Homeoffice
t individuelle Lésungen fiir den Wiedereinslieg nach der Karenz
O systemalische und slruklurterte [nformationen zum Karenzmanagementl
1 Ausbau des Kinderbelreuungsangebots und Er&ffnung eines belnebsnahen Kindergartens
[l Gesundheitsférderung {z.B. Eméhrung, Bewegungskurse)
W Arbeitszufriiedenheil
0O  regelmaBige, universilatsweite und systematische Evaluierung der arbeilspsychologischen
Belaslung
W Kamiereforderung & Intemationalisierung
0 Kooperation und Zusammenarbeil in Dual Career Netzwerken
G Weilerbildungsprogramme




Die stralegischen Ziele 2020 der Velmeduni Vienna zur nachhaltigen Unlersillzung und Professionalisierung der
Gleichstellungspolitik und Chancengleichheil sind:

Ausbau von Gender Budgeting als Stauerungsinstrument

Um ein professionelles und durchgéngiges Gender Budgeting Konzept sicherslellen zu kénnen, hal die Velmeduni
Vienna Handlungsfelder idenlifizierl, wie zum Beispiel in den Bereichen Studien- und Weilerbildungsangehole,
Forschungsférderung, Personalstruktiuren und —entwicklung und Mobllitat, Diese Handlungsfelder wurden mit
korrespondierenden Wirkungszielen unleregl:

B Sensibiisierung der Universilitsangehdrigen fr die Bedeulung der Gleichslellung von Frauen und M#nnem
B Férderung der Verelnbarkeil von Beruf /Sludium und Familie

M Veringerung des Gender Pay Gap

B Erhhung der Beschaftigungsfahigkeit (.Employability™) von Frauen und Mannem

Die mit den Wirkungszielen verbundenen Manahmen und dazugehdrende Indikatoren wurden definierl, erhoben und
werden stidndig weilerentwickeli, so dass der schrittweise Ausbau von Gender Budgeling gewdhreistel ist. Zusaizlich
ermiglicht das begleilende Monitoring durch Indikaloren das Messen der gender-spezifischen Auswirkungen von
gleichslellungspolitischen Mafnahmen und Férderprogrammen.

Ziel isl es, ein Gender Budgeling Konzept zu schaffen, das nach der Einflhrung und Pilolphase (2013 - 2015) dauerhaft
in den Prozessen der Universitdt implemenliert ist und die gender-spezifische Gleichslellungssituation transparent
darstelli. Gleichzeilig soll es der Universilalsleitung als Sleuerungshilfe zur gerechten und lransparenten Verteilung der
budgetaren Ressourcen dienen (siehe A2.2.4).

Dariiber hinaus erfolgt eine weitergehende gesamiuniversilire Sensibilisierung for Gender Themen bei Sludierenden
und Mitarbeilerinnen durch gender-bezogene Information und Weiterbildung und iiber einen jdhrichen Gleichstellungs-
bericht der Universitat (siehe A2.2 4, A2.3.2).

Ausbau des Dlversity Managements

Ziel der Vetmedunl Vienna ist es, mithilfe der Instrumentarien des Diversity Managemenls ungenulzle Potenziale zu
erkennen und diese zur Verbesserung der Welibewerbsiahigkeil zu aktivieren. Die Chancengleichheit in der Personal-
entwicklung wird durch die Bericksichligung der Diversitédl in Arbeilsgruppen, Gremial- und Kollegialorganen, der
personenbezogenen, individuellen Betreuung zur Kamiere- und Berufsentwicklung sowie durch an Zielgruppen ange-
passle Weilerbildung, Information und Kommunikation gesichert (siehe A2.2.2, A2.2.4, A2.3.2, A2.33, Ad.21, A422,
Ad23, Ad425 A426, A42.7 A43.1, A402 A433, A434, A435 A43.7, A441,B1,B1.2.4 B1.3.3,C1.337).

Fdrderung der Verelnbarkelt von Studium, Beruf und Privalsben

Ziel der Velmeduni Vienna isl es, zukunflsfahige, bedarfsspezifische Konzepte und Mallnahmen fir die Vereinbarkeit
von Sludium, Beruf und Privatieben (Work-Life-Balance™) welter zu entwickeln und damit ihre Wetlbewerbsfahigkeit
und Attraklivitdl als Arbeitgeberin zu erhéhen.

Um ihrem Pioniercharakler weiterhin gerecht zu bleiben, slrebt die Vetmedunl Vienna den Ausbau flexibler und
individueller Arbeitszeilmodelle und die Fiirderung von Dual Careers bei der Personalrekrutierung an.

Aus dem Audil hochschuleundfamille {2014) heraus werden die beslehenden Mafinahmen zur Verbesserung der
Familienfreundlichkeit weiterentwickelt (siehe A2.2.4), im Speziellen sind dies MaBnahmen zur Erleichterung des
Wiederelnstiegs nach der Karenz und der Ausbau der Kinderbelreuung. Mit einer zentralen Ansprechperson fur
Kinderbetreuungsfragen, der Umsetzung eines belriebsnahen Kindergarlens am Campus der Vetmeduni Vienna und
dem Ausbau des Informalionsangebots fiir Mitarbeiterinnen und FUhrungskréifte werden Erziehungsberechtigle seliens
der Velmeduni Vienna als Arbeitgeberin erfolgrelch unterslttzt,




A2.1.2.2 Tlerschutz

Die Vetmeduni Vienna isl sich ihrer Vorbildfunktion und Verantwortung im Tierschulz bewusst und leistet in vielen
Bereichen elnen Beitrag zur kontinulerlichen Wellerentwicklung. Einige Beispiele:

Die Vetmeduni Vienna bielet durch das G(tesiegel ,Tierschutzqualifizierte Hundetrainerin bzw. Tierschutzqualifizierler
Hundetrainer* Orientierungshilfe und Sicherheil fiir Hundehallerlnnen, Basierend auf der Verordnung zur
lierschulzkonlormen Ausbildung von Hunden wurde das Messeri Forschungsinslitut vom Bundesministerium fir
Gesundheil (BMG} mit der Vergabe dieses Gltesiegels beaufiragl. Hundetrainerlnnen, die eine lierschuizad&quate
Ausbildung auf dem neueslen Stand der Wissenschaft anbieten und ausschlieBlich nach dem Prinzip der posiliven
Verstarkung lrainieren, kdnnen seit Mirz 2013 eine kommissionelle Prifung zum Erangen des Qualitatssiegels
ablegen.

Weiters isl seit 1. Juli 2013 im Aufrag des Bundesministeriums fir Gesundheit die .Fachslelle fir tiergerechte
Tierhaltung und Tierschutz® am Campus der Velmeduni Vienna eingerichtet. Hallungssysteme, die tierschutzkonform
sind, erhallen von der Fachslelle ein Tierschuiz-Kennzeichen und ktnnen damit von Halterlnnen leicht als liergerecht
erkannl werden. Fur Nutztier-Systeme ist die Prufung in Zukunfl verpflichlend, fur Heimlierunlerkinfle hingegen
optional.

In der tierexperimenlellen Forschung verpflichtet das neue Tierversuchsgesetz. das in Osterreich mit 1. J&nner 2013 in
Krafl lral, zu einer ethischen Abwigung. Die genehmigende Behtirde hal im Rahmen der Projektbeurteilung eine
Schaden-Nutzen-Analyse durchzufihren. Um diese Schaden-Nulzen-Anafyse zu slandardisieren und zu objektivieren,
wurde das Messerli Forschungsinslitul der Velmeduni Vienna vom Bundesministerium fir Wissenschafl, Forschung und
wirlschaft mil der Ausarbellung elnes Krilernenkatalogs beaufiragl. Der auf wissenschalfllichen Krilerien beruhende
Katalog soll ab Anfang 2016 als Hilleslellung fir Behtrden, die Tierversuchsantrdge prifen, ebenso wie fur
Antragstellerinnen dienen.

Seil vielen Jahren bielel die Velmeduni Vienna den Universitétslehrgang .Einfiilhrung in die Laborlierkunde® an
(entsprichi FELASA Kategorie B-Kurs nach den Slandards der intemalionalen Federation for Laboratory Animal
Science Association) (siche A5.1.2.2 und A§.2.24). Seit Mirz 2013 bestehl zusatzlich fir Studierende der
Velerindrmedizin die Méglichkeil, sich im Bereich Laborllermedizin zu spezialisieren. AuBerdem bildet das Inslilut fur
Laborlierkunde als einzige anerkannle und zerifizierle laborliermedizinische Einrichlung in  Oslerrelch
Fachwissenschafterinnen fir Versuchslherkunde aus.

Die Velmedunl Vienna untersiitzl auch den Verein Neunerhaus bei der medizinischen Behandlung der tierischen
Begleiler von obdachlosen Menschen. Die Klinische Abteilung fOr Kleintierchlrurgie Ubemimmt kostenlos chirurgische
Eingriffe und die Nachbefreuung von Tierpatienien, die von der tierdrzilichen Versorgungsstelle des Vereins
Neunerhaus Oberwiesen werden. Auch im Tierquarlier leistel die Vetmeduni Vienna einen akiiven Beitrag zum
Tierschulz, denn sie finanziert hier eine Stelle und trégl somil zur professionellen Betreuung der dorl unlergebrachlen
Tiere bei.

A2.1.3 Positionierung der Unlversitit als Responsible University gegeniiber Ihren Mitarbeiterinnen

Die Vetmeduni Vienna lrigt besonders gegenlber ihren Mitarbeilerinnen Verantwortung. Das beliiffi die Enmdglichung
individueller Ausbildungs- und Karierewege (siehe A2.2.2, A2.2.4, A2.3.2 A233, A4.21, A422, A423, A425,
A4.26, A427, A43.1, A43.2, A4.3.3, A4.34, A435 A437, Ad41,B1, B1.24, B133 C1.337,C2332 C24.1)
sowie die Arbeitssicherheit (siehe A2.3.2), die Vereinbarkeit von Beruf und Privalleben (Work-Life-Balance) (siche A2.)
und die Gesundheil ihrer Mitarbeiterinnen,

Nur durch hoch motivierle Milarbeiterlnnen, die herausragende Leislungen erbringen, und durch den starken
Zusammenhall ailer kann die Vetmeduni Vienna ihrer Alleinslellung und der damit verbundenen Verantworlung gerechl
werden und auch weilerhin zu den fiihrenden velerindrmedizinischen Universildlen in Europa gehdren. Dabel setzl die
Vetmeduni Vienna in Zukunft verstarkt die inteme Kommuntkalion, hier vor allem die Neugeslaltung des Intranels, als
strategisches Mittel zur Steigerung der Effizienz, der Transparenz, des Dialogs sowie der Eigenveranlwortung aller
Mitarbeiterlnnen ein {siehe A2.2.2).
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A2.1.4 Posltionlerung der Unlversitit als Entrepreneurial University (slehe auch A2.2.3, A4.1, A4.2.3, A4.3.1, B1.,
B4.1, B4.2.6, C1.1, C1.3.3.3, C1.3.3.8, C1.4.1, D1.2.1.1)

Entrepreneurship isl an der Vetmeduni Vienna in allen Bereichen als Querschnitisthema integriert: Einerseils hal die
Vetmeduni Vienna ein Expertinnenteam fOr Technologietransfer etablier, das weiter ausgebaut werden soll (siehe
A2.23, A4.2.5, B1.2.7). Das Hauplaugenmerk beim Technologietransfer liegl hier in der strukiurierten und effizienlen
Verwertung des palentierbaren und nicht patenlierbaren universilaren Know-hows im Wege von Vereinbarungen mil der
Indusirie, mil einer slarken Betonung langfrisliger stralegischer Kooperationen. Die Technologielransfer-Experiinnen
der Velmeduni Vienna unlersliitzen die Forscherinnen bei der ldenlifikalion und Vermarklung verweribarer Ideen.
Andererseils werden Fohrungskrafie und Nachwuchsfiihrungskrafte innerhalb des Leadership Programms LeadingVel
gezlelt in den Bereichen Management- und Enlrepreneurshipkompetenz weitergebildel (siche A4.2.3, A4.3.1, B1))

Die Veimeduni Vienna bildel Unternehmerlnnen aus, denn Velerindrmedizinerinnen sind grofteils selbstslandig. Bereils
jetzt vermittell sie daher ihren Studierenden und Mitarbeilerinnen durch Pllichtiehrveranslaltungen und Weiterbildungen
untemehmerisches Denken und Handeln. Dleser Schwerpunkt wird weiter ausgebaul (siehe A2.1.4, A2.23, B41,
B4.26 C1.333 0€1338 C14.1. D121.1) zB durch Weilerbildungsveranstaltungen fir Sludierende und
Mitarbeiterlnnen zum Thema .ldeen verwirklichen, untemehmerisch handeln®, die Prisenlation von Vorbilderm (Role
Models} im veterindrmedizinischen Kontext und durch den ldeenwetibewerb Vetideas. Durch die Einfihrung des
Themas .Entrepreneurship Tierérzilnpraxis® in die Pflichtlehre des Diplomsludiums Veterindrmedizin soll der
Schwerpunkt schon wihrend des Studiums verstérkt verankert werden. Die Vermittlung des Herarztllichen Berufsalllags
wahrend des Sludiums durch Ausbildung an extemen Ausbildungsstatten und Kooperalionsbetrieben (z.B. Lehr- und
Forschungsgut, Tierquartier, Tierdrztinnenpraxen - siehe C1.3.3.3, C1.4.1,01.2.1.1, D2.4.2 6, D2.4.3.2) im Rahmen der
Pfiichtlenre soll im Sinne einer Entrepreneurial Educalion weiter ausgebaul und erganzl werden um gezlelte Sofl Skills
Weiterbildungen (z.B. im Berelch Kommunikalion mit Tierbesitzerinnen - siehe C1.3.3.3). Hier kommt den
inslruklorinnen (von der Vizerektorin fOr Lehre und klinische VeterinAmmedizin bestellle, besonders qualifizierte
hauplberuflich 1dlige Tierdrzilnnen), eine wichlige Bedeulung zu: einerseils helfen sie der Velmeduni Vienna dabei,
ihren Studierenden den tierarztlichen Berufsalltag ndher zu bringen und kdnnen in ihrer (zumeisl) Doppelrolle als Alumni
und exteme Lehrende wichliges Feedback 2u Sludium und Studierenden der Velerindrmedizin geben. Andererseits
bildei die Velmeduni Vienna ihre Instruklorlnnen gezielt weiler und leislel so einen wichtigen Beitrag zur
wWissen(schaft)svemmitllung innerhalb der Tierarztinnenschafl.
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A2.2. Vorhaben zum gesslischaftlichen Engagemant

Sichibarmachen der Third
1 Mission Aklivildlen
{EP 3.3.1)

Verdffentlichung der Aktivildlen
auf der Webpage der Velmeduni
Vienna

Laufend

Posilionierung der Vetmeduni

2 Vienna als Responsible
University

(EP3.3.1und 3.3.2, 8.2.2)

WeilerfOhrung der Wissen-
schakskommunikalion und
Wissenschaftsvermittiung (u.a.
auch durch die Insiruktorinnen-
weiterbildung: siehe auch A2.1.1,
Ad4.2.7, A4 3.5 C1.1, C1.3.3.9,
C2.3.3.2), Dialog und Interaktion
zwischen Wissenschafi und
Gesellschafl (z.B. durch Erwach-
senenbitdung (siehe auch
A.2.3.1, A5.1.2.2) und Veranstal-
tungen), Ausbau parizipativer
Formate wie Citizen Science (v.a.
In den Bereichen Tierverhalten,
Mensch-Tier-Beziehung, Univer-
sitétsklinik, tisterreichische Vo-
gelwarle — siehe auch A2.1.1,
A5.1.26, A5.2.2.3,B1,B23.2
und B4.,).

Die Vetmeduni Vienna bietel im Zeilraum von
3 Jahren fiir alle Instruktorinnen in Oslerreich
einen Erfahrungsaustausch mit einem
speziellen didaktischen Training an (siehe
Ziel A4.2.7 und Vorhaben A4 3.5)

Die Velmeduni Vienna hatt die Anzahl der
angebotenen Veranstaltungen, die sich an die
interessierle Offentlichkeit richlen, konslanl
(siehe Ziel A2.3.1)

2017: Inbetriebnahme der dslerreichischen
Vogelwarte {siehe Vorhaben A5 1.2.6,
A5.2.23und B2.3.2)
Vertffentlichung von Citizen Science Projek-
ten auf www.cilizen-science.al

Optimierung der intemen
Kommunikalion und Informalion
z.B. durch Inlranet neu, zentral

organisierte/ angebotene

Ciskussionsplattformen und
—veranslaltungen

Ab 2016: Intranel neu Vollbetrieb
Die Vetmeduni Vienna hali die Anzahl der
zentral organisierten/ angebotenen
Diskussionsplattformen und —veransialiungen
konslant (siehe Ziel A2.3,2)

Erarbeilung einer Fundralsing
Slrategie und Umselzung

Q1 2016: Einstellung einer qualifizierlen
Person
2017: Erarbeilung der Strategie
2018; Pilotphase

Konzept fir zenlralen Einkauf

Bis 2018: Erarbeitung des Konzepts

Pesiticnierung der Vetmedunl

Vienna als Responsible Uni-

versity mit Schwerpunkl ,Enl-
reprenedrial University" —

a siehe auch A2.1.4, Ad 1,

Ad4.2.3,A43.1,B1,B4.1,
B4 2.6, C1.1,C1.3.3.3,

C1.338,C14.1,D01.211

(EP 3.3.1und 3.3.2)

Ausbau des Bros fur For-
schungsférderung und Innovation
als universitare Anlaufslelle
(siehe auch B1.2.7); Angebot von
Weiterbildungsveranstaltungen
und Schaffung von Anreiz-
syslemen

2016: Weiterbildungsveranstaliung fr
Sludierende und Mitarbeiterinnen zum
Thema ,ldeen verwirklichen, unlemehmerisch
handeln” {Présentation von Role Madels im
veterinarmedizinischen Konlex)
wird als Pilotprojekt gestartet
2016: Velldeas Ideenwetibewerb fur
Studierende und Milarbeiterinnen der
Velmeduni Vienna wird als Pilotprojekl
durchgefithrt
2017 und 2018: Nach Evaluierung und
Anatyse der Pilolphase:
Stop/Go Entscheidung
2016: Probeweise Einfihrung des Themas
Enlrepreneurship Tierdrzt!npraxis® fur
Studierende des Diplomsludiums Veterinar-
medizin im Rahmen der Lehrveranslaltung

Praxismanagement”
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Positionierung der Vetmeduni

Vienna als Responsible Uni-

versity mit Augenmerk auf die
besonders gesellschaftlich

nehmung starken, Integration der

Durchiohrung von Weltarbi-
dungsveranstaitungsn, Themen
intem und in der Aullemwahr-

Themen Gender, Diversity
Management und Vereinbarkeit
als Querschnittsmalerien in alle
Weilerbildungsveranstallungen

der Velmeduni Vienna

Laufend ab 2016

relevanlen Bereiche: Gleich-
stellung der Geschlechter,
Diversitdtsmanagemenl,
Vereinbarkeit von Be-
ruffStudium und Privalleben,

Weiterentwicklung von Gender
Budgeting

Jihriche Gender Indikalorenerhebung gem.
Gender Budgeling Katalog
Verbfienllichung relevanter indikatoren in
einem jahrlichen Gleichstellungs- und
Diversitatsbericht

Integralion und Gleichstellung
von Universitdlsangehérigen
mil Behinderung
~ siehe auch A2,1.2
(EP 7.2.1 und 7.3.1)

Filhrungsposilionen — siehe auch

Férderung der Frauen in

A4.2.2 und A4.3.7

Siehe Ziel A2 3.3 und A4.3.7

Umselzung der vereinbarten
Malnahmen aus dem Audil
hochschuleundfamilie

GemaR Vereinbarung

Kooperation mil einer Jobplatl-
form, die sich speziell an behin-
derte Bewerberlnnen richtet

Ab 2016

Farderung der Diversital und
5 | des sozialen Hintergrunds der
Studierenden

Vorstellung der Vetmeduni
Vienna und deren Studienange-
bole fiir die breile Offentlichkeil,

insbesondere Fir potenzielle

Inleressentinnen

Landwirlschaftliche Schulen werden alle
2 Jahre besucht und Schilerinnen werden
Uber Berufsziele und Studienanforderungen
zum Sludium Velenndmedizin akliv infor-
miert Science Camps, Campus Feeling etc.

A2.3. Zlele zum geselischaftlichen Engagement

Anzahl der Presseaussandungen o . ko
A der Veimeduni Vienna im 63
W;n:rf:hrung qﬁr l"jf\lissm;‘- Kalenderjahr slanl stant stant
schaflskommunikation un - 3
E\:"Vhigﬁensc;laﬂsaverrniﬁlung: pﬁ;ﬁi?el::l: EJ;:II?: ':)igxal:t 144 kon- kon- kon-
1 el ung des ewusslsgms bezogenen Fachzeilschrifien slanl slant stant
er‘lnlere‘smerlen R Anzahl der von der Velmeduni
wﬁi:;g;cdr'li: ﬁﬁsu}lzr:sgc:mg Vienna angebotenen Veransial- kon- k- kon-
(EP 3.3.3) tungen Im Kalenderjahr, die sich 208 stanl stant stanl
~ an die inleressierte Offentlichkeit
richten
Anzahl der von der Velmeduni
Vienna angebolenen Weiler- 2 2 2 2
Inlensivierung des inlermen bildtngenizumpihernd B
Weilerbildungs- und Informati- Managemenl pro Kalenderjahr
onsangebols mil dem Fokus Anzahl der von der Velmeduni
Responsibility (auch; Veranl- Vienna angebolenen Weiler- 3 3 3 3
2 | worlung der Vetmeduni Vien- | bildungen zum Thema ,Arbeits-
na Ihren Mitarbeiterinnen sicherheil"
gegz:f];gr&; ds::: g;uch Anzahll)dter zen.lrzlll orgarll:iﬁiirtenl
angebotenen intermen Diskus-
(128 b bl T ez sionsplattformen und 15 15 15 15
—veranstallungen pro Kalender-
Jahr
Foarderung der Frauen in
FGhrungspositionen — siehe Prozenl Frauen in Leilungs-
Y auch Ad2.2 und Ad.3 7 funktionen” zum Stichlag 31.12, el Y e 5
(EP7.2.1)

3 Leitungsfunktionen gem. BidokVUni (Funklionskategorien 1, 2, 5 und & der Z2.7 der Anlage 1 BidokVUni)
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A3J. Qualltatssicharun

A3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Unter Beriicksichtigung des osterreichischen Hochschul-Qualitiissicherungsgesetzes orienliert sich die Vetmeduni
Vienna in Lehre, Weiterbildung, Forschung und wissenschafilicher Dienslieistung an Internationalen Slandards. Regel-
maBig durchgefiihile exteme Evaluierungen durch anerkannle, unabhangige, nationale und inlernationale Elnrichlun-
gen und Experllnnen ergdnzen die slelig wachsende interne Qualilatssicherung.

Die Vetmeduni Vienna isl seit 2012 intemational vollakkreditierl. Die eurcpaweit gUllige Evaluierung durch die European
Assaociation for Establishmenls for Veterinary Education {(EAEVE) gilt fir die Ausbildung und die universildtsweite Quali-
tatssicherung und enispricht dem dstemeichischen Hochschul-Qualit3lssicherungsgeseiz. Nur 10 der insgesamt 98
veterindrmedizinischen Bildungsstatien in Europa verfigen Uber eine Akkredilierung in diesem Umfang.*

Mit dem neuen Curriculum fiir das Diplomstudium Veterindrmedizin, das im Sludienjahr 2014/2015 in Kraft (rat, wurden
in der Lehre zusdtzliche qualildlssichemde MaBnahmen entwickell, die national wie inlemational wegweisend sind. Ein
Beispiel ist der Kompelenz-Check, der jedes Jahr die Kompetenzen der Sludierenden der Veterindrmedizin evaluierl.
Mittels Onlinefragebogen schalzen Sludierende, Lehrende und die in der praktischen Ausbildung Involvierten Instruklo-
rinnen die Kompetenzen der Siudierenden ein. Selbst- und Fremdeinschidlzung der Kompetenzen der Sludierenden
erfolgen sowohl in der Mitte und als auch am Ende des Studiums. Eingeschilzt werden einerseils die Wissens-
Kompetenzen (theorelisches Wissen) als auch die Kdnnens-Kompetenzen (praktische Ferligkeiten). Die Ergebnisse
des Kompetenz-Checks werden dazu verwendet, den Studienplan konlinuierlich anzupassen.

Der Progress Tesl Tlermedizin, ein [reiwilliger Wissenstest der es Studierenden ermdglichi einmal jahrlich ihren Lem-
forischritl zu kontrallieren, ist eine weltere neue qualititssichemde MaBnahme. In Kooperalion mit sieben deulschspra-
chigen velerindrmedizinischen Universildlen und Fakultdlen entwickelt, bestehl der Progress Tesl Tiermedizin aus 136
Mulliple-Choice-Fragen quer durch alle velerindrmedizinischen Gebiete. Slichprobenartig wird damit jener Wissens-
sland, der von Absolventinnen der Velerindrmedizin am ersten Berufstag erwartet wird, abgepriit. Um den Lemfort-
schritl konlinuierich zu Gberpriifen, kénnen Sludierende vom ersten Semesler bis zum Sludienabschluss einmal pro
Jahr freiwillig an diesem Selbsttest teilnehmen.

Um qualildtsgesicherte Priifungen und Priifungsfragen zu gewdhrieisten wurde im Oktober 2014 die neue Priifungs-
plaltform zur Abhaliung von elekironischen Prirfungen Q[kju:]-Online implementiert, die weiter ausgebaut werden muss
(siehe A3.2.2, C1.3.3.5). Jede erslellle Frage unieriegt hier einem zwelstufigen Review-Prozess. In der ersten Stufe,
dem formalen Review, werden die Fragen und Antworten hinsichllich grammalikalischer Richtigkeit, Inhaltlicher Homo-
genitdt oder auch Hinweise auf die richlige Antwort in Fragestamm oder Antworten (,Clues*) Uberprit. Nach dem posi-
tiven formalen Review wird eine fachliche Uberpriifung aus der Organisationseinheil des Fragen-Autors / der Fragen-
Autorin sowie zusatzlich aus einer von den Autorinnen ausgewdhlten fremden Organisalionseinheit eingeholt. Sobald
die Fragen im Rahmen des fachlichen Reviews zugelassen wurden, ktnnen diese fir Priofungen eingesetzt werden.

Weilere bereils gut elablierte qualitdtssichernde Malnahmen im Bereich Siudium und Weilerbildung sind
beispielsweise:

M standardisierte Aufnahmeverfahren und begleitende Qualilatssicherung fir alle Sludiengange und
Residency-Programme

die Evaluierung von Lernergebnissen, Lehrenden, Lehrdormen, Prifungsformalen und Lehrveranslatlungen
mit Feedbackschleifen und individuellen MaBnahmenplédnen

lehrbezogene Auszeichnungen und Pramien fir Lehrende und Studierende

ein Peer-Review Verfahren fir alle wissenschaftiichen Abschlussarbeiten

die durchgangige Plagialstiberprifung aller Abschlussarberen

die Evaluierung von Projeklen im Posldoc-Programm

die extemne Evaluierung und intemationales Ranking der Universil4lsbibliolhek im Rahmen des Bibliolheks-
index (BIX)

* Sland 2015
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In der Ferschung gewdhrieisiel die Vetmedunl Vienna laufende Qualit8lserhebung und -sicherung inlem durch das
Profillinienboard und extern durch die internationalen wissenschafllichen Beirdle der Velmedunl Vienna. Das
Profillinienboard spiefl eine bedeulende Rolle bei der Qualil3issicherung von Start-Up Projekten, initiativ-
Doktoratskollegs, Projekten im Posidoc Programm und Kandidatinnen for Qualifizierungsstellen.

Diese slindige Qualitdtserhebung und -sicherung wird durch eine in regelmafligen Abslinden slalifindende,
konzerlierle Forschungsevaluierung ergdnzl. Diese Evaluierung, die in Form eines slruklurerten
Selbstevaluierungsprozesses mit spezifischen Indikaloren und einer Vor-Ort-Begulachtung durch eine internalionale
Expertinnengruppe ablsufl, beurteill die Forschungsleisiung der Universit3{ im Delail. Sie miandet in einen Berichl und
Empiehlungen der externen, inlernalionalen Expertinnengruppe. Die lelzte Forschungsevaluierung fand 2013 slall. Mit
der Umsetzung der aus den Empfehlungen abgeleileten MaBnahmen wurde bereits 2014 begonnen. Bis zur ndchsten
Forschungsevaluierung, die veraussichtlich 2018 stattfindel, sollen die Empfehlungen zur Ganze umgeselzt werden
(siehe Vorhaben A3.2.3).

Die Dokloratskoilegs unlerliegen der exlemen Begutachtung durch den FWF bzw. durch den Dokloratskolleg-Beiral. Die
Projekte im Postdoc-Programm unlerliegen ebenfalls einer jahrlichen Evaluierung, oplional durch exierne Experlinnen.

Zusdlzliche qualitdtssichernde Matnahmen beinhalten;

B die jahriche Erhebung und Evaluierung der Publikalionsleislung (Qualital und Quanlilal). der
Zilalionshdufigkeit und der Dritimiiteleinwerbung |

8 publikations- und drittmittelbezogene Auszeichnungen und Pramien (Publikationsbonus, Drittmitielbonus)

B Preise fur Intellectual Property (Soft IP und Hard IP)

# die Standardisierung und begleilende Qualit3lssicherung von Forschungsprojekien sowie von Lehr- und
Weilerbildungsangeboten am Tier durch die eigens eingerichlete Ethik- und Tierschutzkommission

Im Bereich der Universitatskliniken und Insllitule mil dlagnostischen Dienslielslungen werden Qualilatssicherung und
-management je nach Ausrichlung der angebolenen wissenschaftlichen Dienslleistungen und den damit verbundenen
Marklanforderungen in Form von externen Zerifizierungen und Akkredilierungen bzw. intemen Audits betrieben.
Slandardisierles Fehlerreporling. regelm#Bige Kundinnenbefragungen mil Feedbackschleifen und MaBnahmenplinen
erganzen das Qualitdlsmanagement. Zahlreiche Universildtskliniken und Instilute sind gesamt oder in Teilbereichen
nach 1SO 9001:2008 zedifiziert. Der labordiagnoslische Bereich der Universitéisklinik fir Gefligel und Fische ist zudem
als Referenzlabor gemaB EU-Richllinie 2006/88 akkrediliert. Die Slalion fir Besamung und Embryotransfer isl nach der
Richtlinie 92/65/EWG als EU-Besamungs- und Embryolransferstation akkreditiert. Das Institut for Labortierkunde wurde
2011 vom europdischen Netzwerk ,European Mouse Mulanl Archive” {(EMMA) posiliv evaluierl.

Die stralegischen Ziele 2020 im Bereich Qualitdlsmanagement und Qualitélssicherung sind:
Marktorientlerung der Qualltitsmanagementsysteme In den wissenschaftlichen Dlenstlelstungen

Derzeil weisl die Vetmeduni Vienna im Bereich der Universitalskliniken und Inslitute mit diagnostischen
Dienstleistungen eine hohe Zerifizierungsdichle auf, deren Aufrechterhallung nur mil hohem Aufwand und hohen
Kosten mdglich ist. Aus diesem Grund strebl die Vetmeduni Vienna die marklkonforme Anpassung der
Qualitdtsmanagementsysteme in diesen Bereichen an. Damit werden exleme Zertifizierungen und Akkreditierungen aul
Bereiche beschrdnkt, in denen solche Systeme enlweder einen spezifischen Marktvorteil bieten oder fir die
angebotenen Leistungen unabdingbar sind.
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Slcherstellung der Internationalen Anerkennung der unlversititswalten Qualltitssicherung durch die EAEVE

Auf gesamluniversildrer Ebene bedeutel dies die Weiterfihrung der bestehenden Ma&nahmen und die Umsetzung der
Empfehlungen aus der erfolgreichen Evaluierung und Vollakkredilierung durch die EAEVE (siehe Vorhaben A3.2.1) im
Jahr 2012. Damil wird auch in Zukunft den Anforderungen des Hochschul-Qualil8tssicherungsgeselzes entsprochen.

AJ.2. Vorhaben zur Qualitdtssicherung

Sicherstellung der
inlemalionalen Anerkennung
1 des Qualitdtsmanagement-
systemns durch die EAEVE

(EP 6.2}

| Weiterfihrung der bastehendean 1

Mafnahmen und die Umselzung
der Empfehlungen aus der
erfolgreichen Evaluierung und
Vollakkreditierung durch die
EAEVE; Vorbereitung der
néchstien Evaluierung

Umsetzung laufend
2018: Self Evaluation Report islin
Varbereitung

Ausbau der Qualitats-
sicherung der Lehre / des

Outpul-orientierle Qualitats-
sleigerung der Priifungen (OSPE,
OSLER,. .); alle schriftlichen
Prufungen werden in der
eleklronlschen Prifungsplatiform
abgehallen.

2015: OSPE (4. Sem.) isl konziplerl und wird
durchgefuhrt
2016: Qualitdtsgesicherie Multiple Choice
Fragen und weilere Fragen werden In
schriflichen Priflungen verwendel
2017: OSLER (9.Sem.) isl konzipiert und wird
im J&nner 2018 durchgefiihrt

2
Lemens
(EP 2.2.2)
3 Forschungsevaluierung

(EP 6.1)

Umsefzung der Emplehlungen
aus dem Evaluationsberichl;
Vorbereilung der nachsten
Forschungsevaluierung

Umsetzung der Empfehlungen aus dem
Evaluationsberichl bis 2017.
Z.B. Sidrkung der Interdisziplinarital
{Klinik — Nichl Klinik) z.B. durch Tandem PhD
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Ad. Personalantwicklung/-struktur

Ad.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Dem Wesen einer Experlinnenorganisalion enisprechend bestimmt das Personal - seine Qualildl, Quanlildt, Struktur
und Entwicklung - mageblich den Leistungsoulpul der Vetmeduni Vienna. Demnach weisi die Velmeduni Vienna einen
hohen Anleil an hochqualifizieriem Personal - Professorinnen, habililierle Milarbeilerinnen und Diplomates {inlernational
anerkannte Spezialislinnen geméant European Board of Veterinary Specialisation) — auf, den es aufrecht zu erhallen gill
(siehe A4.3.6).

Den Kernwerten der Universitdt — souverdn, engagiert und verantwortungsvoll — folgend, versucht die Velmeduni
Vienna durch gezielle Personalplanung und —rekruiierung sowie durch Férderung und Molivation aller Mitarbeiterinnen
Neues anzustofen und Verbesserungspotenziale zu heben. Sie passt ihre Aufbau- und Ablauforganisation gezielt an,
um den bestméglichen Einsatz des Personals und die beslmdgliche Nutzung lhrer Ressourcen (Effizienzsteigerung!)
sicherzustellen und damil die Leislungsfahigkeil zu verbessern.

Die strategische Aus- und Weilerbildung des Personals sieht die Velmeduni Vienna als eine ihrer Kernaufgaben. Mil
ihremn modularen Leadership Programm LeadingVet, das speziell fir Professorlnnen und (Nachwuchs-)Fuhrungskrifte
entwickell wurde und vor allem Management- und Entrepreneurshipkompelenz vemmnitlell, ihren Coachings, ihrem
Mentoring-Programm fur wissenschaRliche Nachwuchskrifie, ihren PhD-, Posidoc- und Residency-Programmen und
ihrem breilen Weiterbildungsspeklrum zum Ausbau von Fachkompetenz, Kommunikalion, hochschuldidaktischen
Qualifikationen und Gesundheit nimmt die Velmeduni Vienna national wie intemalional eine Vormeiterrolle ein. |hre
Prolessorinnen und Fihrungskrafte unlerstiitzt sie zudem mit regeimaBigem ,360° Leadership Feedback®. Coaching-
Angebole zur FGhrungskrafte- und Teamentwicklung in unlerschiedlichen Setings beriicksichligen individuelle
Voraussetzungen und Polenziale von Mitarbeiterinnen und (kiinRigen) Fihrungskraflen.

Malnahmen zur Laufbahn- bzw Kamiereenlwicklung wurden bereits gesetzl: 2013 wurden die erslen
Qualifizierungsslelien beselzt, die an der Velmeduni Vienna stralegische Stellen im Sinne eines Tenure Track Modells
sind, hinter denen mittelfristig eine Professur sleht. Alle Qualifizierungsstellen wurden mit Frauen besetzt. Aufgrund der
Diversitat ihrer Milarbeiterlnnen hat die Velmeduni Vienna systematische und differenzierte Kamieremodelle fir
Klinische und nicht-klinische, wissenschaftiche und allgemeine Milarbelterinnen elabliert. Spezialisierte Aus- und
Weilerbildungswege sowie der individuell geslaltete intemationale Auslausch (z. B. Ober Mobilii&lsprogramme),
Milarbeiterinnengesprache und leisiungsgebundene Gehallsbestandleile (im Sinne von Ziel- und Leistungsverein-
barungen) werden gezielt eingeselzt, um das Exzellenzpotenzial der Milarbeilerinnen im Einklang mit den strategischen
Zielen der Vetmeduni Vienna slelig zu heben. An den Universitdlskliniken wurde kiirzlich basierend auf delaillierlen
Prozessanalysen die Klinikstruktur angepassl und neue Aufbau-f/Ablauforganisalion und Funklionsbeschreibungen
etabllert, Dadurch wird Effizienz erhtht und es werden Freirume geschaffen fur die Kklinische Forschung, deren
Slirkung ein besonderes Anliegen der Velmeduni Vienna isl {siehe B1. Forschungsstérken und deren Struklur).

Die strategischen Ziele 2020 der Veimeduni Vienna im Bereich Personalentwickiung sind:
Ausbau der strategischen Personalplanung und Personalentwicklung

Hierzu gehtirt - unterslllzt durch dle Weilerentwicklung von IT-basierlen Managementinformalionssystemen (siehe
Vorhaben A4.2.4) - einerseils die strategische Personalplanung mit all ihren Elementen:

M Personalbedarfsplanung (Emitllung des zukiinfligen Personalbedarfs),

Personalbeschaffungsplanung (gezielle Personalrekrutierung und Berufungsplanung),
Personalentwicklungsplanung (Milarbelterinnenentwicklung, siehe Vorhaben A4.2.1, A4.2.3, A4.25,
A426 A427),

B Personaleinsatzplanung {Einsatz von Mitarbeiterinnen auf verschiedene Arbeitsplilze unter Beriick-

sichtigung der quanlitaliven und qualilaliven Erfordernisse der Vetmeduni Vienna und der Inleressen und
Neigungen der Milarbeilerinnen) und
B Personalkostenplanung
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Andererseits beinhaltet das strategische Ziel auch die Starkung von Kompetenz und Férderung von Karrieren zur
Hebung des Exzellenzpotenzials der Mitarbeilerinnen. Hierzu gehiiren die Fbtrderung, Differenzierung und
Individualisierung der Karriere- und Bildungsplanung sowie der Ausbau von Karrierepfaden, Aus- und Weilerbildungs-
wegen sowie von Inlerationalen Auslauschmdglichkeiten, die auf die Diversitdt der Milarbeiterinnen und die Frauen-
férderung Rticksicht nehmen. Besondere Handlungsfeider sind hierbei:

M die syslemalische Fbrderung des wissenschafllichen Nachwuchses durch (z.B.) Mentoring-Programme,
umfassende Unterstitzungsleislungen (z.B bei der Einreichung von Antr&gen fir Granis oder Projekte)
und gezielle Weiterbildungen (siehe A4.2.2, A4.2.3, A4.2.5, A4.3.1, A4.3.2, A4 4.1, B1, B1.2.3, B1.24,
B1.3.2, B1.3.3,C2.4.1, D24.1)

B einhergehend mil der Cumiculumreform des Diplomsludiums Veterndmmedizin der Ausbau des
Weiterbildungsangebots spezifisch fir Lehrende im Bereich der hochschuldidaklischen Qualifikalionen
(siche A4.2.7, A4.3.5 C2.33.2)

B die Weiterbildung der FUhrungskrafle und Nachwuchsfuhrungskréfle in Management- und Enlrepreneur-
shipkompelenz - LeadingVel (siehe A4,2.3, A4.3.1, B1)

Einen weiteren bescnderen Schwerpunki bildel vor allem beim wissenschafllichen Personal die Inlemationalisierung in
Zusammenhang mil dem europdischen Hochschul- und Forschungsraum. Wesentliche Faktoren sind einerseits eine
spezialisierle Willkommenskullur far Incoming Wissenschafterinnen, mil einem speziellen Betreuungs- und Mentoring-
programm fior Nachwuchswissenschafterinnen wie PhD Studierende und Posltdocs (siehe A4.4.1). Andererseits spielen
fir Wissenschafterinnen ,at home®* die zielgruppengerichtete Weiterbildung, die Einfilhrung von personen-, leam- und
kulturorienlierten Malinahmen mit Wirkung auf die inlemationale Kempelenz sowie die Férderung der Kommunikalions-
und Fachkompetenz eine bedeutende Rolle (slehe A4.3.4) Weiters will die Vetmeduni Vienna die inlernationale
Mobilitél von Wissenschaflerlnnen durch den weiteren Ausbau von Anreizsystemen und entsprechenden Rahmen-
bedingungen fiir Mobilitat férdern. Intemationale Erfahrungen von Nachwuchswissenschafterinnen werden frihzeilig
ermdglichl, die Mobiliiat Im Rahmen des PhD- und des Posldoc-Programms sowie bei Qualifizierungsstellen geltrderi
sowie die Teilnahme an intemationalen Kongressen und Keonsorlien sowie inlernalionalen Austauschprogrammen
unterstitzl (siehe A4.3.4, Ad4.4 1).

Widmung von Professuren

Die Widmung von Professuren richtet sich nach internationalen Standards der Lehre, nach den miltelfrisligen
Entwicklungszielen und nach den Forschungsschwerpunkten und Profillinien.

Schwerpunkie des Berufungsmanagemenls sind neben der Qualitdtssicherung der Berufungsverfahren gem. AQA
Empfehlungen auch die Abslimmung und Kooperation mil Universildten am Standort Wien. Double Appointments
werden sirategisch genutzt, um Kooperationen zusétzlich nachhaltig zu sichem und Synergien zu heben. Bereits jetzl
hat die Vetmeduni Vlenna ihre Berufungsverfahren entlang der AQA Emplehlungen ausgerichtet und 18sst diese durch
ein exlernes Personalberatungsunlemehmen begleiten. Sie hat sechs Double Appointment Professuren eingerichlet;
drei am Messerli Forschungsinslitut, zwei Ludwig Bollzmann Sliflungsprofessuren und eine im Rahmen der
dsterreichischen Vogelwarle.
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A4.2. Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur

Weilerentwicklung der MaR-

nahmen zu Karriererelevanz

1 von guter Lehre

- siehe auch C1.3.3.7
(EP 2.2)

Forbildung didaktisoher
Fahigkeiten im Rahmen der
Qualifizierungsvereinbarungen,
Karrieremedelle filr Lehrende
(.Teaching Tracks®),

' von Aus-und |

Weiterfiihrung der Anreizsysteme
fur exzellente Lehre (z.B. Teacher

Laufend

of the Year)
- Ausbau der systematischen
Férderung der Frauen in
Forvngsposionen | echicteterdentn 5
2 - siehe a‘;%h:faz; A233 gezielte Weiterbildungen unter Siehe Ziele A4.3.1 und A4.3.2
(EP 72 1') Beriicksichligung der

Geschlechtergleichslellung

Weiterbildung der Fohrungs-
krafte und Nachwuchs-
fohrungskrafie In .Manage-
3 ment- und Enlrepreneurship-
kompelenz® — siehe auch
A4.2.1, B1
{EP 8.1.2)

Angebol von Weiterbildungen im
Bereich ,Management- und
Entrepreneurshipkompetenz” flr
Fuhrungskrafie und Nachwuchs-
filhrungskrafte (LeadingVel)

Siehe Ziel A4.3.1

Budgetabh#ngige Erweilerung

4 und Aulomatisierung der
Personalsirukiurplanung
(EF 8.1.1)

Umselzung der aulomatisierien
Nachfolgeplanung und Integraticn
in die slralegische
Personalplanung

2016: automatisierle Nachfolgeplanung isl
umgeselzt
2018: Inlegration der Personalstrukiur-
planung in die Bl Sirategie

Systematische wissenschafl-
5 liche Nachwuchsfdrderung
(EPB81.1,812)

Qualifizierungssieilan,
Identifizierung von High Polenii-
als, Menloring, Unterstiilzung bei
Antragsstellungen (z.B. fir ERC
Grants) durch das Baro fir For-
schungsfdrderung und Innovation

Siehe Vorhaben A2.2.3 und Ziel A4.3.2

Konsolldierung des intemen
Weiterbildungsangebotes
6 — siehe auch A2.2.2, A2.2.3,
AZ224und A2.3.2
(EP 2,.2.2 und 8.1.2)

Siehe Ziel A4.3.3

Kollegiale Hospilalion — guided

supervised teaching (Unterstid-

zung von Kolleglnnen durch
exleme Personen)

2017: Programmaufbau kollegiale
Hospitation
2018: Pilol fur kollegiale Hospilation

Ausbau des Weilerbildungs-
angebots spezifisch fir
Lehrende im Bereich ,Hoch-
schuldidaklische Qualifikalio-
nen: Angebol didaklischer
Ausbildung fiir Lehrende

Peer Teaching®

2017: Elablierung eines Tulorinnen-
Programms [Ur Lehrveranstallungen {gene-
relle Bewerbung); Wahlfach fir Peer
Teaching wird angeboten
2018: Ersle Ausschreibung fir Peer
Teaching Stellen fir das Studienjahr
2018/19 isl gestartet

als Grundausbildung und
.on Lhe job*
- siehe auch Ad 1, A4.3.5,
£2332
(EP2.2.1)

Ausweilung des didaktischen
Ausbildungsangebotes fir
Inslruklorinnen und externe

Lehrende {(Gruppen von 10 — 20

Personen) mit dem Ziel, einen

intensiven Input zu Themen des

Student Cenlered Leamnings zu

emelchen — siehe auch A2.1.1,

A222 A4.35 C1.1,C1.339,

Die Vetmeduni Vienna bielel im Zeilraum
von 3 Jahren fir alle Instruktorinnen in

Osterreich einen Erfahrungsaustausch mit
einem speziellen didaktischen Training an.

Cc233.2

5 Eine spezielle Form der Wissensvermittlung und praktischen Ausbildung durch Sludierende hitherer Semester.
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Ad.3, Zlale zur Parsonalentwlcklung/-struktur

| .
Werhahinde der durch Wallerbil-
dungsveranstallungen der

Velmeduni Vienna geschulten 84% kon- kon- kon-
Fihrungskrafie’ zu Gesamizahl stant | stant | stant
der Fuhrungskrafte (%) zum
Stichtag 31.12.
I ) Verhdllnis der durch Weilerbil-
We#z;tb:imgNd:crhTuhcwg?sn dungsveranslaltungen der
fiibrungskrafie in Manage- Vel_m_eduni Vienna geschulten 88% kon- kon- kon-
1 ment- und Enl repréneurs%ip— weiblichen FE!hr‘l.lngskraﬁe zu slant slanl stant
kompstenz - LeadingVet Gesamizahl weiblicher Filhrungs-
— siehe auch A4.2 3. B kréfte (%) zum Slichlag 31.12.
(EP 8.1 2)‘ - Anzahl der von der Velmeduni
o Vienna angebolenen Weilerbil-
dungen speziell fir FUhrungskraf- 5 5 5 5
te und Nachwuchsfihrungskrafte
(LeadingVet) im Kalenderjahr
Anzahi an Mitarbeilerinnen in
Einzelcoachings und 360° Feed- 20 20 20 20
back-Prozessen im Kalenderjahr
Ausbau von Qualifizierungs-
slellen zur strategischen Anzahl der neu besetzten
2 Nachu:gghgf?r?;a rung Qualifizierungsstellen pro 3 2 2 2
Nach budgetadrer K.a1ender]ahr
Bedeckbarkeil
Anzahl der von der Vetmeduni
Vienna angebolenen Weiter-
- . bildungsveranslaliungen (gesamt) 3 = > S
Konsolidierung des inlernen im Kalenderahr
3 Weiterbildungsangebotes - J.
(EP 8.1.2) Tellnahmep an den von der
Velmeduni Vienna angebolenen 482 500 500 500
Weiterbildungsveranstallungen
(gesami) im Kalenderjahr
Anzahl der outgoing wissen-
schafllichen Milarbeiterinnen pro o8 kon- kon- kon-
Siudienjahr (Wissensbilanz stant slanl slanl
Internalionalisierung des Kennzahl 1.B.1)
4 | wissenschaflichen Personals Anzahl der von der Vetmeduni
(EP 5.1.1und 5.1.4) Vienna angebolenen Weiter-
bildungsveranstaltungen zur 18t 14 14 14
Entwicklung internationaler
Kompelenz pro Kalenderjahr
Anzahl an Lehrenden, die
kollegiale Hospitation in Anspruch o 0 0 10
Ausbau des internen Weiter- A fate -
bildungsangebots fiir Lehren- :lrgg:( éh:'e-rr;ﬂ:ir; ?&uﬁr;ﬂg{
de Im Bereich ,Hochschuldi- T T s e 11 9 g 2]
daktische Qualifikationen®: Al rlng
5 | Angebot didaklischer Ausbil- L
dung far Lehrende als Grund- Anzahl der didaktischen Aus-
ausbildung und ,on the job” bldungsangebote flir Instruk-
_ siche Ad.1. Ad '2 7023232 torlnnen und exieme Lehrende
- (Erfahrungsaustausch mit einem 0 3 3 4

(EP 2.2.1)

speziellen didaklischen Training)
— siehe auch A2.1.1, A2.2.2,
A4.2.7,C1.1.,C1.2.3.5,C23.3.2

& Steuerungsrelevanle Aspekte im Personalbereich werden durch ein die LV begleitendes Indikatoren-Sel abgedeckl.
Dieses Indikatoren-Set und daraus resultierende Kennzahlenwerle basieren auf bereits verfiigbaren Datenbestanden
aus der Bildungsdokumenlaliensverordnung der Universitdten, Der Schwerpunkd liegt dabei auf Steuerungszielen im
Bereich des wissenschafilichen und kiinstlerischen Personals. Aus diesem begleitenden Indikaloren-Set werden kan-
krele ZieleVorhaben abgeleitet und in der Leistungsvereinbarung verankert [das Indikatoren-Sel selbst ist nichl Be-
slandleil der LV). Siehe dazu Anhang 2 des Arbeitsbehelfs.

7 Fuhrungskrifle bzw. Leilungsfunklionen gem. Anlage 1 Z 2.7 BidokVUni

Die Zahl fur 2014 ist sehr hoch, da die Vetmeduni Vienna erstmals Deutsch-Kurse verschiedener Sprachniveaus fur
alle Milarbeilerlnnen angeboten hat und 7 verschiedene Kurse mit jeweils nur & Terminen (10 UE) lestweise durchge-
fuhrl hat. Kiinflig wird es nur noch je Semesler 1 bis max. 2 Kurse geben, die daftr langer dauem (12-15 Termine/24-
30UE). In Summe, besuchen die Mitarbeiterinnen kinRig mehr Stunden Sprachkurse, die Anzahl der Veranstaltungen

geht aber zurlick.
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Anteil hochqualifizierter Personen

Aufrechlernaltung der am wissenschaftlichen Personal
6 | Experlinnencrganisation zum Stichlag 31.12. (in % auf 6% % | 2% | 2%
Basis von VZA)"
Férderung der Frauen in Anzahl der Frauen unter den
Fahrungspositionen Professorinnen {(§§98 und 99
7 —slehe auch A2.2.4, A2,3,3 | gesami) zum Stichtag 31.12, inkl, 9 10 11 i
und A4.2.2 Double Appointments
(EP 7.2.1) (Kepfzahlen)

A4.4. Vorhaben zur Internationalisierung In Zusammenhang mit dem europdischen Hochschul- und For-
schungsraum

Inlemationalisierung des
1 wissenschaftlichen Personals
(EP3.1.2und 5.1.4)

(fur Incomings). Weiterentwick-
lung der Mobilitétsstrategie im
Rahmen der Inlemationalisie-
rungssirategie, Betreuungs- und
Menteringprogramm speziell fir
PhDs und Postdocs (national und
international)

Spezialisierte Willkommanskultur |

Laufend

Schaffung von Anreizsystemen
und enlsprechenden Rahmen-
bedingungen fiir Mobililil {z.B.
Reiseforderungen fiir Kongresse,
Boro fiir internationale Beziehun-
gen als Senviceslelle)

2016: Delaillierter Bewerbungsprozess fur
interne Mabilitaisfirderungen isl vorhanden

g Steuerungsrelevanle Aspekte im Personalbereich werden durch ein die LV begleitendes Indikatoren-Set abgedeckt
Dieses Indikaloren-Set und daraus resullierende Kennzahlenwerle basleren auf bereits veriigbaren Datenbestanden
aus der Bildungsdokumentalionsverordnung der Universildten. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Sieuerungszielen im
Bereich des wissenschafllichen und kiunslleischen Personals. Aus diesem begleitenden Indikaloren-Set werden kon-
krele ZielefVorhaben abgeleitet und in der Leislungsvereinbarung verankert {das Indikaloren-Set selbst ist nicht Be-
standlell der LV]. Siehe dazu Anhang 2 des Arbeitsbehelfs.

10 Definition ,hochqualifiziertes Personal” = VZA In den Verwendungskalegorien 11, 12, 14, 81 und B2 gem. Z2.6 der
Anlage 1 BidokVUni (zum 31.12.2014. 79,8 VZA) plus Double Appointments ohne Dienstverhalinis {aber mit Arbeils-
iiberlassungsverlrag) mil der Vetmeduni Vienna (zum 31.12.2014: 2,5 VZA), habililierte Mitarbeiterinnen mil Anstel-
lung nach Kolleklivwerrag (zum 31.12.2014: 16,25 VZA}, und Diplomates (zum 31.12.2014: 32,35 VZA exkl. jener, die
in den abgefragten Verwendungskalegorien gem. Z2.6 der Anlage 1 BidokVUni bereits enlhallen sind).Die Definition
der Velmeduni Vienna belreffend ,hochqualifiziertes Personal” weicht von der des BMWFW ab.
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AS5. Standortentwlcklung

AS5.1, Standortwirkungen = slehe auch B1. Forschungsstirken und deren Struktur, B4. Wissens- / Technologle-
transfar und Innovation, B5. Dle Unlvarsitit Im Kontext des Europdischen Forschungsraums, D1. Kooperatlo-
nen und D2. Spezifische Berelche

Aufgrund ihrer Alleinslellung als einzige akademische veterindrmedizinische Bildungs- und Forschungseinrichlung in
Ostermeich Isl die Vetmedunl Vienna den gesellschaftspolitischen Inleressen des Landes und ihrer volkswirlschafilichen
Verantworlung besonders verbunden. In der Wahrnehmung ihrer speziellen Ausbildungsverantwortung fiir werdende
Tierédrztinnen und Tierpflegerinnen, ihrer Weiterbildungsverantwortung fiir niedergelassene Tierdrztinnen, in ihrer Exzel-
lenz in Forschung und wissenschafllicher und klinischer Diensileistung sowie in ihrer inlemalionalen Vernetzung liegl
die besondere Merausforderung der Universitdt. Im Zentrum stehen dabei die nachhallige Fdrderung der Gesundheit
und das Wohlbefinden der Tiere.

In Lehre, Forschung und Dienstleisiung bildet die Vetmeduni Vienna einzigartig in Oslerreich, umfassend und kompe-
lent die Briicke zwischen Tier und Mensch.

Als ihren Aufirag versleht die Velmeduni Vienna

B die Ausbildung zu kompetenien Absolvenlinnen, die sich ihren akademischen und wissenschafilichen
Aufgaben verpfichlel fhlen

B die qualilitsgesicherle Weilerbiidung von Tlerdrzilnnen zur Weilergabe universitdren Wissens am neues-
ten Sland der Forschung

M exzellenle Forschung durch wissenschaflliche Schwempunkiselzung und Entwicklung von Innovalionen,
die direkt dem Tierpalienten, dem Menschen und der Umwelt zu Gute kommen

B die velerinimedizinische Betreuung von Tieren in ihrem Tierspital - einem akademischen Lenhrspilal -
sowie im Rahmen von Bestandsbesuchen

B die Durchfthrung wissenschaflicher Dienstieistungen

M die Ausbreitung von Tierkrankheilen zu verhindem

W die Qualildt und Sicherheit von Produkten tierischer Herkunft wetter zu erhthen

B die Mensch-Tier-Beziehung und ihren Wandel wissenschafilich zu bearbeilen

B Tier- und Arlenschutz auf einer wissenschafisbasierten Basis zu betreiben und weilerzueniwickeln

B Beitrage zur Erwachsenenbildung zu leislen

Damit tragl sie zur Bewaltigung von Herausforderungen bei, die an der Schnitistelle 2wischen menschlicher und
lierischer Gesundheit sowie mit der Umwelt enlstehen. Alle Schichlen unserer Gesellschaft profilieren von den
Ergebnissen aus Lehre, Forschung und Dienstleistung in vielfacher Weise. Die Velmedunl Vienna bekennt sich zu
einem wechselseitigen und inlensiven Auslausch mit der Gesellschafl, der Uber den bisherigen Wissens- und
Technologietransler hinausgeht. Sie trigt dadurch den Anforderungen der sogenannten Third Mission (siehe auch
A2.1.1, A2.2.1, B1. und B4.1) Rechnung und unterstiitzt so profilbildend die gesellschaflliche Weiterentwicklung.

A5.1.1 Bezug zur Sichtbarkeit und Wirksamkeit der Unlversitit als Leltinstitution fir den Standort
(Standortwirkung)

Ausgehend von den regionalen Kooperationsnetzwerken der Universitat in Wirschafl und Gesellschaft (Slandorl-
konzepte") sowie von der akliven Beteiligung an laufenden FTI-Stralegieprozessen der Linder (Smarl Specialisation)
werden weiterfihrende Entwicklungsschwerpunkle in den regionalen FTI- und Wirischafissirategien (RIS3 - .Smarl
Specialisalion Slrategien®) in Angriff genommen.
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AS5.1.2 Vorhaben zu Standortwirkungen

E—
|

Hr. |

" Aktive Beteiligung an Profil- Beteiligung an den FTI Frozes- '

1 bildungsprozessen sen der Lander Wien und NGO Laufend
(EP 3.3.1) (Smart Specialisalion)
Erhshung der regionalen Leistung von Beitragen zur Fort-
Wirkung der Vetmeduni und Weilerbildung von Experlin-
2 Vienna und des Beitrags zu | nen der Life Science Community Laufend
regionalen Profilbildung (z.B. FELASA - siehe auch
(EP 2.3.1} A2.1.2.2 und A5.2.2.4}

Beleiligung am Wissenstrans-

s ferzentrum regional (WTZ Osl) Koordination und Umselzung

3 Workpackage . Teaching, Laufend
- s‘e:'gpag‘f;'_ ;')4'2'3 Awareness und Visibility*
Beleiligung am Life Science
Wissensiransferzenlrum Koordinalion und Umseizung
4 {wings4Innovalion) — siehe Workpackage JP Scouling und Laufend
auch B4.2.4 Verwertung”
(EP 3.3.2)

Zentralisierte Mausezuchteinrich-

Wefr::bl\l.:lizj;gn?:é din lung fur die Kooperationspartner
5 E ac’ilily“— siehe auch A5 292 4 des Life Science Bereichs Ost | 2016: Betrieb aufnehmen nach Umsetzung
S| Oslerreich als Altemmalive zum
B2.3.1,B5und D1.2.1.3 Msaushaus

Etablierung einer 8sterreichi-

6 schen Vogelwarte — siche . Inbetriebnahme 2017

auch A2.2.2,A5.2.2.3,B23.2
Einreichung eines neuen
COMET K1 Zenlrums im

7 Bereich Lebensmittelsicher- Einreichung 2016

heil — siehe auch B1.2.5,
B1.3.4und D1.2.1.4

Verschrifilichung eines Standort-

Entwicklung des Standortkon- konzepls und Inlegration des
8 zeptes Im Rahmen des Ent- Standorkonzeples in den Ende 2017
wicklungsplanes néchsten Entwicklungsplan 2017

der Universitat

Beteiligung an der Schaffung
giner gemeinsamen Abstim-
mungsslruklur der Universits-

9 len, Fachhochschulen und
Forschungseinrichlungen im
Wiener Raum mil dem Ziel der
Entwicklung eines Slandort-
konzeples

In Abslimmung mit allen Beleilig-
ten unter Koordinalion durch das Ende 2017
BMWFW.

AS5.2. Immobllienprojekte als Tell der Standortentwicklung

AS5.2.1 Bezug zum Bauleitplan

Fir die weitere rdumliche Entwicklung der Velmeduni Vienna bitdet der Bauleitplan Ost (Version 0.1) vom November
2011 die Grundlage. Im Sinne der ¢ollierenden Planung wird die Universitdt wihrend der Leistungsvereinbarungs-
periode (LV-Periode) 2016-2018 an den diesbezlglichen Akfivildten, die von der Planungsgruppe Osl in Angriff
genommen werden, tellnehmen.
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A5.2.2 Umsetzung berslts fralgegebener bzw. ausfinanzlerter Bauimmaobillenprojekte

In der LV-Periode 2016-2018 wird die Velmeduni Vienna folgende Immobilienprojekte umsetzen:

Reorganisalion der Kieintier-
Klinik {OF Zentrum), Bis 2015
erfolgt die planliche Abslim-
mung mit BIG und Behtirde. Die Finanzierung erfolgl universi- , . .
U Vorgussichlliche Gesaml- lalsiglem & AU (TR T
koslen ca. 4,3 Mio. €
—~siehe D2.4.2.2
(EP4.1.1)
Die Finanzierung seilens des 2016:; Abschluss der Vertragsverhandlungen
L3 Labor BMWFW isl bereits erfolgt mil AGES
2 (EP3.2.2) (2,5 Mio. €). Angestrebl ist eine 2016M7: Pilolphase Kooperalion
- Kooperation mil der AGES, 2017/18: Entscheidung Weiterfihrung
ansonsten Neubau.
Emichlung eines Neubaus am
Standort Wilhelminenberg
durch die Stadl Wien zur Un-
terbringung und Zusammen-
filhrung des Departments 5 | Die Finanzierung erfolgt aus dem
{KLIVV und FIW) Globalbudget, indem das
Ziele dieses Neubaus sind die | vereinbarte Budget fir das KLIVV
Kompensation des ansonsten forigeschrieben wird.
zu realisierenden Instandhal-
tungsritckslaus am KLIVV, Die Mietzahlsung fur diesen Neu-
Effizienzsteigeruna (verbesser- bau an die Sladl Wien ist darin .
Yle Kooperagtion. I-?'L]Szere Ent- enthalten und ersetzl im DLG Tty JE
scheidungswege. oplimierte Wesenllichen die jahrliche
Ressourcennutzung) im De- | Finanzierungskomponente fir die
partment 5 sowie die Schaffung | Abarbeitung des anlasslich der
der rdumlichen Voraus- KLIVV-Eingliederung definierten
selzungen zur Unterbringung akkumulierten Instandhaltungs-
der erwlinschten rickslaus
Ostereichischen Vogelwarte
- siehe auch A2.2.2, A5 1.26,
B2.3.2
(EP 3.2.2)
LMienna Mousebreeding
?Cﬂg)/" ?m Faglp:ﬂs W;?ﬂ?a Die Finanzierung von Ausbau und
1o Lenter (in ol. Marx) als Betrieb dieser zentralen Labortier- . ;
4 | Zwischenbzw Uber. | zuchieinrichtung erforgi aus dem | 3000 paushalungsplize zir Tiezucht
brickungsldsung bis zur Reali- vereinbarlen Grundbudget
slerung des Bauleilplan Pro-
jekles Maushaus” in Himberg

Durch die Realisierung dieser Bauvorhaben werden folgende Ziele des Entwicklungsplans bzw. der in dieser Leistungs-
vereinbarung vorgesehenen Vorhaben ermdglicht und folgende Ziele im Sinne der Wirkungsfolgenabschilzung verfolgt:

Reorganisation der Klslntlerklinlk (OF Zentrum):

Ziele des Entwicklungsplans:

4.1.1 Biindelung der tierarienspezifischen Expertise

4.1.2 Ausbau des Kompetenzzentrums far Kieintiere und Pferde

8.2.1 Anpassung der Organisalionsstruklur an die strategischen Ziele der Velmeduni Vienna

Zigle:

Optimierung von Ressourcepnutzung, Abldufen, Prozessen und Qualititsslandards= Effizienzsteigerung
Erh8hung der Kundlnnenzufriedenheil

L3 Labor:

Ziele des Entwicklungsplans:

3.2.2 Ausbau und vermehrte gemeinsame Nulzung von inlernen und extemen Forschungsinfrastrukturen

Ziele:

Gewdhrleisiung infektionsbiolegisch relevanter Forschung im Bereich Velerindmedizin und Zocnosen unter Beriick-

sichtigung arbeitsrechllicher und seuchenrelevanter Bestimmungen.




Errichtung eines Neubaus am Standort Wilheiminenberg zur Unterbringung und Zusammenfilhrung des
Departments S (KLIVV und FIWI), zur Effizlenzstelgerung und zur Schaffung der rdumlichen Voraussetzungen
zur Unterbringung der erwlinschten Gsterralchlschen Vogelwarte:

Ziele des Entwicklungsplans:

3 |3.2.2 Ausbau und vermehrte gemeinsame Nutzung von internen und extemen Forschungsinfrastrukiuren

Ziele:

Aufbau eines neuen Forschungsschwerpunktes zur Physiologle des Vogelzugs im Deparimenl fir Integrative Biolo-
gie und Evolulion am Forschungsstandorl Wilhelminenberg und in Niederslerreich

.Respensible Science®; Beriicksichligung und Miteinbeziehung der inleressierten Offentlichkeit bei der Idenlifikati-
on/Bearbeitung forschungsrelevanter Themen

»vlenna Mousebreeding Facllity*:

Durch diese Zwischenldsung in SL. Marx (VBC) wird die Durchfilhrung einer Sanierung der Einrichlungen der Medizini-
schen Universildt Wien in Himberg bautechnisch ereichlert und somil die Umsetzung des Projektes ,Maushaus” koslen-
glinsliger.

Es ist angestrebl nach Sanierung des Standortes Himberg als interuniversildr genutzte Laborlierzuchteinrichtung
(Projekt .Maushaus®) den Slandorl St. Marx wieder aufzulassen, wenn die enlsprechenden Kapazitdien in Himberg
4 | yorhanden sind. (Allemnative: Himberg kleiner und dafiir Weilerbelrieb St. Marx).

Somil Sicherung der Kapazitslen fir die Zuchl relevanter Labortierstdmme zur Sicherung der inlemationalen
Wetlbewerbs(dhigkeit in den Lebenswissenschaflen im Rahmen der Farschungsschwerpunkte der Pariner

Ziele des Eniwick[ungsplans:
3.2.2 Ausbau und vermehrie gemeinsame Nutzung von inlemen und externen Forschungsinfrastrukluren

Betreffend der Umselzung der Forderungen der relevanien Geseltze, wie Arbeitnehmerinnenschulzgeselz (ASchG)
sowie Bundes-Behindertengleichslellungsgesetz {(BGSIG}), auch unler Bedachtnahme des Studierendenschutzes, wird
die Universildt ihren eingeschlagenen Weg der Abarbeitung des relevarten MaBnahmenkataloges fortsetzen. Die hier-
fiar bendtlglen Mitlel werden aus dem vereinbarten Grundbudget bedeckt.

Fur die Haltung (Unterbringung) von Versuchslieren sind - unler Bericksichligung der Ubergangsfristen - die Mindest-
anforderungen der Tierversuchs-Verordnung (TV-VO) 2000 bzw. der Tierversuchs-Verordnung (TVV) 2012 mafigeblich.
Die Umselzung der darin enthallenen Forderungen ist mit erheblichem Anpassungsbedarf verbunden. Die hierfir abzu-
arbeitenden MaBnahmen sowie die notwendigen Mittel werden in einem Malnahmenkatalog ausgewiesen. Die nol-
wendigen MaBnahmen werden im Rahmen eines Malkinahmenkalaloges schrittweise nach Prioritdten abgearbeilet.
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B. Forschung

B1. Forschungsstirken und deren Struktur

Schwerpunkisystem in der Forschung

Die Forschungsschwerpunkte der Velmeduni Vienna sind entlang Ihrer sogenannten Profillinien ausgerichlet:

Profillinie 1: Physiclogische Prozesse

Profillinie 2: infeklion und Pravenlion, Schwerpunkt Nutzliere
Profillinie 3: Tiermodelle und Veterindrbiotechnologie
Profillinie 4; Lebensmittelsicherheit und Risikobewerlung
Profillinie 5: Tierverhalten und Mensch-Tler-Beziehung

Diese ergeben sich einerseits aus den Nolwendigkeiten lhres gesellschafllichen Aufirags, andererseits aus den
speziellen Expertisen am Campus und Innerhalb der nationalen und internalionalen Kooperalionen. Die Profillinien
dienen nichl nur der Profilbildung, sondemn auch der sirategischen Fdrderung des wissenschafllichen Nachwuchses.
Ersimalig in der &slemreichischen universitdren Landschaf etablierle die Veimeduni Vienna bereits im Jahr 2003 eine
inteme Forschungsfinanzierung, die Forschungsprojekle Uber die aus Drittmitteln geftirderle Forschung hinaus

innerhalb der Profillinien kompetiliv férdert.

B  Slart-up-Finanzierungen - .Young Investigator Programme” und ,Brighl Sparks*: Anschubfinanzierung, die
Nachwuchswissenschaflerinnen in dle Lage versetzen soll, nach etwa zweijshriger Forschung erfolgreich
Drillmittel beantragen zu kdnnen (Profillinien Board Review)

¥ Ditimitteibonifikalion: Zusalzfinanzierung zu drittmitlelgefsrderien Projeklen, die es ermbglichl, tiber das
Projekt hinausgehende wissenschaftliche Fragestellungen zu verfolgen

B Finanzierung fir thematische Schwerpunklsetzungen, Vemelzung von Einzelprojekien und Umbrella-
Projekte wie PhD-Kollegs, das Tandem PhD-Programm mil selner Doppelbelreuung durch Wissenschal-
terinnen klinischer und nichi-klinischer Fachgebieie und das Posldoc-Programm an der Velmedun
Vienna {Auswahl Uber intemalionales Peer-Review Verfahren)

Die Profilinien erweisen sich als addquales Sleuerungsmitiel, um Expertisen und Technologien inlemn und extern zu
vemetzen. Somit kdnnen Forschungsthemen sowchl von grundlagenwissenschafllichen als auch von angewandlen
klinischen Forschungsteams synergistisch bearbeilel werden (siehe B1.2.1, B1 2.3, B1.3.2, B1.3.3, C2.4.1, D2.4.1).

Die Vetmeduni Vienna zeichnel sich durch Forschungserfolge in den genannten Profillinien aus (siehe auch BS. Die
Universitdt im Kontext des Européischen Forschungsraums). So ist sie an vielen erfolgreichen Projeklen beleiligl, stellt
zum Beispiel die koordinalive Leilung des Speziafforschungsbereichs ,Jak-Stat Signalling™ (Profillinie 1) und kooperiert
im Wege von zwei Ludwig Boltzmann Sliftungsprofessuren in den Themenbereichen . Translalionale Tiermodelle® und
JLabortierpathologie* (Profillinie 3) mil der Medizinischen Universitdt Wien. Im Bereich ,Regenerative Medizin®
(Profillinie 1) isl die Velmeduni Vienna Pariner der nalionalen ,Plalform for Advanced Cellular Therapies” (PACT). Im
Bereich Tiergesundheil und Tieremahrung verfigt die Velmeduni Vienna Uber den inlra-universildren Forschungscluster
Animal Gut Health® (Profillinie 1 und 2). Die Vetmeduni Vienna ist (iberdies Partner im nationalen Biobankenprojekl
BBMRI.AT (Profillinie 3).

Die Vetmeduni Vienna kann einen ERC Advanced Investigator Granl im Bereich Populationsgenetik (Profillinie 3) und
einen ERC Slarting Grant im Bereich der Mensch-Tier-Beziehung {Profillinie 5) vorweisen und hat zwei laufende
Chrislian Doppler Labors auf den Gebieten der molekularbiologischen Lebensmittelanalyiik (Profillinie 4) und der
innovaliven Gefilgelimpfsloffe (Profillinie 2). Durch das K-Projekt ,Advancement of Dairying in Austria® (ADDA)
(Praofillinle 4) im Rahmen der Kooperation BIOS Science Austria unler der Fhrung der Vetmeduni Vienna, tragl sie zum
Aufbau eines Forschungsnetzwerks im Bereich innovative Lebensmitiel und Lebensmittelsicherheit (Profillinie 4) bei.
Die Vetmeduni Vienna hat welers die Federflhrung an der Etablierung und dem Ausbau des inlerdisziplindren,
fachertibergreifenden Messerli Forschungsinsliluts (Profillinie §) Gbermommen, das von der Schweizer Messeri-Sitftung
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kofinanziert wird. Das FWF-Doktoratskolleg .Population Genetics® (Profillinie 3) beruht auf einem Wiener
Experlinnenpaol und wird von der Vetmeduni Vienna geleitel. Darlber hinaus férdert die Velmeduni Vienna das
Dokloralskolleg .Pig and Poullry” (Profillinie 2 und 4), eine Kooperation zwischen Paraklinik und Klinik.

Die Velmeduni Vienna verfiigl mil ihnren AuBenstellen und Kooperalionen iiber spezialisierie Forschungssirukiuren auch
aullerhalb des Campus. Am Slandorl Wilhelminenberg entwickell sie durch die ZusammenfUhrung des Forschungs-
inslituts fur Wildlierkunde und Okologie und des Konrad-Lorenz-Instiluls fiir Vergleichende Verhallensforschung
einerseits, sowie durch die Grlindung einer dstemreichischen Vogelwarle, geleilet durch elne Professur {Double
Appointment) mit der Universital Wien andererseils, das vom Osterreichischen Wissenschaftsrat empfohlene
Kompetenzzentrum fir organismische Biologie (Profillinie 1), Das Lehr- und Forschungsgut in Potlenstein isl elne
wellere Aufienslelle der Vetmeduni Vienna. Der Haidlhof des Lehr- und Forschungsgutes beherbergi auch das
Keoperalionsprojekt im Bereich Kognitionsforschung {Profillinie 5) mil der Universitdl Wien, Die Velmeduni Vienna
zeichnel weiters fir zwei nalionale, inlerdisziplindre Forschungszentren im Bereich Tierproduklion, Reprodukiions-
medizin und -biolechnologie (Profillinie 3} verantworllich: das Reproduclion Center Wieselburg (RCW) und mittels
Beteiligung das Inleruniversitdre Forschungsinslilul fur Agrarbiolechnologie (IFA). Weliers hal die Vetmeduni Vienna
gemeinsam il der Universitat fir Bodenkullur Wien die Core Facility .Bivaktive Metaboliten aus Mikroorganismen®
(BiMM) in Tuiln etablierl. Das Graf-Lehndorff-Inslilul lir Pferdewissenschaften in Neustadl an der Dosse (Deulschland)
slelll ein interationales Forschungsinstitul dar, das auf einer Kooperalion mit der Stiflung Brandenburgisches Haupt-
und Landgeslil Neustadt {Dosse) basiert.

Durch die Fokussierung auf ihren velerindrmedizinischen Kembereich enllang der definierten Profillinien sowie den
Ausbau ihrer nationalen und inlemationalen Alleinstellungsmerkmale ist es der Vetmeduni Vienna gelungen, die
folgenden Forschungsschwerpunkte zu etablieren:

Endokrinologle

Emahrungsphysiologie

Infektionsmedizin (Fische, Gefiigel, Schweine}

Lebensmitielmikrobiologie und Risikobewertung bei tierischen Lebensmitieln
Populalionsgenomik

Translationale Medizin {transgene Modelle) in der Infektions-, Eniziindungs- und Krebsforschung
Verhatiensbiologie und -Bkologie {inkl. Kognition)

Wildliertkologle und -medizin

Diese Forschungsschwerpunkle sind inlernalional sichibar, drittmitlelstark (national wie international) und gul vernetzt.
Die daraus resuliierenden Forschungsergebnisse wurden in intemational anerkannlen Fachzeilschriften publiziert
beziehungsweise einer Verwertung zugeflihrt; zum Teil sind bedeulende Kooperalionsprojekte mit der Wirtschait aus
Ihnen hervorgegangen (siehe oben). Besonderes Bestreben der Vetmeduni Vienna ist es, enllang ihrer Forschungs-
schwerpunkie die verstdrkte Vemetzung von klinischer Forschung und den Biowissenschaften zu emeichen (siehe
B1.2.1, B1.2.3, B1.3.3, D2.4.1).

Die Velmeduni Vienna strebl die Weilerentwicklung dieser Forschungsschwerpunkte an (siehe B1.2.2, B1.3.1) und plant
- in Abh#ngigkeit von verfigbaren Budgetmilteln - den Ausbau der Forschungspalenziale in den folgenden Gebielen:

Bewegungsanalyse und regenerative Medizin

Laborliermedizin und -pathologie

Reproduklionsmedizin und —biotechnologie

Tierschulz und Tierelhik

Vergleichende Medizin, Schwerpunkt Onkologle und Allergologie
Wiederkduermedizin
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Die Forschungsschwerpunkte und —potenziale der Velmeduni Vienna wurden im Rahmen der Forschungsevaluierung
im Jahr 2013 geprtft. Diese Evaluierung, die in Form eines slruklurierien Selbstevaluierungsprozesses mit spezifischen
Indikatoren und einer Vor-Ori-Begutachlung durch eine inlernationale Experlinnengruppe slaitfand, bestdligte die
definierlen Forschungsschwerpunkte und -potenziale der Universitdt. Die nachste Forschungsevaluierung ist fir 2018
anberaumt (siehe A3. Qualitatssicherung).

Geosellschaftlicher und wirtschaftlicher Impact

Die Vetmedunl Vienna ist sich ihrer Third Misslon bewusst (siehe auch A2.1.1, A2.2.1, A5.1, B4.1). Sie engagierl sich
fir einen bredten, gesellschaftlichen Diskurs zenlraler Fragestellungen mit dem Ziel, den Menschen Orienlierung bei
komplexen Problemen zu bieten (z.B. Tierschutz, Tierversuche). Mit der weiteren Offnung der Universitat und dem
Bekennlnis zur Third Mission flieBen gesellschaftliche Fragen verstdrkt in Forschungsprojekle eln bzw. erfoigt eine
direkte Einbindung der Gesellschaft in Forschungsprojekte (Cilizen Science — siehe A2.1.1, A2.2.2, B4.).

in diesem Zusammenhang und im Sinne von Responsible Science (siehe auch A2.1.1, A2.2.2, A5.22) verslarkl die
Vetmedunl Vienna ihre Bembhungen, die interessierle Offenllichkeit bei der 1denlilikalion forschungsrelevanler Themen
zu berlcksichligen und in entsprechenden Bereichen in Forschungsprogramme miteinzubeziehen, wie dies bereils in
.Sparkling Science® Projeklen, im Bereich Tierverhallen, der Mensch-Tier-Beziehung und in den Universitétsklinlken der
Fall ist. Eine besondere Rolie wird hier die neu geschalffene tistemeichische Vogelwarle spielen.

Die Vetmeduni Vienna wird mil ihren Parnem ihre regionalen Schwerpunkie in den Bereichen .Lebensmitiel,
Lebensmitlelsicherheil und Tiergesundheit’ (BIOS Science Austria; COMET K1 Zenlrum - siehe A5.1.2.7, B1.2.5, B1.3.4,
D1.2.1.4), ,Regeneralive Medizin® (PACT - siehe B2.3.5, D1.2.1.4) und Velerindrmedizinische Biobanken® (BBMRl.al —
siehe B3.3.1, B4.2.5, D1.2.1.5) im Sinne einer .Smarl Specialisation” Strategie ausbauen

Darstellung der Forschungsschwerpunkte in Bezug auf forschungsgeleltete Lehre

Geman Arbeitsbehelf bezieht sich diese Darslellung auf Forschungsschwerpunkle, die im dstemeichischen universiléren
Verglelch elne besondere Stellung im Forschungsraum einnehmen und/oder ein  siandoribedingtes
Alleinstellungsmerkmal aufweisen. Da die Vetmeduni Vienna die einzige velerindrmedizinische Universitat Osterreichs
isl, sind all ihre Forschungsschwerpunkte unabdingbare Voraussetzungen der forschungsgeleitelen Lehre.

Fdrderung des wilssenschaftlichen Nachwuchses

Die syslematische Nachwuchsftirderung wird auch in Zukunft ein zentraler und sichlbarer Schwerpunkl der Profilbildung
der Velmeduni Vienna sein (siche A4.2.2, A42.3, A4.2.5 A4.3.1, A43.2, Ad44.1, B1, B1.2.3, B1.24, B1.3.2, B1.2.3,
C2.4.1, D2.4.1). Besondere Bedeulung kommt dabei dem Ausbau des Forder- und Qualifizierungsangebols fir
Nachwuchswissenschafterlnnen zu. Die Vetmeduni Vienna strebl hier die Optimierung bewdhrer MaBnahmen von der
Sludienphase bis zur Posidoc-Phase an, wie zum Beispiel .Talent Scouting®, die spezielle Forschungsfrderung fur
Nachwuchsforscherlnnen Gber die Profillinien aber auch durch das Baro far Forschungsforderung und Innovation,
individuelles Mentoring und Kamiereplanung, struklurierte Dokloralskollegs, PhD-Programme, Forschungsstellen und
evalulerungsabh#ngige Tenure Track Posilionen (Qualifizierungsslellen, Senior Researcher, forschungsorientierte
Oberdrztinpositionen). Auch hier sind die Anbindung an die Forschungsschwerpunkte und die Vernetzung von klinischer
Forschung und Biowissenschaften Anliegen der Universitdt. Deshalb werden z.B. die Projekle im Postdoc-Programm
einer Evaluierung durch das Profillinien Board {optional durch externe Experlinnen) unterzogen und Programme mil
dualer Belreuung aus den klinischen und nicht-klinischen Fachbereichen - so genannle Tandem PhDs — etablierl. (siehe
B1.21, B1.2.3, B1.3.3). Gezielte WeilerbildungsmaBnahmen Im Konlext von LeadingVet sollen vor allem jene
Nachwuchskréfle, die Fihrungspolenzial besitzen, in den Bereichen Managemenl- und Entrepreneurshipkompetenz
schulen (siehe A4.2.3, A4.3.1, B1.).

Hervorzuheben ist, dass die Velmeduni Vienna bereils jelzt alle in der Hochschulraumstruklumittel Verordnung
angefilhren Kriterien zur slrukturierten Doktoratsausbildung erftiltt: Das Thema der Arbeit und ein Arbeilsplan liegen zu
Beginn der Forschungsarbeiten vor; ein individuelles Ausbildungsprogramm ist entiang allgemeiner Programmrichtlinien
{(Velmeduni Vienna PhD Cumiculum) erstelll (Transferable skills training); eine enlsprechende Disserialions-
vereinbarung Gber Arbeitsplan und Ausbildungsprogramm wird abgeschlossen; die Betreuung- bzw. Begleitung erfolgl
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durch &in Team; eine Diskussion der laufenden Arbeiten und Ausbildung mit dem Betreuungs- und Begleilungsleam
findel in regelmakigen Absténden stall; es findet eine verpflichtende Evaluierung nach dem ersten Studienjahr slali; die
Beurleilung erfolgl unter BerUcksichligung mindestens eines von der Betreuung und Begleitung unabhéngigen
Gulachiens,

B1.1. Kurzer Bazug zum Entwicklungsplan

Die slrategischen Ziele 2020 im Bereich Forschung, Wissens- und Technologietransfer sind:

B Profilschérfung und Stérkung der nationalen und intemationalen PosHionierung der Forschungsschwer-
punkte

M deniifizierung nulzbarer Synergien und Ausbau von Kooperalionen in der Farschung

B Ausbau des Wissens- und Technologielransfers

Profilschirfung und Stirkung der nationalen und internatienalen Positlonierung der Forschungsschwerpunkte

Dieses strategische Ziel beinhallet neben der Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkle und dem Ausbau der
Forschungspolenziale in Veterindrmedizin-spezifischen-Forschungsfeldem die Intensivierung der Kooperation zwischen
Grundlagenforschung und angewandter klinischer Forschung (siehe B1. Forschungsstarken und deren Strukiur). Zur
Sieigerung der intemalionalen Sichtbarkeit strebl die Vetmeduni Vienna z.B. an, die national und international,
kooperativ und kompetitiv eingeworbenen Miltel zu erhsShen, die Publikation von Farschungsergebnissen in
Fachzeitschriften von internationaler Repulalion auszubauen und den inlernatlonalen Austausch slrategisch zu fdrdern.

Die Vetmeduni Vienna setzl sich auf Basis des bereits erolglen FRA-Dialogs mit Experlinnen der Osterreichischen
Forschungsfirderungsgesellschaft (FFG) intensiv mil der nafionalen und intematlonalen Forschungslandschaft
auseinander, nutzt weiterhin die slralegische Beratung der FFG und platziert ihre Expertlnnen inlernational.

Die syslemalische Férderung des wissenschafilichen Nachwuchses (siehe A4.2.2, A4.2.3, A4.25, A43.1, A432
A4.4.1, B1, B1.23,B1.2.4, B1.3.2, B1.3.3, C2.4.1, D2.4.1) rundel die MaBnahmen innerhalb dieses slrategischen Zlels
ab.

Die besonderen Schwerpunkle zur Stérkung der intematicnalen Posilionierung ihrer Forschungsschwerpunkle hat die
Velmeduni Vienna in der im Jahr 2014 vertiffenilichten Internationalisierungsstrategie zusammengefassl.

Identifizlerung nutzbarer Synerglen und Ausbau von Kooperallonen in der Forschung (slehe Kapltel B2. und B3.)
Ausbau des Wissens- und Technolegletransfers (siehe Kapltel B4.)
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Belbebiallung spezifischer
Instrumente zur Weiterent-
wicklung der Forschungs-
schwerpunkte und Siche-

rung lhrer Qualitat
(EP 3.1.2)

B1.2. Vorhaben zu Forschungsstirken

Beibehaltung der Profillinien und
threr Forderbereiche; Beibehal-
fung der Publikationsbonifikation

Bereitslellung eines adaguaten Budgets fir
die Ftirderbereiche der Profillinien und far
Publlkationsbonifikation ab 2016

Inlemalionale Sichlbarkeil
der Forschungsschwer-
punkie
(EP3.1.2)

Vemetzung von Forschungs-
schwerpunkten (national und
inlemational), Erméglichung von
Spitzenforschung, Halten des
Publikationsoutputs in Top-
Journals

Konlinuierlich

Bright Sparks Férderung
nach budgetdrer Bedeck-
barkeit
(EP 3.1.1)

Proof- of Concept Férderung fur
Nachwuchswissenschaiterinnen;
gefordert werden klinische Be-
obachtungssiudien, Melhoden-
entwicklung, Elablierung bzw.
Validierung, Feldsiudien

2016: Pilotphase
2017: Evalulerung und ggf. WeiterfUhrung

Konsolidierung der struklu-
rierten Dokloralsausbildung

(EP 3.1.3)

Stérkung der Interdisziplinarital
(Klinik — Nicht-Klinik) durch Tan-
dem PhDs, Weiterfilhrung des
eigenen DKs Pig and Poullry®,
Karriereperspektiven im Kontext
mil dem Postdoc-Programm mit
professioneller Begleilung {z.B.
Menlorinnen, Relreals)

2016: Tandem PhD Pilotphase (Weiter-
fithrung bei budgetérer Bedeckbarkeil)
2018: Evaluierung und ggf. Weiterfihrung bei
budgetérer Bedeckbarkeit

Weiterfiihrung und Ausbau
von universildren Beleili-
gungen im Wissenschafts-
und Wirlschaflsbereich
(EP3.21und 3.3.2)

Weiterfilhrung der Beteiligungen
an K — Projeklen {beslehend:
Advancementl of Dairying in
Auslria), CD Labors (bestehend:
Maonitoring mikrobieller Konlaml-
nanten; innovaiive Gefligel Impf-
stoffe); Beteiligung am LBl {Ur
Krebsforschung durch zwei
Sliflungsprofessuren (Double
Appaintment mit der Meduni
Wien): Einreichung eines COMET
K1 Zentrums im Bereich Lebens-
mitielsicherheit - siehe auch
A51.27,81.34.D1.214

Laufend
2016: Einreichung neues COMET K1
Zentrums im Bereich Lebensmitielsicherheit

Weiterfilhrung des einge-
gliederten KLIVV
(ehemaliges Forschungs-
institul der QAW)
{EP 3)

Laufend

Ausbau des Btiros fir
Forschungsfdrderung und
Inncvation — siehe auch
A223 A425
(EF3.3.1und 3.3.2)

Verslarkte Unlerslitzung und
Services im Projekicontrolling.
Anbahnung, Beireuung, Projekt-
managemenl durch Erhhung der
Personalressourcen in dem
Bereich

Laufend

Ausbau und WeiterfUhrung
des Messerli Forschungs-
inslituts in Kooperation mil
der Med. Univ. Wien und
Univ, Wien — siehe auch
D1.21.2
(EP 5.2.1}

Etablierung der 4. Professur
(Double Appoinlment mit der
Universital Wien; ,Psychologie
der Mensch-Tier-Beziehung®)

Beselzung 2016
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B1.3. Zlele zu Forschungsstirkan

[ Anzahl derblkallunan in 1 i

Joumnals pro Kalenderjahr slant stant slanl
Konsolidierung der inlernalio- | Anzahl der In aktive Koopera-
nalen Sichtbarkeit der For- tionsverirage eingebundenen
schungsschwerpunkle nalionalen und intemalionalen a1 kon- kon- kon-
{EP312und 51.3) Parinerinstitutionen zum Slich- slant stani slanl
tag 31.12. {Wissensbilanz
Kennzahl 1.C.1)
Brighl Sparks Fdrderung Anzahl der geftrderlen Projekte 1 2 2 2
(EP 3.1.1) pro Kalenderjahr
Ftirderung der Interdisziplinari-
1t (Klinik — Nichi-Klinik); Anzahl
der laufenden Tandem PhD 0 2 2 2
Konsolidierung der strukturier- | Projekle (gesamt pro Kalender-
ten Dokloralsausbildung jahn
(EP 3.1.1} Kamiereentwicklung: Anzahl der
besetzten Postdoc Slellen im 5 8 8 8
Posldoc-Programm zum Stich-
tag 31.12.
Anzahl der CD- Labors an der
Weiterfihrung von universila- zﬁ?ri%?iiﬁ?al V;;nl:;; gg_ez?g:; 2 2 2 1
ren Betelligungen im Wissen- ol le
schafls- und Wirschafis- — auch.B1.2.5
bereich Emrelchun_g eines ‘COMET K1
(EP 3.2.1 und 3.3.2) Zenlrums im Bereich Lebens- 0 1 0 0

mittelsicherheif - siehe auch
A51.2.7.B1.25 D1.2.1.4
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B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

B2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan
Die Vetmeduni Vienna sieht sich als konsensuelle Partnerin, die Ober das Wissen und die Kompelenz verfugl,
veterindmmedizinische, humanmedizinische und dkologische Frageslellungen und Interessen miteinander zu verbinden.

Das Ziel der Stdrkung der inler- und transdisziplindren Forschung wird maBgeblich bestimmt von der spezilischen
Fadcherkonslellalion der Velmeduni Vienna, die eine Vemetzung der Grundlagenforschung mit der klinischen und
angewandten Forschung ermdglichl (siehe B1.2.1, B1,2.3, B1.3.3, C2.4.1, D2.4.1). Vor allem die am Tierpalienlen
gewonnenen Erkenntnisse stellen ein noch intensiver nutzbares Potenzial fir die Grundlagenforschung und die
vergleichende Forschung {,One Health” Prinzip), auch gemeinsam mil der Humanmedizin, dar.

Interdisziplindre Frageslellungen sollen durch verslarkte Kooperationen mil anderen Universiislen bearbeitet werden.
Gezieltes Berufungsmanagemenl in Form von Double Appointmenls sicherl nachhaltig die Kooperationen und die
Hebung der Synergien.

Der Ausbau und die vermehrle gemeinsame Nutzung von internen und externen Forschungsinfrastrukluren tragen zur
BOndelung von Expertise und Ressourcen bei und stelien ein wesentliches Mittel zur Férderung der Wissens- und
Technologieentwicklung und des —{ransfers dar.

Die Vetmeduni Vienna plant, ihre Technologieplaiformen weilerzuentwickeln und deren Auslaslung zu steigem. Dies
soll wie bereils auch in der Vergangenheit in Abstimmung mit den Core Facilities, also zentralen SchlUsselelnrichlungen
anderer nalionaler und intemalicnaler Forschungseinrichlungen geschehen (siehe B2.3.4, B2.3.6, D1.2.1.7). Zum
Beispiel hat die Velmeduni Vienna den Bereich Next Generalion Sequencing” aufgegeben und nulzt hier die
Kapazititen des Vienna Bio Cenlers und anderer Parinerinnen bzw. intemalionaler Servicepraviderlnnen.

Die Zusammenarbeil mit den Core Facilities und Belreiberinnen von GroBforschungsinfrasirukturen wird inlensiviert,
wie zum Beispiel mit den Campus Science Support Facilities (CSF) des Campus Vienna Biocenter, der Medical Imaging
Platform (MIP}) der Medizinischen Universitat Wien, mil Life Science Vienna Muthgasse, dem Forschungszentrum or
Molekulare Medizin Wien (CeMM), dem Inslitute of Science and Technology Austria (IST Auslria), dem Zenlrum fir
Medizinische Grundlagenforschung (ZMF) Graz, dem Research Inslilute of Molecular Pathology (IMP), dem
Universiléits- und Forschungszentrum Tulln der Universildt fUr Bodenkullur Wien (BOKU),dem Auslrian Instilule of
Technolegy (AIT) und der Oslerreichischen Agentur fiir Gesundheil und Emahrungssicherheil (AGES). Weilers wird die
Teilnahme am Eurobicimaging Nede Vienna angestrebl (siehe B2.3.3) und die Parinerschaft im BBMRI Konsortium
ausgebaut (siehe B3.3.1, B4.2.5, D1.2.1.5).

Schwerpunkle der Weiterentwicklung von VelCore, der Core Facility der Vetmeduni Vienna sind neben dem Ausbau
ihrer Qualil&issicherung

W die verstarkte Nulzung von modemen Technolegien in den Klinisch angewandten Forschungsprojeklen

B der Ausbau der Experiise etwa in den Bereichen quantilative Blldgebung, quanlitative Proteomik und
Einzelzellanalyse

B die Identifizierung neuer verwerlbarer Bereiche, quantitalive Bildgebung. quantitative Proteomik,
Einzelzellanalyse sowie Technologie-Trends

Die Velmeduni Vienna sirebl zudem den Ausbau der Nulzungsinlensildt ihrer AuBenstellen an: das Lehr- und
Farschungsgul, das Reproduction Cenler Wieselburg, das Graf-Lehndorff-Inslitut fir Pferdewissenschaften und das IFA
Tulln. Die Velmeduni Vienna erweilert und modernisiert laufend ihre Farschungsinfrastrukiur. Derzeit sind folgende
Projekte in Umsetzung:

B ein Sicherheilslabor der Slufe 3 (L3 Labor): zur Gewahrleistung infeklionsbiologisch relevanter Forschung
im Bereich Veterindmed|zin und Zoonosen unter Beriicksichligung arbeitsrechtlicher und seuchen-

relevanler Bestimmungen
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B die Oslemrelchische Vogelwarte: im Zusammenhang mit dem Aufbau eines neuen Forschungsschwer-
punktes zur Physiologie des Vogelzugs im Department fir Integrative Biologie und Evolulion am
Forschungsslandort Wilhelminenberg und in Niederdslerreich

B die Forschungs- und Serviceeinheil fiir Bioakiive Melabolilen aus Mikroorganismen (BIMM Core Facility)
gemeinsam mit der Universildt fir Bodenkullur Wien an ihrem $landor in Tulln/Donau aus Mitteln des
Landes NO und der Hochschulraum-Strukturmittel Ausschreibung 2013

B2.2. Deskriplive Darstellung der bestehenden natlonaten GroBforschungsinfrastruktur und der natlonalen
Forschungsinfrastrukturkooperationen an den Forschungselnrichtungen der Universitit
(gem. § 7 UG 2002 in den einzelnen Wissenschafisgebielan)

Aus der strategischen Partnerschaft BIOS Science Auslria heraus wurde die Platform for Advanced Cellular Therapies
(PACT) gegriindet (sieche B2.3.5, D1.2.1.4). PACT isl eine Alllanz mehrerer wichtiger Akteure in Farschung, Medizin,
Veterindrmedizin und Lebenswissenschaflen, Ziel isl die Nutzung der Synergien durch die Schaffung einer Infrastruklur-
Plattform zur Etablierung von modemen Zelllherapien. Der durch die Hochschulraum-Strukturmittel Forderung gesttzte
Ausbau der Laboratorien flr regenerative Medizin wurde im Jahr 2014 erfolgreich abgeschlossen und die Laboratorien
im Sinne einer nationalen GroRforschungsinfrastrukiur in Belrieb genommen.

Die Forschungsslation Haidlhof - ebenfalls durch Hoghschulraum-Struklummittel Millel geftrderl - widmet sich in
Kooperation mit der Universildt Wien der Kognilionsforschung (siehe B2.3.5) und befindet sich am Gelénde des Gutes
Haidlhof des Lehr- und Forschungsguts der Vetmeduni Vienna. Neben Forschungsvolieren sleht ein Akustiklabor fir
Forschungsprojekle zur Bicakuslik zur Verfiigung.

Die Velmeduni Vienna zeichnet weilers fir zwei nalionale, interdisziplindre Forschungszenlren im Bereich
Tierproduktion, Reproduktionsmedizin und -biotechnologie verantworilich: das Reproducllon Center Wieselburg (RCW)
und mitlels Beteiligung das Inleruniversildre Forschungsinstilul fir Agrarbiolechnologie (IFA Tulln).

Das Reproduction Center Wieselburg basiert auf einem Kooperationsverlrag zwischen der Vetmeduni Vienna und den
Bundesversuchswirlschaflen Wieselburg und isl ein Forschungszenlrum fur Studien zum Thema Reproduklion Rind.
Das IFA Tulln isl eine gemeinsame Einrichlung der Universital fur Bodenkullur Wien und der Velmeduni Vienna sowe
der Technischen Universildt Wien, an der Milarbeiterinnen aller drei Universiiidten gemeinsam forschen. Die Aufgabe
des IFA Tulln ist es, inlerdisziplindre Forschung im Bereich der Agrarbiatechnologie zu betretben.

Mithilfe der Hochschulraum-Strukturmitiel Forderung und einer Férderung durch das Land NO wurde die Core Facility
Bioaktive Metaboliten aus Mikreorganismen (BiMM) (sieshe B2,3.5) unter Beteiligung der Universitat for Bodenkultur
Wien und der Vetmeduni Vienna am IFA Tulin elabliert, Diese fiir alle Forschungsgruppen zugingliche Einheit isl ein
Geralepark fur aulomalsiertes Hochdurchsatz-Screenen und die Charakterisierung bioakliver Subslanzen aus
Mikroorganismen. Ziel von BiMM ist es, durch melhodische Erweilerung das Versl3dndnis der Bildung von mikrobielien
bioakliven Subslanzen zu verbessem und so den Innovalionsgrad zu steigem.

Am Campus der Velmeduni Vienna selbst ist die Technologieplattforn VelCore, eine departmentiibergreifende Core
Facility eingerichlel. Sie stehl insbesondere allen Einrichtungen der Vetmeduni Vienna fur ihre Forschung zur
Verfigung. Durch diese zenlrale Core Facility mil den Bereichen Biobank, Genomik, Proteomik, Transkriplomlk und
Bildgebung steigert die Velmeduni Vienna nichl nur die Effizienz der Ressourcennutzung, sondem ermdglichl auch den
struklurierten, geblndelten Wissens- und Technologielransfer an der Schnilistelle zwischen Grundiagenforschung.
angewandter, klinischer Forschung und Diagnostik bzw. Therapie. Die Velmedunl Vienna isl im Bereich Biobanken
auch Pariner des Biobanking and Biomolecular Research Infrastructure (BBMRI) Konsorliums.

B2.2.1 {Deskriptive) Darstellung der Nutzung der natlonalen GroBforschungsinfrastruktur fiir die unter B1.
beschriebenen Forschungsstirken

Die Plattform for Advanced Cellular Therapies (PACT) isl ein Modell, das das Konzept, die Entwicklung und Anwendung
von zellbasierten Therapien oder Behandlungen slarken soll, zum Wohl der lierfischen wie menschlichen Patlentinnen,
zur Linderung oder gar Heilung von Krankheiten und Reduzierung von Schmerzen oder Leiden. So komml diese
Plattform einerseits der Slarkung der klinisshen Forschung sowie der Vemnelzung von Klinischer Forschung und den
Biowissenschaften zu Gule. Andererseils tragl sie zur Starkung der Forschungspotenziale .Bewegungsanalyse und
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regenerative Medizin® und Vergleichende Medizin* sowie zum Ausbau des Forschungsschwerpunkls ,Translationale
Medizin in der Infektions-, Entztindungs- und Krebsforschung® bet.

Mit der Feldforschungsstation am Haidlhof stdrkl die Velmeduni Vienna den Forschungsschwerpunklt Verhallens-
biologie und -8kologie {inkl. Kognilion)* weiter,

Das Reproduction Center Wieselburg wird vor allem von Wissenschaflerinnen genulzt, die im Bereich des
Forschungsschwerpunkts ,Reproduklicnsmedizin und -biotechnologie® forschen. Gleiches gitt fir das IFA Tulln, wo vor
allem die interdisziplindre Forschung und Enlwicklung neuer Verfahren far die Produktion und Verweriung
nachwachsender Rohstoffe, die Umwelttechnik und -analfytik sowie neue molekularbiologlsche und biolechnalogische
Verfahren in der Pflanzen- und Tierzucht im Vordergrund slehen.

Ziel der Core Facllity fur Bioaktive Melabolilen aus Mikroorganismen (BiMM) isl es, durch melhodische Erweiterung das
Verstdndnls der Bildung von mikrobiellen bloaktiven Substanzen zu verbessem (siehe B2.2). Diese Core Faclility slirkl
daher alle ausgewiesenen Forschungsschwerpunkte und -potenziale der Velmeduni Vienna.

VelCore ist eine Ressource, die Forscherlinnen modeme Technalogien und Analysenmethoden zur Verfligung stelll. Sie
bietet Wissenschafterlnnen den Zugang zu hochspezlalisierien Gerdten und erfahrenem Personal. Zentrales Ziel ist es,
qualilaliv hochwertige Dalen zur Verfiigung zu stellen. VetCore unterst(itzl damil alle Forschungsschwerpunkle und
-polenziale der Vetmeduni Vienna. Neben der Anwendung bereils exislierender Technologien ist VelCore akliv an der
Entwickiung und Prifung neuer Technologien beteiligt.

B2.2.2 (Deskriptive) Darstellung der mit der nationalen GroAforschungsinfrastrukturnutzung in Zusammenhang
stehenden Forschungslelstungen

Einige der unler B2.2.1 genannlen Grolforschungsinfrastrukturen, wie z.B. PACT und BiMM sind noch zu jung um
grole Forschungserfolge hervorbringen zu kdnnen. Die anderen Forschungsleislungen sind in den Kapileln B1.
Forschungssldrken und deren Struktur und BS5. Die Universildt im Kontext des Europdischen Forschungsraums in

extensio beschrieben.

B2.3. Vorhaben zur nationalen Grofforschungsinfrastruktur
(insb. Aushau bestehender GroBforschungsinfrastrukluren, Reinveslitionen, Neuanschaffungen sowie Beleili-
gungen)

Etablierung der Vianna
Mousebreeding Facility®
1 - siehe auch A5.1.2.5,
A5224,B5 undD1.21.3
(EP 3.2.2)
Etablierung einer
dslerreichischen Vogelwarte
2 |-siehe auch A2.22, A5.1.2.6, Inbetriebnahme 2017
A5223
(EP 3.2.2)
Beleiligung an der Bioimaging
k| Node Vienna Etablierung 2016
(EP 3.2.2)
Vernelzung der Core
Facilitles Osterreichs und
4 Abstimmung — siehe auch Elablierung einer gemeinsamen Platiform Etablierung 2016
D1.21.7
(EP 3.2.2)
Weiterfilhrung der HRSM
Projekte entsprechend der
5 Kooperalionsausschreibung
— siehe auch B4.2.2,
D1.2.1.4. (EP 3.2.1)

Zenlralisierie Mauszuchteinrichtung fir die 2016: Betrieh aufnehmen
Kooperalicnspartner nach Umsetzung

Weiterflihrung ven BiMM, Regenerative

Medizin, Cognilive Science, Haidlhol Laufend

Abslimmung zwischen den Medizinischen
Universitalen bei der Anschaffung von
GrofRlgerdten {gemeinsam mit den Ab 2018
Medizinischen Universitilen Wien, Graz und
innsbruck)

Betelligung an
CoreFacilityNet 2.0




B3. Internatlonale GroBforschungsinfrastruktur

B3.1. Kurzer Bezug zum Entwlcklungsplan
Dem Ziel des Ausbaus und der vermehrten gemeinsamen Nutzung von inlemen und externen Forschungsinfra-

strukluren folgend stimmt die Velmeduni Vienna die Weiterentwicklung threr Nelzwerke und Technologieplattformen
inlemalional ab.

B3.2. Deskriptive Darstellung zur Nutzung von/Betelligungen an Internationalen GroRforschungsinfrastrukturen

B3.2.1 (Daskriptive) Darstellung des Mehrwerts der Nutzung von/Beteillgungen an Internationalen Grofifor-
schungsinfrastrukturen fiir die unter B1. beschrlebenen Forschungsstirkan

Entlang des Forschungsschwerpunkls ,Translationale Medizin {transgene Modelle) in der Infekticns-, Enlziindungs- und
Krebsforschung® der Velmeduni Vienna isl die VelBiobank Mitglied bei der Biobanking and Biomolecular Resources
Research Infrastructure (BBMRI.ERIC}, einer der grdRlen Forschungsinfrastrukturen Europas und eine der Parinerin-
nen innerhalb des nalionalen BEMRI Knotens BBMRL.at. Das Ziel von BBMRI ist die Vernetzung der Biobanken und die
effizienie Bereitslellung von Proben und den mit diesen Proben verbundenen Dalen fiir akademische als auch fiir
gewerbliche Forschung. BBMRI soll in den europdischen Forschungsraum integriert werden und insbesondere auf
ethische, rechiliche und gesellschaftliche Aspekte bzw. Elnschrinkungen Rilcksichl nehmen.

Als Mitglied der BBMRI isl die VelBiobank Teil eines groflen Netzwerkes und gewinnl Zugang zu Biobanken verschie-
densler Formale, biomolekularen Ressourcen, Technologie- und Analyseplatiformen, harmonisierlen Standards und
Datenbanken sowie gemeinschaftlichen elhischen, rechllichen und gesellschafllichen Richtlinien.

B3.2.2 (Deskriptive) Darstellung der mit der Internatlonalen Grofiforschungsinfrastrukturnutzung In Zusammen-
hang stehenden Forschungslelstungen

Als elnes der Milglieder der BBMRI stelll die VetBiobank als integraliver Bestandieil der VetCore auf intemalionalem
Niveau eine breite Paletie an Geweben, Gerilen, Experiise und Datenbanken fir Forschungszwecke zur Verfiigung.

Ba.3. Vorhaben zur Nutzung von/Belelligungen an Internationalen Grofforschungsinfrastrukturan

BBMRI Weilirflifirung
— siehe auch B4.2.5 und
D1.21.5

(EP 3.2.2}

Laufend
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B4. Wissens-Technologletransfer und Innovation

Innerhalb ihrer Schwerpunkte sieht die Velmeduni Vienna ihre Aufgabe in der Schaffung und Verbreilung wirlschaftlich
und gesellschafllich relevanten Wissens und verwertbarer Technologien.

Dabei ist sich die Vetmeduni Vienna ihrer Third Mission, das heift ihrer Rolle als gesellschaftliche und volkswirtschaft-
liche Akteurin und Geslalterin, bewusst (stehe A2.1.1, A2.2.1, A51, B1). Sie engagiert sich fir einen breiten,
gesellschafllichen Diskurs zentraler Frageslellungen mit dem Ziel, den Menschen Orienlierung bei komplexen
Problemen zu bielen (z.B. Tierschulz, Tierversuche, elc.). Mit der weiteren Offnung der Universitat und dem Bekenntnis
zur Third Mission flieRen gesellschaflliche Fragen verstdrkt in Forschungsprojekle ein bzw. erfolgt eine direkle
Einbindung der Gesellschafl in Forschungsprojekte (Cilizen Science — siehe auch A2 1,1, A2.2.2, B1.).

Die Vetmeduni Vienna hal ein spezialisierles Team [0Or ihre Technologietransfer-Aktlvildlen etablierl. Das Hauptaugen-
merk belm Technologietransfer liegt in der struklurierten und effizienten Verwertung des patentierbaren und nicht
patenlierbaren unlversitdren Know-hows im Wege von Vereinbarungen mil der Induslrie mil einer slarken Betonung
langfristiger slralegischer Kooperationen. Die Technologietransfer-Experiinnen der Vetmeduni Vienna untersliizen die
Forscherinnen bei der Idenlifikation und Vemmarktung verwerlbarer ideen.

Durch die zusétzliche neue Initiative, den ideenwetibewerb Vetldeas, will die Velmeduni Vienna ihr Innovationspalenzial
weiler ausbauen: Studierende und Mitarbeiterinnen der Vetmeduni Vienna werden moliviert, ihre untemehmerischen
ideen nieder zu schreiben und weiter zu entwickeln. Jede eingereichte Projektidee wird von Expertinnen der Velmeduni
Vienna analysierl, die/der Einreichende erhdll auf Wunsch ein perstnliches Coaching von einem Business Profi. Die
beslen Projekle werden von den Einreichenden vor einer Fachjury pradsentierl. Die innovativsten Projekle werden
pramierl.

B4.1. Kurzer Bezug zum Entwlcklungsplan
Das strategische Ziel 2020 der Velmeduni Vienna in diesem Bereich ist:
Der Ausbau des Wissens- und Technologletransfers = Third Misslon (slehe auch A2 1.1, A2.2.1, A51, B1.)

Die Velmeduni Vienna strebt die Slé#rkung ihrer Rolle als Innovalionsmolor in velerindrmedizinischer Diagnoslik,
Therapie und Prophylaxe an, Dabel reagiert sie schnell und kompetent auf neue Entwicklungen und setzt diese direkt in
ihren Kliniken und diagnostischen Labaoralorien zum Nutzen der Tierpalienten um. Gemeinsam mil ihren Partnem trégl
sie wesenllich zur direkten Umselzung ihrer Forschungsergebnisse im Bereich der Sicherheil und Qualitdt von
Produkten fierischer Herkunft bei. Sie gestaltet an der Schnitistelle von Grundlagenforschung, translalionaler Forschung
und angewandler Forschung den Markt akliv mit, schafft nachhallige Ldsungen fir die Herausforderungen unserer Zeil
und nimml dabei eine Vorreilerrolle unler den sterreichischen Universildten ein.

Die Velmeduni Vienna fungiert zudem als zenlrale Schalistelle bei neuen gesellschaflichen Herausforderungen wie
beispielsweise bel Tierseuchen und Zoonosen, ethischen Fragestellungen der Mensch-Tier-Beziehung und im
Tierschutz.

Die Velmeduni Vienna siehl sich als integraler Bestandiell der Research Community im Bereich moderner Biotikonomie
und setzl im nationalen Konlext weiterhin auf lhre Parlnerschaflen im BIOS Science Austria (siehe A5.1.2.7, B1.2.5,
B1.3.4,B235 D1.2.1.4)

Die Velmeduni Vienna wird mil ihren Parinem den regionalen Schwerpunkt im Bereich Lebensmitlel und
Lebensmittelsicherheit im Sinne einer ,Smart Specialisation® Stralegie ausbauen.

Doch auch Im Sludium will die Vetmeduni Vienna vermehrt als Enlrepreneurial University agieren. Erganzend zu
Vetldeas (siehe coben) will sie ihren Sludierenden entsprechende Ausbildungsangebole anbieten, um zuk(nfligen
Veterindrmedizinerlnnen ihre Rolle als Untermehmerinnen, Wissens- und Technologievermittlerinnen bewusst zu
machen (siehe Vorhaben A2.2.3, B4.2.6, C1.3.3.3, C1.4.1).

Das Technologietransfer-Team der Vetmeduni Vienna wird weiterhin die Verwertung des patenlierbaren und nichl
patentierbaren universitdren Know-hows im Wege von vorzugsweise langfrisligen und strategischen Kooperationen mil
der industrie, Gewerbe und Handel beziehungsweise durch die und Unlerstitzung von Spin-off-Unternehmen
vorantreiben (siehe A5.1.2.7, B1.2.5, B1.3.4, B4.3.2, D1.2.1.4). Die Identifikalion verweribarer Forschungsergebnisse
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wird {iber aklive Bewusslseinsbildung, gezielle Schulungen und individuelle Beralung verslarkl werden, Die Vetmeduni
Vienna vernelzt sich diesbezlglich eng mil anderen Universitaten bzw. mit regionalen und nalionalen Initialiven und
Programmen: Sie beleiligt sich an nationalen Wissenstransferzeniren (siehe Vorhaben A5.1.2.3, A5.1.2.4, B4.2.3,
B4.2.4) und stimmt sich bei der Weiterentwicklung fhrer stralegischen Dokumente mit den anderen Universililen
Oslerreichs ab (siehe Vorhaben B4.2.1 und B4.2.2). Zudem werden die Netzwerke mit der einschligigen Indusirie
systematisch erweiterl und (iber Informationsveranstaltungen und gezielten Austausch bedienl.

B4.2. Vorhaben zum Wissens-Technologietransfar und Innovatlon

Wellerantwicklung der Schutz-
rechls- und Verwertungsslra-
legie der Universitél unter
1 besonderer Berlicksichtigung RegelmaRiges Monitoring ggf. Laufende Berichterstattung im Rahmen der
der Ziele und Malnahmen des Erweilerung der Ziele Begleilgesprache und auf konkrete Anfrage
Programms Wissenstransfer-
zenfren und IPR-Verwertung
(EP 3.3.1)

Weiterfihrung der Open Access
Policy der Vetmeduni Vienna in
2 OFEEIL‘ ?gcg)ss Abslimmung mit den Oslerreichi-
- schen Universitilen im Rahmen
der HRSM und dem OANA

Koordinalion und Umselzung

Bis 2016: Enkwickiung einer
Institulional Policy

Beleiligung am Wissenslrans-
ferzentrum regional (WTZ Ost)

3 N Workpackage ,Teaching, Laufend
- 5|ehFE;u?32?.1 L) Awareness und Visibility”
Beteiligung am Life Science
Wissenstransferzenlrum Koordination und Umsetzung
4 {wingsdinnovation) Workpackage .IP Scouting und Laufend
— slehe auch A5.1.2.4 Verwertung”
(EP 3.3.2
Koordination und Umsetzung des
Beteillgung am BBMRI.at - Workpackage im BBMRI.at zur
5 siehe auch B3.3.1 und Emittlung des industriellen Laufend
D1.2.1.5 Bedarfs an Biobankmaterial und
(EP 3.3.2) einer zenlralen Blobanken-

koordinationsstelle

Angebot von Lehrveranslal-
tungen fir Studierende der
Vetmeduni Vienna zu Wis-

Lehrveranslaltungen zu Wissens-
und Technologietransfer im Sinne

& | sens- und Technologietransfer einer Entrepreneurial University

. werden in allen Curricula
~ siehe auct&ﬁ%& C1.3.33, angeboten.

(EP 3.3.2)

Siehe A2.2,C13.3.C1.4




B4.3. Zlele zum Wissens+Technologletransfer und Innovation

1

- Sicherslellung von Open

Anzahl der Open Access 231 kon- kon- kan-

i (Q;c;sésa) Publikationen pro Kalenderjahr slant slant slant
Anzahl der Erfindungsmeldun-
gen (inkl. Bereich Soft-IP) pro 3 l:on; klonE I;on-
Kalenderjahr stan slan stant
Anzahl der im Kalenderahr neu
erfoigten Patentanmeldungen 3 :toa ':_"l glua:—l ;‘; r:"l
(Wissensbilanz Kennzahl 3.B.3}
Sicherstellung des Technolo- | Anzahl der der im Kalenderjahr kon- Kon- ko
gietransfers von der universi- | neu erfolgten Patenlerteilungen 1 stanl stanl stant
2 | taren Forschung zur Wirlschafl | {(Wissensbilanz Kennzaht 3.8.3)

—slehe auch A5.1.2.7, B1.2.5, | Anzahl der der im Kalenderjahr
B1.3.4,D1.21.4 (EP3.3.) neu gegrandelen Verwertungs-

Spin-Offs (Wissensbilanz g ) ° )
Kennzahl 3.B.3)*
Anzahl der im Kalenderjahr neu
abgeschlossenen Lizenz-, 4/0/0 kon- kon- kon-
Cplions- und Verkaufsvertrage slanl stanl stanl

(Wissensbilanz Kennzahl 3.8.3)

*QOb der Kleinheit der Universil4l isl die Verpartnerung von Technologien und Co-Entwicklung mil der Industrie eindeulig
priaritéres Ziel.
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B5. Dle Universltit Im Kontext des Européilschen Forschungsraums

B5.1 und 2. Beschrelbung das Ist-Standes / Ausgangslage und Kurzer Bezug zum Entwlcklungsplan

1 Darstellung der Umseizung von MaGnahmen im Konlext des Europ#ischen Forschungsraums' aus der
vorangegangenen Leislungsvereinbarungsperiode (siehe auch B1. Forschungsstarken und deren Struktur)

Die Vetmeduni Vienna hal sich bereits in der Leistungsvereinbarungsperiode 2013 - 15 auf Basis des ERA-Dialogs mit
Expertinnen der Oslerreichischen Forschungsfirderungsgesellschafl (FFG) inlensiv mit der nationalen und
internationalen Forschungslandschaft auseinandergeselzt und hat dariiber hinaus drel HORIZON 2020 Spezialislinnen
- zwei aus den Kliniken Im Bereich Nutzliergesundhelt und elnen im Biro {ir Forschungsférderung und Innovation for
Tiergesundheil und sichere Lebensmittel - bereilgestellt. Um Forschungslhemen und -programme aktiv milgestallen zu
kénnen, hai die Vefmeduni Vienna weiters damit begonnen, ihr Informations- und Wissensmanagemenl zur internen
und externen Kommunikation vorhandener Experlisen auszubauen. Dies bildet die Basis fr die vermehrte Teilnahme
an .Programming"-Akliviliten der EU und fiir die Beschickung von EU-Taskforces mit Expertinnen der Vetmeduni
Vienna.

Die Vetmeduni Vienna hat die Federfuhrung des interdisziplindren, ficheriibergreifenden Messerli Forschungsinstiluts
tUbemommen, das wvon der Schweizer Messerli-Stifung kofinanziert wird und eine starke inlermnationale
Forschungsanbindung hal (siehe D1. Kooperationen), was durch den ERC Slarling Grant im Bereich der Mensch-Tier-
Beziehung unterstrichen wird. Zusatzlich kann die Veimeduni Vienna einen ERC Advanced Investigator Granl im
Bereich Populationsgenelik vorweisen.

Mit jhren Double Appointment Ludwig Boltzmann Stiflungsprofessuren . Translationale Methoden der Krebsforsehung” und
JLabortierpalhologie” Iriigt die Vetmeduni Vienna zur Festigung ihrer Inlemalional sichtbaren Forschungsschwerpunkie in
den Bereichen der (ransialionalen Medizin (ransgene Modelie) in der Infeklions-, Enlziindungs- und Krebsforschung und
In der Labortiermedizin und —palhologie bei. Innerhalb dieser Schwerpunkie haben sich im INFRAFRONTIER-I3 Projekl
das EMMA Netzwerk und andere namhafte europfische Zeniren fir die Phénolypisierung von Maussldmmen
zusammengeschiossen zur Entwicklung einer intemalional zugdnglichen Ressource fir Mausmutanten zur funktionellen
Analyse menschlicher Erkrankungen. Dieses, durch das slebenle Rahmenprogramm der EU bis 2016 finanzierte Projekt,
adresslert die kinfligen Heraus(lorderung in der Ph3notypisierung, Archivierung und Disseminierung von Mausmaodellen im
Européischen Forschungsraum und dienl der weileren intemationalen Prolessionalisierung und Koardinalion.

Weitere MaBnahmen im Kontexl des Europdischen Forschungsraums aus der vorangegangenen Leislungs-
vereinbarungsperiode beinhalten unler anderem die nationale Betelligung (BBMRI.at} am europdischen BBMRI.ERIC
Netzwerk. {European Biobanking and Biomolecular Resources Research Infrastruclure), den Spezialforschungs-
bereichen ,Jak-Stat Signaling - from Basics to Disease®, die Mitarbeil an den Spezialforschungsbereichen
Myeloproliferative Neoplasmen® und .Molekulare und immunologische Strategien zur Prdvention, Diagnose und
Behandlung von Typ | Allergien, Teilprojek! .Development of mimolope vaccines for preclinical and comparalive medicine
sludies” sowie die Teilnahme am ERA Infecl 2nd Call mit dem Thema .Friihe Determinanten von lytischer oder lalenter
Infeklion mil DNA-Viren® (eDEVILLE und dem Austrian Barcode of Life (ABOL)}, das zukUnftig Gber IBOL international
angebunden werden sall.

Das Centre of Excellence for Pouliry (CEPO) und das Training Center for Avian Medicine (TAV) kdnnen als Beispiele
fur grenziiberschrellende Zusammenarbeiten im Donauraum (Mittel- und Osteuropa) genannt werden,

Das Projekl ,Reconciling Renewable Energy Production and Nature in the Alps*, bei dem das Forschungsinstilui fur
wildtierkunde und Okalogie Lead Partner isl, wird gemeinsam mit 15 Parlnerinstitulionen aus den sechs Alpenlandern
durchgefithrt und kann beispielhaft als Projekt mit groBer inlemationaler Sichibarkeit genannt werden, das zur
Nachhaltigkeil beitragt: Stratlegien und Werkzeuge fUr die Kosten- und Nutzenabwagung ven Leistungen aus
erneuerbaren Energien und Okosystemen sowie migliche Konflikle werden gemeinsam erarbeltel. Das Projekt wird
vom Europdischen Fonds fUr regionale Entwicklung im Rahmen des Alpenraumprogramms mitfinanzlert.

"' z.B. 7. Rahmenprogramm, ERA, Joint Programming, EIT....
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2. Darslellung der wichtigsten Umsetzungsziele der Intermalionalisierungsstrategie der Universitdt mit Bezug zum
Europdischen Forschungsraum (siehe auch B5.3.1, B5.3.2, B5.3.3)

Wie bereits in B5.2.1 beschrieben hat die Vetmeduni Vienna begonnen in Vorbereilung auf das neue Rahmen-
programm der EU-Forschungsfarderung HORIZON 2020 gemeinsam mit den Expertinnen der FFG (Bereich
Europdische und Internalionale Programme) die universildre Forschungsfirderungssirategie fir die nachsten Jahre zu
erarbeiten (ERA-Dialog). Dabei lag der Fokus auf der Potenzialanalyse vorhandener Experlisen, um diese mil den
slralegischen Schwerpunklen in HORIZON 2020 bzw. dem europ3ischen Férderkontext oplimal zu verbinden.

Folgende sirategische Handlungsfelder wurden analysiert:

Profilbildung/ Dritimitielstrategie

Posilionlerung in europdischen slralegischen Netzwerken/niliativen
Exzellenz/Mobilitdt

Forschungsinfrastrukturen

inteme Prozesse zum Management von EU Projekten
Verwerlung

Innovalion

Open Access (siehe B4.3.1)

Screening weilerer Beteiligungsmaglichkeilen in HORIZON 2020
regionaler Aspekt/Slandodinitiative/Smart Specializalion
intemationale Kooperalion

nalicnale Netzwerke

Aus diesem Dialog heraus wurden die folgenden Bereiche von HORIZON 2020 als vielversprechend fur die Velmeduni
Vienna identifizierl.

M Grundiagenwissenschaften, Life Sciences, (bio-Jmedizinische und velerindrmedizinische Wissenschaften
B globale und gesellschaftiche Herausforderungen

M Regional- und Struklurfonds

B ERA Neizwerke

Die Vetmeduni Vienna ist davon Gberzeugt, dass es im Rahmen von HORIZON 2020 eine Reihe an Forschungsthemen

geben wird, die fir sie relevant sind und die Grand Socielal Challenges adressieren, wie z.B.
B Gesundheit, demografischer Wandei und Wohlergehen
M Emahrungs- und Lebensmitletsicherheit, marine und marilime Forschung sowie die Biowirlschaft
B £RA Netzwerke EMIDA (Emerging and Major Infectious Diseases of Livestock) und ANIHWA {Animal
Health and Welfare)
W Joint Technology Iniliativen: anlimikrobielle Resislenzen

Die Vetmeduni Vienna wird sich um Fdrderungen im Rahmen von HORIZON 2020, besonders in den Bereichen
Emahrungs- und Lebensmittelsicherheit, marine und maritime Forschung sowie Biowirtschafl® und _Gesundheil
demegrafischer Wandel und Wohlergehen* bemihen. Weilers wird sie sich an regionalen EFRE Programmen
beleiligen. In der Joint Research Programming Initiative im Bereich Landwirlschaft, Lebensmittelsicherheil und
Klimawandel (FACCE-JPI) wird sie sich in Zusammenarbeili mil dem Bundesminislerium fir Gesundheit, dem
Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschafl, Umwelt und WasserwirtschaRt und der Oslereichischen Agentur fur
Gesundheit und Ern#hrungssicherheit (AGES) um Férderungen bemihen. Die nalionale Kolinanzierung isl bei all
diesen Firderungen maBgeblich fir den Erfolg.

ERC Grants werden weiterhin als Forderquelle mit hoher inlernationaler Sichibarkeit im Bereich der Grundlagen-
wissenschaflen genulzl, Die Velmeduni Vienna wird sich um die Erhéthung der ERC Empfangerlnnen bemlhen — vor
allem durch die Unterslitzung méglicher Kandidatinnen aber auch durch gezlelte Personalrekrulierung.

Die Vetmeduni Vienna hat weiters zwei wichlige Bereiche idenlifiziert, an denen sie sich bereiis jetzi beteiligt und die sie
weiler verfolgen will: dle europdische Technologieplattform ,Global Animal Heallh" (ETPGAH) und die “European
Parinership Focus Group on reducing Antibiotics in the Pig Sector”.
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Die Vetmeduni beleiligt sich seil 2014 Oberdies als Parlner im Projekt ISCONTOOLS, einem Dalenbankprojekl zur
Idenlifikalion von Forschungsprioritdten im Bereich der infektidsen Tiererkrankungen.

Gewisse gengraphische Regionen, vor allem die Donauregion in Zentral- und Osteuropa sind fir die Velmeduni Vienna
von besonderer Bedeulung. Hier besteht im Rahmen von EFRE eine grenziberschreitende Zusammenarbeit mit der
Slowakel und Ungam. Weilers ist die Velmeduni Vienna am Centre of Excellence for Poultry (CEPQ) beleiligl, geférdert
durch den Europdischen Fonds flr regionale Entwicklung und das Programm fiir Europdische und territoriale
Zusammenarbeil (ETZ).

Erganzend zu ihren inlernalionalen Allianzen wird die Vetmeduni Vienna mit ihren Partnem folgende regionale
Schwerpunkite im Sinne einer .Smart Specialisation” Strategie ausbauen, auch um die krilische Masse zu emreichen, die
intemalionale Sichtbarkeil braught:

M (Tierische} Lebensmitiel, Lebensmitielsicherheit und Tiergesundheil; dieser Schwerpunkt soll im Rahmen
von BIOS Science Auslria zu einem COMET K1 Zentrum ausgebaul werden - siehe A5.1.2.7, B1.2.5,
B1.34,012.14

Ml Regeneralive Medizin im Rahmen der Osterreichischen Platform for Advanced Cellular Therapies (PACT) —
sieche B2.3.5,D1.2.1.4

B Velerindmedizinische Biobanken im Rahmen der nationalen und europ8ischen Biomolecular Resources
Research Infrastruclure (BBMRI.at und BBMRI! ERIC) - siehe B3.3.1,B4.25,01.21.5

B5.3. Vorhaben der Universitit Im Konlext des Europdischen Forschungsraums

1 Umsetzung der Imermatianai-

1 Siem",-’;s;s,i'gff&g' ;ﬁl:ﬁ:ond& Slalusberichte an das BMWFW im Rahmen
EU-Farschung der Begleilgesprache
(EP 3.1.2)
Weitere Zusammenarbeil mil . —
Weilere Mitwirkung am
2 der FFG ERA-Dialog Laulend

(EP 3.1.2,5.1.3)

Weiterfthren einer HORIZON
2020 Spezialistin/zines

Slérkere strategische Posilio- A A
] - HOR!ZON Spezialisten im
3 | Menng derir\r{eElr;-idum Vienna Bereich Tiergesundheit und Laulend

sichere Lebensmitiel im Biro flir

(3 el 8. 1k) Forschungsfdrderung und

Innovation
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C. Lehre
C1. Studlen

C1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Velmeduni Vienna slehl fir ein nalurwissenschaflliches, forschungsgeleiletes und inlernalionales Studienangebot
mit hohem Praxisbezug. Sie legl grbBten Werl auf eine ausgepragle Fachexperiise, ein breites soziales wie
betriebswirtschaftliches Qualifikationsprofil in den Curricula sowie auf die bestmagliche Belreuung der Siudierenden.
Das Diplomstudium Veterindrmedizin wurde von der EAEVE 2012 akkreditiert und isl somil intemational anerkannl.

Basierend auf dem Ist-Stand und den in C1.2 dargestellten Leislungen im Sludienbereich sind die stralegischen Ziele
2020 der Vetmeduni Vienna im Bergeich Studien / Lehre

Waeiterentwicklung des Studlenangebots und der Kompetenzen der Absolventinnen

Die Vetmeduni Vienna strebt den Ausbau eines balancierten, fokussierlen Studienangebots aul inlemationalem Niveau
an. Wichtig isl auch die Starkung der singuliren Stellung als velerindrmedizinische Ausblidungsstitte Osterreichs.
Zenlrales Ziel der Vetmeduni Vienna ist es, ihre Studiengdnge nach inlemnalionalen Erkenntnissen gemd® den
Prinziplen des ,Sludent Cenlered Leaming” auszurichten. Dabei wird der Bologna-Gedanke verslérkl berlicksichligt
(siehe C1.3.3.4).

Die bereils erfolgie Umstellung der Curricula von ,Teacher Cenlered Learning” zu Student Centered Leaming” erfordert
neben der syslematischen Ausbildung der Lehrenden eine deutliche Reduktion der direkten Kontakislunden, die
Einfiihrung von interaktiven Lehrveranslaltungen mit mullimedialer Untersliizung. die Eiéb!ierung interdisziplinar
ausgerichteler Lehrveranslaltungen und den Ausbau des Kleingruppenuntemichls

Im Sinne des . Siudenl Cenlered Leaming” bemiht sich die Vetmeduni Vienna, den Lehr-und Lemnprozess so zu
geslalten, dass die Studierenden akliv daran teilnehmen und so Eigenveraniwortung Obernebmen kénnen. Unabdingbar
15l es, das E-Learning Angebol weiter auszubauen und die Lehrinfrastruklur weiter zu modemisieren sowie webbasierle,
inlerakfive Diskussionsplallformen und Kurse zu schaffen, mil deren Hilfe zum Beispiel Tierpatientenfdlle eigenslandig
aufgearbeitel werden kdnnen {siehe C1.3.3.6, C1.4.2). Auch das Training in der Kommunikation mil Pallenlen-
besitzerlnnen wird ausgebaut (sieche C1.3.2.3). Die wissenschaftliche Ausbildung wahrend des Curriculums soll mil
einem Mentoring-Programm begleltet werden.

Die verstarkte vertikale Integralion und Vernelzung der Lehrinhalle, besonders zwischen Vorklinik und Klinik, will die
Vetmeduni Vienna strategisch nutzen, um Studierenden einen maglichst frihen Bezug zur Klinik und zum Berufsbild der
praklizierenden Tierdrztin bzw. des praktizierenden Tierarzies zu erméglichen. Das Training der klinisch-praklischen
Ferligkeiten erfolgt unter anderem in einem eigens eingerichleten .Skills Lab“. Um spezielle klinische Falle mehr
Studierenden zug#nglich zu machen, bedienen sich die Lehrenden auch Im klinischen Bereich zunehmend
mullimedialer Melhoden wie zum Beispiel Video-Uberlragungen bzw. wird dle Zusammenarbell mit externen
Tierarztinnen besonders im Nulztierberelch ausgebaul.

Die Evaluation der Lehre muss zielgerichtet, leislungsbasierl und nachhallig geslaliet sein. Im Sinne des Consiruclive-
Alignment-Ansalzes wird die Effektivilit und Effizienz der Lehre auf drei Ebenen evaluierl (siehe C1.3.3.1):

W die Evalualion von Lehrveranstatungen durch Sludierende und Lehrende mil Feedbackschleifen und
Analyse im sogenannien Evalualionszirkel

M die Evaluation des Curriculums anhand des sogenannten Kompetenz-Checks (siehe A3. Qualilals-
sicherung) und Emmitilung des Lernforischritls der Siudierenden mit Hilfe eines Progresslesls (siehe A3
Qualitélssicherung}

M die Absolvenilnnenbefragung

Mit dieser umfassenden Evalualion der Lehre scll sichergeslell werden, dass die Ziele der Curricula erreichl werden,
die Ausbildungsziele und das Qualifikalionsprofil an sich sténdig wandelnde gesellschaftliche Anforderungen angepasst
werden kdnnen und somit die Beschaftigungsfahigkeil (,Employability") der Absolventinnen gewdhrleistet werden kann
(siehe C1.3.3.1, C1.3.3.2, C1.32.2.3).
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Die aus den laufenden Evaluierungen gewonnenen Daten und Erkennlnisse ziehl die Velmeduni Vienna weilers im
Sinne der Bildungsforschung und Qualildlssicherung zur stetigen Verbesserung der Cumicula bzw. zur Eniwicklung
didaktischer Expertise heran.

Weilers ist sich die Velmeduni Vienna bewussl, dass die veterindrmedizinischen Taligkeiten unternehmerisches
Denken und Handeln erfordern. Sie vermittell ihven Sludierenden daher mittels entsprechenden Ausbildungsangeboten
- im Rahmen der Pflichtiehre aber auch durch Integration von Praklikerinnen in die universitire Lehre, durch die
Forderung von uniernehmerischen, innovativen Studierendenprojeklen im Rahmen von Velldeas sowie durch die
Férderung praktischer Erfahrungen - Entrepreneurshipkompetenz (siche A2.1.4, A22.3, B41, B4.26, C1.333,
C1.3.38,C14.1,D1.21.1).

Stelgerung der Wertschitzung der Lehrtitigkell

Die Vetmeduni Vienna strebt an, durch die in den letzien Jahren entwickelten und leilweise bereits umgesetzien
Reformen ihr Alleinstellungsmerkmal im Bereich Lehre innerhalb und auBerhalb der Universitil zu forcieren. Sie
unlerslitzl und férdert herausragende Leistungen in der Lehre (siehe A4.2.1, C1 3.3.7). Die aklive Beteiligung an der
Lehre wird fir Mitarbeilerinnen und Studierende in Form von lehrbezogenen Auszeichnungen und Pramien zus#tzlich
altraktiv gestaltet.

Zur steligen Verbesserung und Weilerentwicklung der didaklischen Experlise bietel die Vetmeduni Vienna ihren
Lehrenden gezielt Aus- und Weilerbildungen an, vor allem um die didaktische Expertise im Hinblick auf Student
Centered Leaming auszubauen. Sie setzt dabei auf MaRnahmen wie das Angebot didaklischer Ausbildung fir
Lehrende als Grundausbildung und .on Lhe job*, die Ausweilung des didaklischen Ausbildungsangebotes fiur
Instruktorinnen und exieme Lehrende, den Aufbau des Wissensiransfers in Form des _Train lhe Trainer'-Konzebls. die
Férderung von Peer Teaching® und Tulorinnenprogrammen sowie die Beleiligung an Austauschprogrammen fir
Lehrende (siehe A2.1.1, A2.2.2, A4 1, A427,A435,C1.3.3.9,C23.32).

Um ihren Schwerpunkt In der Férderung und Weilerentwicklung herausragender Lehre noch sichlbarer darzustellen,
beteiligt sich die Velmeduni Vienna aktiv am ,Kompetenzzenirum fiir E-Leaming, Didaktik und Ausbildungsforschung in
der Tiermedizin® (KELDAT), in dem Velerindruniversiladlen und -lakullaten des deulschsprachigen Raums vernetzt sind
{siehe D1.3.1.1).

Die Velmeduni Vienna entwickell und testel gemeinsam mit Evalualionsforscherinnen der Universil4l Wien im Rahmen
von KELDAT ein Konzept fir internes Qualitdtsmanagement in der kompetenzorienlierten Lehre. Zu den MaRnahmen
zdhlle z.B. die Entwicklung eines .Progress Tesis enllang des Curriculums gemeinsam mil den deulschsprachigen
veterndrmedizinischen Ausbildungsstilten (siehe A3. Qualildissicherung).

Varstirkung der Internationalislerung In der Lehre

Einen besonderen Schwerpunkt bildel die Intemalionalildl im Sludium und in der Lehre (siehe C1.4.4). Bereits jetzl
schneidel die Vetmeduni Vienna im nallonalen Vergleich bei der Studierendenmobilitdt hervorragend ab (Quelle:
Statislisches Taschenbuch des (damaligen) Bundesminisieriums fur Wissenschaft und Forschung 2014). Zusitzlich
bietet dle Vetmeduni Vienna mit EUCCMOR ein inlemalionales Joint Degree Programm an. Drei ihrer Mastersiudien-
gange (Biomedizin und Biolechnologie, EUCOMOR, IMHAI) sowie das PhD-Studium werden englischsprachig gefuhr.

Die Velmeduni Vienna slrebt an. ihre personellen, sozialen und logistischen Infraslrukturen im Sinne eines
«Jntemalionalen Campus"“ weiter zu optimieren, z.B. zusdtzlich zu den bestehenden englischsprachigen Studiengéngen
durch die Abhallung von englischen Lehrveransialtungen im Diplomsludium Veterindrmedizin.

Gezielle Malnahmen geben den Studierenden der Vetmeduni Vienna zusaltzlich die Chance, vielfdllige internationale
Erfahrungen zu sammeln, und eréffnen gleichzeilig intemationalen Studierenden allraklive Angebole (siehe C1.3.4.1,
C1.3.4.2, C1.3.4.3, C1.3.4.4). Diese MaBnahmen beinhalien beispielhaft die Férderung von Auslandsaufenthalten im
Rahmen wvon intermationalen Programmen, Maobilitatsfensler innerhalb der Ausbildungsprogramme - so bereits
umgeselzt im neuen Curriculum des Diplemsludiums Velerindrmedizin - und die Betreuung inlemationaler Studierender
(z.B. durch ein Buddy System).
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C1.2. Darstellung der Lelstungen Im Studlenbereich

C1.2.1 Verzeichnis der elngerichteten ordenliichen Siudlen’?

ISCED

ISCED-Fold

Bézeichnung dés Studlums

5Kz

‘Studlonar!

Anmerkunger

421

Biclogie und
Biochemie

Blomedizin und Biotechnologie

658

Bachelar

Aufmahmeverfahren nach
§124b

421

Biologie und
Biochemie

Biomedlzin und Biotechnolagie

a58

Master

Englischsprachig gefiihr,
Aufahmeverfahren nach
§124b

421

Biologie und
Biochemie

Mensch-Tier-Beziehung
(IMHA}

222

Masler

Englischsprachig gefiihrt,
Aulnahmeverfahren nach
§124b, Inlerdisziplindr lm
Rahmen des Messerli
Forschungslinstituts

421

Biologie und
Biochemie

Comparalive Morphology
(EUCOMOR)

221

Masler

Joinl Degree Siudy, an
fanf europdischen Uni-
versiidlen eingefihrl;
Universilat Antwerpen —
Belgien. Jusius-Liebig-
Universitat Gielen —
Deuischland, Universitat
fir Lebenswissenschaf-
ten Posen — Polen, Uni-
versitat Neapel - llalien
und Vetmeduni Vienna —
Osterreich, englischspra-
chig gelOhr, Zulassung
nach einem standardisier-
ten Auswahlverfahren
durch das Konsortium

641

Veterindmedizin

Velerinarmedizin

208 (fur
Neuzulassungen
seil WS 2014/15)

Diplom

Aufnahmeverfahren nach
§124b

€1.2.2 In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Sludien

ISCED ISCEDFeld | Bazelchnung des Studlums 8K2 | Studienast ‘Annoprkungan
Aufnahmeverfahren
nach §124b.

Studium ist an der
e Phianzenbau und . Velmeduni Vienna
Gz Tierzucht Plerdewissenschaflen 602 Bachelor eingerichtel und wird in
Kooperation mit der
Universilél fir Boden-
kultur Wien angeboten
Sludium ist an der
. Universilal fiir Boden-
Matarliche Lebens- g q . .
nEs raume und Wild- Wildtiertkologie 223 Master kultur )Nign emgench}et
tierschulz und Wildliermanagement und wird in Kooperali-
on mit der Vetmeduni
Vienna angeboten
C1.2.3 Eingerichtete Doktorats-/PhD-Sludien
Bezeichnung des Studiums SKZ1 SKZZ Studienart Anmerkungen
Doktoratsstudium Veterindmmedizin 789 208 Daktoralssludium 'Sg:ﬁ;ﬁ{mge SRHen-
- " englischsprachig
Velmeduni Vienna PhD 094 PhD-Sludium gefiihrt

2 im Sinne des § 7 UG 2002, sortiert nach ISCED 3, Stand WS 2015/2016
' Studienkennzahl {ohne Kopfcodes)
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(C1.2.4 Kennzahlen im Siudienbereich

a) ausgewdhlte Kennzahlen im Berelch Lehre auf Universitilsebene

Wintersemester 2014

Studlerende’ 2.344
ord. Sludierende 2.094
ao. Studierende 250

Neuzugelassena' 462
ord. Neuzugelassene 330

davon Incoming-Siudierendenmobilitit 64
ao0. Neuzugelassene 132

Belegte Bachelor-, Diplom- und Maslerstudien’ 1.794
Bachelorstudien 259
Diplomstudien 1.447
Masterstudien 88

Studlienjahr 2013/14 7

Studlenabschliisse® __ 182
Erstabschliisse (Bachelor-/Diplomsludien) 177
Zweitabschiisse (Masterstudien) 5

Studlenabschliisse In Toleranzstudlandauer® 102
Anteil der Abschlilsse innerhalb der Toleranzsludiendauer in % 56.0%

Prifungsaktive Studlen® 1,420
Bachelorstudien B -
Diplomstudien 1.198
Maslersiudien o1

Studienabschlussquote® 63.9%
Bachelor-/Diplomstudlen 68,1%
Masterstudien 22,0%

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5.

2) Wissensbilanz-Kennzah! 2.A.7 ohne Doktoratsstudlen.
3) Wissensbilanz-Kennzah 3.A.1 ochne Doktoratsstudien.
4) Wissenshilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien.

5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A6.
6) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.10.
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b)  ausgewdhlle Kennzahlen aul ISCED Sludienfeldebene

& §. B Bgy Egc oY 2 T E® =
™ TN B9 230 agd  §59 5 E N N
0 2y £35 29g 225 w4 T E @ @
e 58 =28 Z2cq = B > a [ g
e 39 © » VL. o =R =] I v £
— QD c =l [ Sl o [= £ = g o o
2E S & S38 5 & @ L g
D ] = Lwm = L] [=] w 0 [ =
Z=p E © ENG E &€ 458 ] =
S £ 3 g5 £ 3 B B :
5E &£ = EBgpg= = = = c <
1S O @ O3w o 5o £ E=]
EZ & sF . EE 2 2
2 S =l g = 3 2
2 T [T ] SN 2
8 5 58 5 2 o
¥ -] [ hR] ] Q o
<] m o 2 m [ o
o c cw w o =
5 2 g 2 o 2
m 2 ] ] 5 ]
z 3 8 5 2
® 5 5 2 5
% 2 2 e =
) @ < < & o
|SCED-3-Bezeichnung
421 Biologie und Biochemie 197 12 9 133 131 1:10 25 328,5 1955
Natariche Lebensrdume und
852 Wildtierschutz - - - 33 0.4 - 35 14,7 -18.3
621 Pfanzenbau und Tierzucht 150 18 5 55 24 1:23 35 851 30.1
641 Veterindrmedizin 1.447 152 88 1.199 63.8 1:18 15 9564 | -242.6
Gesamt * 1.794 182 102 1.420 79,8 1:18 1.384,7 -35,4
1)  Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudlen — nach ISCED-3.
2)  Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 chne Dokloralsstudien — nach ISCED-3.
3)  Wissensbllanz-Kennzahl 3 A.2 ohne Dokloratsstudien — nach ISCED-3.
4)  WissensbHanz-Kennzahl 2.A.6 —~ nach ISCED-3 mii Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145.
5)  Daten der Universilat auf Basis BidokVUni — nach ISCED-3 mil Zuardnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsleldes 145.
6) Prifungsaklive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professorin oder Aquivalente - nach ISCED-3 mil Zuordnungs-
ausnahme des [SCED-Ausbildungsfeldes 145.
7y ZahlenmaBiges Verhiltnis von Studierenden zu Professorinnen und Professoren — nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnah-
) medes ISCED-Ausbildungsfeldes 145,
a8 VZA Professorinnen oder Aquivalenle multiplizierl mil dem Richbwert ~ nach 1SCED-3 mit Zuordnungsausnahme des
) |SCED-Ausbildungsfeldes 145.
9) Differenz zwischen Kapazitdt und prisfungsakliven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) -~ nach ISCED-3 mit Zuord-

nungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145.

* Die Summen enthalten auch nicht zucrdenbare (individuelle) Studien.

€1.3. Vorhaben im Studlenberelch’®

C1.3.1 Vorhaben zur (Neu-)Elnrichtung von Studien

421 Masterstudium
Evolutionary Syslems Biology eingerichtet und wird in Kooperation

WS 20162017 | ~ | Studium ist an der Univer. en|

mil der Vetmeduni Vienna angeboten)|

421 Masterstudium Ver- WaE 201817
gleichende Biomedizin

EP 212 Ressourceneinsatz gleichl derzeit
bestehendem Masterstudium
Biomedizin und Biotechnologie

C1.3.2 Vorhaben zur Auflassung von Studien

I 421 Matafsn.n:lmm Biumal:lrzl ' ) — ; | Keine (siche C1.3.1)

und Bintechnnlogle

" insbesondere Innovalionen und Verdnderungen im Studienangebol
'S aAngabe zu Studien mil Relevanz fur den Bereich , Internationalisierung®
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C1.3.3 Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Evaluierung des neuen Curri-
1 culums fur das Diplomstudium
Velerindrmedizin

(EP 2.1.1)

Etablierung des Kompetenz-
Checks; Ergebnisse werden im
Evaluationszirkel anatysiert und

mdgliche Maknahmen abgeleitel

2016 Kurs und Lehinvers for Studie-

rende und Lehrende ist etabliert; Auswertung
flr das 6. Semester nach 14U
WS 2016/17: Erste migliche MaBnahmen fiir
Anderungen werden durch Evaluierungszirkel
abgeleitet; persdnliche Rickmeldung an
Sludierende isl mdglich
2018: 8§ 6. und 10. Semesler; erste
Auswerlung nach Cumiculum 14U

Implementierung eines Prozesses
fur die Arbeit des Evaluierungs-
zirkels

WS 2015/18: Prozess fir MaBnahmen durch
den Evaluierungszirkel und die Curriculums-
kommissian wird erstelit (Evaluierungszirkel
sichlel Ergebnisse -> Berichl des
Evaluierungszirkels -> Zusammenarbeil mit
der Curmmiculumskommission)

Evaluierung der
2 Bachelorsludien
{EP 2.1.1)

Durchfthrung von Bedarfs- und
Beschéfigungsanalysen

2018: Berichl llegl vor

Gewdhrieistung der
Beschéfligungsfahigkeit
3 {.Employability*) der
Absolveniinnen
(EP 21.1,2.1.3)

Verliefungsmodule im Diplomslu-
dium Veterindmedizin werden
tiberarbeilel und adaptiert zur

Anpassung des Qualifikationspro-
fils an die Anforderungen des

2018: Verliefungsmodule sind Oberarbeitel
und beschlossen (Inkrafitrelen: WS 2017/18)

Markls
" 2017: Belragungen der Absolventinnen aller
D”mhf”h”t‘]g%:‘gbjﬁg’e"“"“e"' Siudiensichtungen (exk). PhD- und

Doktoratsstudien)

Enlrepreneural University: Ver-
mitllung des lierarzilichen Berufs-
alitags wihrend des Studiums
durch Ausbildung an exlemen
Ausbildungsstatten und
Kooperalionsheirieben (z.B. Lehr-
und Forschungsgul, Tierquartier,
Tierdrztinnenpraxen} - siehe auch
C1.4.1,D1.2.1.1, D2.4.2.6,
D2.4.3.2
(EP 2.1.3 und 4.1.3)

2016: Ein/e betreuende/r Tierdrztin der
Vetmeduni Vienna vor Ort im Tierquartier
2016: Jedelr Sludierende besucht wihrend
ihrer/seiner klinischen Ubungen mind. einmal
das Tierquartier
2018: Einbindung externer Lehrender istim
Rahmen der Pflichtlehre ausgebaut

Ausbau der Weiterbildung zur
Kommunikation mit Tier-
besilzerlnnen (in Kooperation mil
Medizinischen Universitil Wien)
mil Hilfe von Simulaticnen
(Schauspielerinnen libemehmen
die Rolle der Tierbesitzerlnnen
nach Drehbuchvoriage)

2016: Drehbiicher sind fertig gestelil
Sommersemesler 2016: Lehrveranstaliung ist
durchgefiihrt

Verstarkung des Bologna-
4 Gedankens
(EP 2.1.1}

Erhebung des ECTS Workload
fir die ersten beiden Studien-
abschnitte des Diplomstudiums
Veterindmedizin

ab 2016: Die Lehrveranstaitungsevaluierung
wird mit Fragen zum ECTS Workload
erganzt.

Qualitative Weilerentwicklung
5 des Aufnahmeverfahrens
(EP 2.1.4)

Es wird eine Arbeitsgruppe mit
extemer Beteiligung elngerichtel,
die elne Bewerlung und Neuaus-
richiung des Aufnahmeverfahrens

durchfohrl

Sludienjahr 2017/18: Optimierung des
Aufnahmeverfahrens entlang der
Evaluierungsergebnisse
2018: Eignungstest Ober Prisfungsplattform
(alte Bewerberlnnen an einem Tag)
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Infrasiruklur fir nachhaltige

g ted / Student Centered
learning“-Tools nach
budgetdrer Bedeckbarkeil

Lehre: Ausbau von ,self direc-

implementiering von CASUS
{E-Leaming Fallberichte) in der
Routine-Lehre

2016: Vorausselzungen fr CASUS sind
geschaffen
2017; CASUS implementliert
201B: CASUS wird in der Lehre eingesetzt

Implementierung E-OSPE

2018: E-OSPE wird durchgefiihrt

Infrastrukturelle ,State of Ar*

Kooperation mit Geselischalt der
Freunde, KontakimaBnahmen

(EP 2.2.2) Nachrlistung der Lehr und Laufend
Lemriume
Kariererelevanz der Lehre wird
verbessert: Implementierung von
Aus- und Fortbildung didaktischer
Sichibarmachung des Slel- Fahigkeiten im Rahmen der
7 lenwerls der Lehre Qualifizierungsvereginbarungen, Laufend
— siehe auch A4.2.1 Karrieremodelle fOr Lehrende
(EP 2.2) (.Teaching Tracks"), Weiterfiih-
rung der Anreizsysteme fiir
exzellente Lehre (z.B. Teacher of
the year)
Ausbau der Entrepreneurship
Educalion — siehe auch . n
8 A21.4, A2.2,3, B4.1, B4.26, Verrmtggnnlg :{;.ns!tigéfzféegzurshlp Laufend
€1.3.3.3,C14.1,D1.2.11 leren
(EP 2.1.1,2.1.3)
Inslruklorinnen Programm
(siehe auch A2.1.1, A2.2.2,
9 Slarkung der Alumnibindung A4.27, A4.3.5 C1.1,C2.3.3.2), Laufend

C1.3.4 Vorhaben zur Internationalitit In Studlum und Lehre sowle durch Mobllitit

Abbau von Mobilitits-
1 hindemissen
(EP 5.1.1)

|dentifizierung von im Bereich
Mabilitdt unlerreprésenlierten
Gruppen und (nach Moglichkeil)
Eréffhung von Mobilitdtschancen.
Weiterflihrung der korrekten
Nutzung von ECTS und Diploma
Supplement. Entwicklung von
anderen Magiichkeiten fur
Mobilitilt; z.B. virtuelle Mobilitdt
und Ermaglichung einer
"internalionalen Erfahrung
zuhause” fOr nicht mabile
Studierende

2016: Vorbereilung der notwendigen
Malnahmen

Verbesserung der
2 Inlerkutiurellen Kompelenz
(EP 5.1.1)

Fremdsprachenunlerrichl und
kullurelle Vorbereitung als
Vorausselzung fur Mobilitat und
Internationalisierung. Ausbau und
Sichlbarmachen der Synergien
zwischen Velmeduni Vienna und
IVSA (Internalional Velerinary
Studenls” Association}

2016: Unterstitzung der inlernationalen
Tagung von [VSA in Wien
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Entwicklung einer informa-
tionssiralegie: Vorzlige von
Auslandsaufenthalten fur den
3 | Einzelnen und die Vetmeduni
Vienna werden besser

kKommuniziert
(EP 5.1.1)

Infoveranstaltungen zu Aus-
landsaufenihaften werden abge-
halten, ERASMUS Studierende pEllEadiaLi2blY

unlersifitzen die virtuelle Mobilil4t

- . Erhebung und Sichibarmachen
n:ﬁ;ﬁg?&?:;ggﬁ;g&?&g der Dalen der immalrikulierien 2017; Die Daten werden erhoben und im
4 der Studierenden Studierenden, die ihre vorherige Jahresbericht der Velmeduni Vienna

(EP 5.1.1) Qualifikation auBerhalb des EHR vertffentlichl
s erworben haben

€1.3.5 Vorhaben zur Festlegung der Anzahl an Studlenplitzen fiir Studlenanfdngerinnen und -anfinger ab dem
WS 2016/2017

a) Tabelle zugangsgeregelle Studien nach § 124 b UG 2002

641 Diplomstudium 203 ' 203 203 203

Vetarindrmedizin
Alle anderen Studien CGleich blemand Cleich bieibend Gleich bleibend Gleich bleibend

—siehe C1.2.1 und
C1.2.2




C1.4. Ziele Im Studienbereich

Gewahrlelstung der
BeschaRigungsfahighksit
(,Employability'} dar
Absolvenlinnen durch die Vermili-
lung des lierdrzllichen Berufs-

Anzahl Pflichtiehr-
veranstallungen im Diplom-

alitags wihrend des Sludiums /| sludium Veterinarmedizin mit 0 1 1 2
Entrepreneurial University Educa- mindestens 20%
tion — siehe auch A2.1.4, A2.2.3, extramuralem Anteil
B4.1,B4.26,C1,3.33,C1.3.3.8,
D1.2.1.1
(EP 2.1.1,2.1.3)
Ausbau von ,self directed /
Studenl Cenlered learning“-Tools:
Klicker fir alle Studierenden aller .
Grundstudienrichlungen werden Anﬁi'::kc:; ‘z::rrr?‘igﬁs)m'l 2 3 4 5
jéhrich den Erstsemeslrigen
ausgehandigt
{(EP 2.2.2)
Umsetzung des neuen
Curriculums: Erhtthung des Anteils Anzahl der neu besetzien
an Senior Lecturers (besonders an | Senior Lecturer Stellen pro 0 2 2 1
den Kliniken) Kalenderjahr
{EP 2.2.2)
. Anzahl der outgoing kon- kon- kon-
) FUrderungnt:elrji]S“l:ldlerenden- Studierenden pro Sludienjahr e slanl slant stant
(E; 5.1.4) Anzahl der incoming 107 kon- kon- kon-
i Studierenden pro Sludienjahr slanl slant stant
Studienabschlussquoie
. (Erslabschlisse und
Steigerung der Zweilabschlisse) 63,9% 65% | 66% | 67%

Studienabschlussquote

(Wissensbilanz
Kennzahl 2.A.10)
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C2. Weiterblldung

C2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Unter BerOcksichtigung ihrer Alleinstellung als veterinarmedizinische Universital in Osterreich kommil der Velrmeduni
Vienna eine besonders wichtige Rolle in der Weiterbildung ihrer Absolventlnnen bzw. der niedergelassenen Tierdrztinnen
FAT

Im Einklang mit ihrem Universildisprofii und ergénzend zu ihrem Regel-Studienangebol, bietel die Velmeduni Vienna fir
graduierte Veterindrmedizinerinnen vertiefende klinische Weilerbildung In Form von Intemships an (sieshe C2.2.1).
Residencies gem#R den European Colleges des European Board of Velerinary Specialisation (EBVS) werden mit dem
Titel ,Diplomate” abgeschlossen und slellen eine Spezialislinnen-Ausbildung mit inlemationaler Anerkennung dar. Es
werden insgesamt 14 Residency Programme angebolen.

Universitatslehrgange (siehe C2.2.1) und ein berufsbegleilendes Weiterbildungsangebot runden das Angebot der
Velmeduni Vienna ab und richten sich sowohl an Velerindrmedizinerinnen als auch an Interessierte mit anderer
Ausbildung. Alle Lehrginge sind dabei so konziplert, dass ihre Kosten durch die Lehrgangsgeblihren abgedeckl sind. Die
YVetmeduni Vienna bielet Tierdrzlinnen zuséatzlich zu Internships und Residencies ein breiles Angebet an Weiterbildungen
(siehe A2. Gesellschaflliches Engagement).

Das stralegische Ziel 2020 der Velmeduni Vienna im Bereich Weiterbildung ist:
Die stirkere Integration von lebenslangem Lernen

Die Veimedunl Vienna inlegriert das Konzepl des lebenslangen Lernens in ihre stralegische Enfwicklung und leislel mil
einem verstarkten, hoch spezialisierten Angebot ihren Beitrag zur Deckung des nationalen wie inlemationalen Bedarfs an
kontinuierlicher Weiterbildung (siehe C2.3.3.1).

Die Velmeduni Vienna strebl unter Berlcksichtigung ihrer Alleinslellung als veterindrmedizinische Universitat in
Osterreich an, alle nalionalen Anspruchsgruppen - von den Standesverirelerinnen bis hin zu den &fentlichen und
privaten Arbeitgeberlnnen - in die Entwicklung ihrer Weilerbildungsprogramme zum lebenslangen Lemen einzubinden.

Die Velmeduni Vienna will in Zukunft Jhren Stalus als Kompelenzzenlrum fiir postgraduale Weiterbildung weiter
ausbauen und plant hierzu beispielhaft die organisatorische und administralive Evaluierung und Harmonisierung
besiehender Universildtslehrgange {C2.3.3.1) und die Einfihrung neuer berufsbegleitender Universilélslehrgénge (siehe
C2.3.1)

Die Internship- und Residency-Programme der Vetmeduni Vienna slelen ein nalional einzigartiges Angebol
umfassender, vemetzier und intemalional anerkannler Weiterbildung in der Velerindmedizin dar, die es aufrecht-
zuerhalten gilt (siehe C2.4.1).

Auch die Elablierung einer strukturierten .LLL-School* unier Beriicksichtigung einer erhdhlen Durchiassigkeil soll
Individuelle Bildungspfade und elne spezifische Weilerqualifizlerung ermdglichen (siehe £2.3.3.1).
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C2.2. Darstellung der Lelstungen Im Wellerbildungsberelch
C2.2.1 Verzeichnis der Universildislenrgange (Sland WS 2013/2014)

“Universitatslehrgings fiir Gradulerte

Internship der Kleintiermedizin
{Turnusausbildung}

Internship der Pferdemedizin
{Turnusausbildung}

Internship der Wiederk#uermedizin
{Turnusaushildung}

Internship Reprodukiionsmedizin
{Turnusausbildung)

EP: 2.3.1 Intensivierung beslehender und
Etablierung neuer veterindrmedizinlsch
orientierler Weiterbildungsprogramme —
vemnelzt, marklorientlert und international
abgeslimmt

Herkunfi der Ressourcen:
Velmeduni Vienna

Andere Universitdtslehrgdnge
Einfihrung in die Labortierkunde 1
(FELASA)

Tiergestitzte Therapie und
tiergesliitzie Férdemmatnahmen'®

Angewandie Kynclogie

Certified Canine Rehabilitalion
Practitionar'”

EP: 2.3.1 Intenslvierung beslehender und
Etablierung neuer velerindrmedizinisch
orienlierter Weiterbildungsprogramme —
vemetzt, marklorientier und inlernational
abgestimmt

EP: 5.1.2 Entwicklung von Schwer-
punkten in der Internationalisierung von
Studien und Weiterbildung

Herkunh der Ressourcen:
Velmeduni Vienna

C2.3. Vorhaben zur Walterblldung

C2.3.1 Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Univarsititslehrgdngan

| | IBEar 55
Universitatslehrgang Physikatspilung
(E-Learning / blended leaming -
hasiert} in Abh&ngigkeit der geselz-
lichen Rahmenbedingungen (Bundes-
ministerium fir Gesundheit)

EP: 2.3.1 Intenisivierung bestahender
und Etablierung neuer veterindrmedizi-
nisch orientierter Weiterbildungs-
programme — vernelzi, marktorienliert
und international abgeslimml

Prinzipiell wird das Angebol der Universitatslehrgdngs in der LV-Perioide 2016 — 18 einer Aktualisierung unterzogen.

C2.3.2 Vorhaban zur Auflassung von Unlverslititslshrgdngen

Keine

Schriltweise Implementierung
einer strukturierten LLL-School
1 nach budgetdrer
Bedeckbarkelt

(EP 2.3.1}

€2.3.3 Vorhaben zu gesellschaftlichen Zlelsetzungen in der Welterbildung

2016; Verantwortliche Person wurde

beauftragl

2017: Laufende universitdre Weiterbildungen
sind auch im Sinne der Qualilatssicherung

zenlralisiert

2018: Formale Durchigssigkeit isl gegeben

Ausbau des Weilerbildungs-
angebols spezifisch fiir
Lehrende im Bereich
Hochschuldidakilsche

2 Qualifikationen”: Angebot
didaklischer Ausbildung fur
Lehrende als Grundausbildung
und ,on the job*

(EP 2.2.1)

Ausweilung des didaklischen
Ausblldungsangebotes fir

Instruklorinnen und exlerne
Lehrende {Gruppen von 10 — 20
Persanen) mit dem Zlel, einen
inlensiven Inpul zu Themen des
Sludenl Cenlered Learnings zu
ermeichen — siehe auch A2.1.1,
A2.2.2, A427, A4.35 C11,
C1.3.39

Die Velmeduni Vienna bielet im Zeilraum von
3 Jahren fir alle Inslruktorinnen in Osterreich
einen Erfahrungsaustausch mil einem
speziellen didaktischen Training an.

'8 Weiterfuhrung ist evaluierungsabhangig
" Der Universildislehrgang .Certified Canine Rehabilitation Praclitioner* 16sl den Universitaislehrgang ,Physiotherapie

und Rehabilitation beim Hund" ab.
" Sludienkennzahl {ohne Kopfcodes)
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C2.4. Ziel zur Weiterhlldung

~rH ] Mg
Konsalidierung der Fach-

Moderate Erhifhung der
Anzahl akliver Residanis

experlise (EP 4.1.2 und 4.1.4):

Anzahl der aktiven Residents
im Residency Pregramm im
Kalenderjahr

21
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D. Sonstlge Lelstungsbereiche

D1. Kooperatlonen
(siehe auch B. Farschung)

DH.1. Kurzer Bezug zum Entwlcklungsplan

Bereits jelzt verfiigl dle Vetmeduni Vienna mil ihren Kooperalionen Uber slrategisch wichlige und inlemalional sichtbare
Allianzen. Zum Beispiel hat die Vetmeduni Vienna die Leilung des inlerdisziplindren, facheriibergrelfenden Messeri
Forschungsinslituts Gbemommen, das von der Schweizer Messerli-Slilung kofinanzierl wird (siehe B1.2.8, D1.2.1.2).
Das Messerli Forschungsinslitut wurde 2012 als Kooperalion von Vetmeduni Vienna, Universitdl Wien und Medizinischer
Universital Wien offiziell begriindel und widmet sich der Erfarschung der Mensch-Tier-Beziehung und ihrer Grundlagen in
den Bereichen Kognilion und Verhalten von Tieren sowie komparallve Medizin und Elhik. Das Inslitul schifgt damil eine
erfolgreiche Bricke zwischen Human- und Velerindrmedizin, zwischen Geistes- und Naturwissenschaften und zeichnel
sich durch seine starke intemalionale Ausrichtung aus.

Im Rahmen der interdisziplindren und inlernstilulionellen Ausrichlung bestehen erfolgreiche und starke Kooperationen
etwa mil hochspezialisieden Einrichiungen aus dem Bereich der Kognitionsforschung, wie dem Clever Dog Lab, dem
Woll Science Cenler, Emstbrunn und am Haidihof. In der kurzen Zeit seines Bestehens konnle das Messeri
Forschungsinstitul mil einer breiten Paletle an Veranstaliungen, Publikationen und Foerschungserfolgen auf sich
aufmerksam machen und sich in der Forschungslandschafl, sowie in der Offentlichkeil hervorragend positionieren. Durch
die Zuerkennung eines ERC Grants an eine Forscherin des Instiluls tritt diese herausragende Kooperation auch
international in Erscheinung.

Am Slandort Wilhelminenberg entwickell die Velmeduni Vienna durch die Zusammenfiihrung des Forschungsinslituts fir
Wildtierkunde und Okolegie und des Konrad-Lorenz-Instituts fir Vergleichende Verhaltensforschung einersells, sowie
durch die Griindung einer tsterreichischen Vogeltwarte, geleilel durch eine Professur (Double Appeiniment) mil der
Universildt Wien andererseits, das vom Oslerreichischen Wissenschaftsrat empfohlene Kompetenzzentrum fir
organlsmische Biologie (siehe D2.5 Forschungsinslitut fir Wildtierkunde und Okologie).

Besonders wichtig isl der Velmeduni Vienna im Sinne einer Enlrepreneurial Universily die Kcoperalion mit der Induslrie,
wie bereils umgesetzl in den Christian Dappler Labors und K- Projeklen.

Weitere slralegisch wichlige Kooperalionen mil Universildlen, Behirden, Forschungseinrichlungen, Wirtschaft/Industrie
beinhalten beispielsweise

I dle Chnslian Doppler Labors Innovative Geflligelimpfstoffe” und ,Moniloring mikrobieiler Kentaminanten®
B die Core Facility Bioaklive Metaboliten aus Mikroorganismen (BiMM) in Tulln gemeinsam mit der
Universitat for Bodenkullur Wien (siehe B2.3.5)

laufende Kooperalion zwischen BOKU und Vetmeduni Vienna am Lehr- und Forschungsgut

das Inleruniversitdre Forschungsinstiiut fiir Agrarbiotechnolegie in Tulln (IFA)

das Reproduclion Center Wieselburg (RCW)

das Graf-Lehndorfl-instilul fir Pferdewissenschaften in Neusladt an der Dosse {Deutschiand)

das Kooperalionsprojekl im Bereich Kognitionsforschung mil der Universitat Wien (siehe B2.3.5)

am Haidlhof des Lehr- und Forschungsgutes

die gemeinsam mil der Medizinischen Universitat Wien eingerichteten Double Appointment

Ludwig Bollzmann Stiflungsprofessuren in den Themenbereichen . Translaticnale Tiermodelle” und
.Labortierpalhologie” (D1.2.1.3)

die Platfarm for Advanced Cellular Therapies {PACT) (B2.3.5, 01.2.1.4)

BIOS Science Auslria (D1.2.1.4)

das Cenlre of Excellence for Poultry (CEPQ)

EMMA — European Mouse Mutanl Archive (inkl. Infrafrontier 13)

den Speziallorschungsbereich Jak-Stal Signalling - from Basics to Disease

den Spezialforschungsbereich Myeloprolilerative Neoplasmen




B den Spezialforschungsbereich Molekulare und immunologische Strategien zur Pravention, Diagnose und

Behandlung von Typ | Allergien, Teilprojekt ,Development of mimolepe vaccines for preclinical and com-

paralive mediclne sludies”

das Training Cenler for Avian Medicine (TAV)

die Vienna Graduale School of Population Genetics

frihe Delerminanten von lytischer oder latenler Infektion mit DNA-Viren - eDEVILLI - ERA-Infect 2nd Call -

Coardination of European funding for infectious diseases research

B die Férderung der Milchwirtschafl in Osterreich (ADDA) — K-ProjekUFFG

B die nationale Beleiligung (BBMRI.AT) am européischen BBMRI.ERIC Netzwerk, (European Biobanking
and Biomolecular Resources Research Infrastruciure) {(83.3.1, B4.2.5, D1.2.1.5).

B das Wissenslransferzenlrum OST (A5.1.2.3, B42.3)

B das Wissenslranslerzenlrum Life Sciences —wings4innovation (A5.1.2,4, B4.2.4)

B ABOL - Auslrian Barcode of Life

Diese stralegischen Kooperationen méchle die Velmeduni Vienna nach budgetarer Bedeckung weiterfiihren.
Das stralegische Ziei 2020 im Bereich Kooperaticnen ist:
Die Erhéhung der Kooperatlonsdichte und der Vernetzungen unter Berilicksichtigung qualitativer Geslchtspunkte

Die Vetmeduni Vienna setzl auf den Ausbau intra-, inler- und transdisziplin&rer Kooperalionen mit Wissenschaft und
Wirtschaft zur kompelitiven Bearbeitung von velerindmmedizinischen und fachverwandien Fragesiellungen und zur
Fdrderung der nationalen wie inlernatiorralen Sichtbarkeit. Die Grundlage hierfir sieht sie in der gezielten strategischen
Platzierung ihrer Experlinnen bzw in der Nutzung entsprechender Netzwerke.

Durch das konsequente Zusammenwirken von regionaler Schwerpunklsetzung, qualititsorentieder Kooperation und
inlemationaler Vemetzung strebt die Vetmeduni Vienna an, sich als nationale und inlernationale Partnerin in Forschung
und Lehre starker zu positionieren. Oberstes Ziel ist es hierbei, Synergien oplimal zu nutzen.

Den Ausbau der Kooperationen im Bereich der Ausbildung will die Velmeduni Vienna unler anderem durch die
Erweiterung des Sludienangebols um gemeinsame, intemationale Studiengdnge und durch die Beleiligung am
Kompelenzzentrum fir E-Learning, Didaktik und Ausbildungsfarschung in der Tiermedizin® (KELDAT) emeichen (siehe
Vorhaben D1.3.1.1). Sie wird sich dabei bestméglich national und inlemalional abslimmen und Synergien nulzen. Um
ihrer Aulgabe als Entrepreneurial University gerecht zu werden und Studierenden mbiglichsl friih ein realislisches
Berufsbild zu vermilteln, kooperiert sie u.a. mit dem Tierquartier der Stadt Wien (siehe C1.3.3.3, C1.4.1, D1.2.1.1).
Hier werden Sludierende im Rahmen der verpflichtenden Ausbildung in den Roulinebetrieb eingebunden.
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D1.2. Nallonale Kooperatlonen

D1.2.1 Vorhaben zu natlonalen Kooperationen (fur Forschungskooperationen siehe auch B1. Forschungsstérken und
deren Struktur, B2. Nalionale GroBforschungsinfrastrukiur und B4, Wissens-/Technologietransfer und Innovation)

Kooperalion mit dem
1 Tierquarlier der Sladi Wien Siehe auch ©1.3.3.3, C1.4.1 Laufend
(EP 2.1.3.4.1.3 und 5.2.2)
Aushau und Weiterfiihrung
des Messerli Forschungs- Etablierung der 4. Professur
instiluts in Kooperation mit der (Double Appoiniment mit der
2 Med. UnivPWien und Universilatg'\r."ien: Psycholagie Besetzung 2016
Univ. Wien der Mensch-Tier-Beziehung")
(EP 5.2.1}
a Etablierung der ,Vienna Slehe auch A5.1.2.5, A5.2.2 4,
Mousebreeding Facility” B2.3.1, B5
Weiterfiihrung von PACT — siehe
4 Weiterflihrung von BIOS auch B2.3.5, Einreichung eines Laufend
Science Austria COMET K1 Zenlrums - siehe
auch A5.1.2.7, B1.2.5,B1.34
Koordination und Umsetzung des
Workpackage im BBMRI.at zur
5 Beteiligung am BBMRI.at - Ermitllung des industriellen Laufend
siehe auch B3.3.1 und B4.2.5 | Bedarls an Biobankmatenal und
einer zenlralen Biobanken-
koordinalionsstelle
Ausbau der Keoperation mit Zurverfiigungstellung von
der Tierpflegerinnenschule Expertise zur Erméglichung elner
& (private berufsbildende qualitdtsgesicherten bedarfs- Laufend
mittlere Schule mil Offentlich- gerechten Ausbildung von
keitsrecht) Tierpflegerinnen
\gernetzung der Core Facilities
sterreichs und Abstimmun Elablierung einer gemeinsamen "
7 ieheaucnB234 ® ptattiorn SELTET e
(EP 3.2.2)

D1.2. Internationale Kooperationen

D1.3.1 Vorhaben zur Internalionalitdt durch Kooperatlonan (fir Forschungskooperationen siehe auch B1. For-
schungsslarken und deren Strukiur, B3. Intemalionale GroBforschungsinfrasiruktur und B5. Die Universital im Kontext

des Europdischen Forschungsraums)T

2016: abhangig vom Budget und weiteren
Projekiverlauf. Velmedunl Vienna
spezifischer Schwerpunkt wird dauerhafl
implementiert

Durchfithrung des KELDAT
1 Projekts
(EP 2.2.3}

13 vorhaben zu europdischen und internationalen Forschungs- und Hochschulkooperalionen (soweil nicht behandell
unter BS. Die Universildl im Kontext des Européischen Forschungsraums)
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D2. Spezifische Bersiche

D2.1. Bibllotheken

Die Universitatsbibliolhek der Velmeduni Vienna ist die zentrale Slelle der Universilal fir Beschaffung, Erschliefung
und Bereitstellung von Medien fur Sludierende, und Milarbeiterinnen. Sie erwirbt Nutzungsrechte Fir elekironische
Ressourcen und organisiert die Zugriffe auf diese Ressourcen. Uber die Fernleihe vermiltelt sie Medien aus anderen
Bibliolheken im In- und Ausland. Ihr hohes Qualitétsbewusstsein spiegelt sich in der jahrlichen freiwilligen Evaluierung
im Rahmen des Bibliolheksindex (BIX) wider.

Die Offnungszeiten sind so gestaliet, dass sie die Vereinbarkeil von Beruf bzw. Studium und Familie férdem und ein
flexibles Arbeilen am Campus ermdglichen.

Als einzige velerindrmedizinische Bibliothek in Osterreich sammelt und archiviert die Bibliothek gré@lenleils Literatur
und elektronische Zugdnge zum Thema Velerindrmedizin im deulschsprachlgen Raum. Als Dienstleisterin orienliert sie
sich an den Zlelen der Velmeduni Vienna und beleiligl sich, neben anderen Kooperationen, an dem HRSM Projekl zur
Entwicklung und Umselzung eines Beschaffungsprozesses fur tsterreichische Universit3tsbibliolheken.

Die Unlversititsbibllothek In Zahlen (Stand 1.1.2015)

Eingeschriebene Benutzerinnen 2.354

Physischer Bestand ca. 220.000 Bande
Lehrbuchsammlung ca. 10.000 Bande
Dalenbanken 4.548

E-Joumals ca. 45.000
E-Joumals, Kauf 3.975

E-Books 683 Tilel
Personalstand in VZA 13.5

Infrastruktur vor Ort

Sitzplatze 161
Gruppenarbeilsriume 4
Einzelarbeitspldtze 11
PC-Arbeilspldtze 19

Nutzfliche flr Benutzerinnen 1358 m?*
Offnungszeiten Mo.-Fr. von 8-22 Uhr

D2.2. Services zur Unterstiltzung der Internationalislerung

Die Vetmeduni Vienna hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Inlemationalisierung qualitdtsorientiert (Qualitat vor Quantilal)
auszubauen und die Ziele in der 2014 verdffenllichten Inlernationalisierungssirategie zusammengefasst. Die
Etablierung einer Intemationalisierungskultur und Mobilititsforderung auf allen Ebenen und Bereichen bildet die Basis
fir den ,Internationalen Campus®. Expertinnen der Vetmeduni Vienna nebmen verslarkt in inlernationalen (EU-)
Gremien leil. Exzellenle Forschungsaklivitdten sichern die inlernationale Sichlbarkelt in der .Scientific Communily” der
Veimeduni Vienna. Die Mobilitdt von Sludierenden und Mitarbeilerlnnen wird durch eine Reihe von speziellen
MaBnahmen gefdrderl und unlersliiizt. Eine Graduierlenbefragung der Universititenkonferenz (uniko), die im
September 2013 verdffenllichl wurde, beslitigl den von der Vetmeduni Vienna eingeschlagenen Weg: Mehr als die
Halfle der Absolventinnen der Veterindrmedizin kann Auslandsaufenthalte vorweisen. Zum Vergleich: Die
durchschnitlliche Mabililtsquote aller Universitdlen in Osterreich betréigl rund ein Dritlet.

Kooperationen und internationale Netzwerke schaffen die Basis flr Internationalisierungsaktivilidlen. Insbesondere in
den Schwerpunktbereichen in Forschung und Lehre sollen Kooperationen - qualitdisorientierl - gefdrden und gestérkl
werden.

Das BOra fir Inlernationale Beziehungen - kurz BIB - ist Anlaufslelle fir die Férderung und Koordination der
intemalionalen Aktivitdten der Velmeduni Vienna.

Ziel der Vetmeduni Vienna ist es, Internationalilst als Querschnitlaufgabe auf Universititsebene zu inlegrieren und zu
inslilutionalisieren. In diesem Bemiihen wird sie vom BIB unterslitzl, das als Schnilistelle zwischen zenlraler
Administration und dezentralen Organisationseinheiten einerseits und zwischen Velmeduni Vienna und intemationalen
Kooperationspartnerinnen andererseits fungiert und professionellen Supporl rund um die Studierenden- und
Milarbeiterinnenmaobilitat bielel.
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In Zukunft wird vor allem die verstdrkie integralion von Incoming-Mitabeilerlnnen und der Mitarbeiterinnenaustausch
per se, die Starkung des interkulturellen Bewusstselns und der inlerkulturellen Kompetenz Im Fokus slehen.

Die Personalableilung der Velmedunl Vienna nimml eine wichlige Rolle bei der Belreuung des intemationalen Personals
ein — sie bielet neben einem groBen Weilerbildungsangebot Dual Career Services sowie rechtliche und administralive

Beralung und Untersliizung an.

Im Bereich Forschung unlerstotzt das Blre for Forschungsfdrderung und Innovation (FFI) der Velmeduni Vienna
Wissenschafterinnen dabei, innerhalb internalionaler Projekte Fufl zu fassen, Es berdl und untersiiiizl bei der
Einwerbung von Dritimilleln und internationaler Zusammenarbeit. Im Bereich Technologielransfer lreibl das FFI die
Verwerlung des patenlierbaren und nicht patenlierbaren universitdren Know-hows im Wege von vorzugsweise
langfristigen und slrategischen Kooperalionen mil der Industrie, Gewerbe und Handel beziehungsweise durch die
Unlerstitzung von Spin-off-Unlemehmen voran,

D2.2.1 Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan und der Internationalisierungsstrategie

Aufgrund ihres Alleinslellungsmerkmals, die einzige veterinAirmedizinische Universitdl in Osterreich zu sein, sind die
intemalionale Ausrichiung von Lehre und Forschung sowie die Mobilil#l der Sludierenden und Mitarbeiterlnnen eine
Selbstverstandlichkeil. Nationale und internalionale sowie inter- und transdisziplindre Kooperalionen und Vemetzungen
sind lur die Velmeduni Vienna von groler Bedeutung.

Die Vetmeduni Vienna verfolgl den Grundsalz, dass die Qualitdl inlernational atirakliver Sludienangebole,
Weilerbildungsangebole und Forschungskooperalionen Vorrang vor einer quantilativen Ausweitung von Maobililatszahlen

und Kooperationsvereinbarungen haben muss.

GemaQ der Leislungsvereinbarung 2013-2015 der Vetmeduni Vienna wurde 2014 eine Internalionalisierungsstralegie (in
englischer Sprache) entwickelt und verbifentlichl, welche die ebenfalls vereinbarle Mobilitatssiralegie enthéll. Neben
Vorworl und Hinweis auf die grundlegenden Stralegiepapiere der Velmedunl Vienna, bietel dieses Dokument Ziele und
Vorhaben der Velmeduni Vienna in den Bereichen:

M Bildung und Weiterbildung im inlemalionalen Koniexl — Intemalionalisierung der Ausbildung

B Forschung, Wissen und Technologietransfer im intemationalen Konlext

B Universit4tskiiniken und Diagnoseeinrichtungen im intemalionalen Konlext — Intemationalisierung der
Kliniken

B Senvices zur Unlerstiizung der Inlemalionalisierung

D2.2.2 Vorhaben zur Unterslilzung der Internatlonallsierung
Die Vorhaben zur Unterstitzung der Intemationalisierung sind in den Leistungsbereichen .Personalentwickiung®,
JForschung* und ,Siudien” abgebildet.

D2.4. Klinlscher Berelch der Vetmeduni Vlenna

Dle Aufgaben, die die Universitdt im Rahmen ihres Wirkungsbereichs zu erfillen hal, sind in § 3 UG 2002 definier.
Insbesondere die Eniwicklung der (klinischen) Wissenschaften (Forschung und Lehre) (§ 3 (1) UG 2002) und Bildung
durch Wissenschafl (§ 3 (2) UG 2002), die wissenschaltliche Berufsvorbildung und Qualilizierung fur berufliche
Taligkeilen, aber auch die Ausbildung der wissenschafilichen Fahigkeiten bis zur hochsten Stufe (§ 3 (3) UG 2002), die
Heranbildung und Férderung des wissenschaflichen Nachwuchses (§ 3 (4) UG 2002), die Weiterbildung inshesondere
der Absolventinnen und Absolvenien (§ 3 (5) UG 2002), aber auch die Unlerstiitzung der Nutzung und Umselzung ihrer
Forschungsergebnisse in die Praxis (§ 3 (8) UG 2002} adressierl die Vetmeduni Vienna mit ihrem Tierspilal. Neben ihren
Lehr- und Forschungsaulgaben erbringen die Organisalionseinheiten des Tierspitals auch tierdrztiiche Leislungen
unmittelbar an lebenden Tieren (§ 36 {1) UG 2002).

Das Tierspital ist damil primdr ein akademisches Lehrspital, das Studferenden forschungsbasiert wesentliche Teile ihrer
veterindrmedizinischen  Ausbildung vermitlelt und Experlise zur Ermdglichung einer qualititsgesicherten
bedarfsgerechten Ausbildung von Tierpflegerinnen {siehe D1.2.1.6} zur Verilgung stellt.
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Wie auch in § 36 (1) UG 2002 formuliert, sind Lehre und Forschung die Hauptaufgaben der Organisationseinheilen des
Tierspitals. Die Erbringung lierarztlicher Leislungen (ber jenes Mal hinaus, das fir die klinische Ausbildung und klinische
Forschung nélig Ist, geschieht zusdizlich zu den im Gesetz festgehaltenen Aufgaben.

Die Ausbildung von Sludierenden und Jungvelerindmedizinerinnen bedeulet einen erheblichen Mehraufwand fiir die
Tierdrzlinnen des Tierspitals, die gleichzeillg als Mentorinnen die Auszubildenden schritweise bis zum Emeichen des
Ausbildungsziels (und danach) begleiten.

Der akademische Charakler eines akademischen Lehrspitals - wie das Tierspilal der Velmeduni Vienna eines isl - drickt
sich neben der Lehre auch in der Forschung aus. Ein akademisches Lehrspilal muss wissenschafilich nicht nur aktiv,
sondemn in Pravention, Diagnostik und Therapie wegweisend sein und die Innovalionen forschungsgeleitet an
Studierende weitervermitleln. Hierzu bedarf es einer hohen Fachexpertise sowie einer lechnologisch hochwertigen
Aussiattung und Infraslruklur auf dem neuesten Sland. Allein 53 der Sslemeichweit 85 Diplomales (Spezialistinnen
gemdll European Board of Veterinary Specialisation) arbeiten im Tierspilal der Vetmeduni Vienna. Die technisch
hochwertige Ausstaftung (z.B. Slrahlentherapie, Linearbeschleuniger, Szinligraphie, MRT, CT) erlaubt es den
Sludierenden, mil den modemsten Melhoden verlraut zu werden. Gleichzeitig ermdglicht diese Infrastruktur gemeinsam
mit den Experlinnen der Velmeduni Vienna ihre Rolle als Uberwelsungsklinik fir komplexe Falle zu slirken und sichert
internallonal wettbewerbsfahige klinische Forschung.

Doch auch die Beratung bzw. die Leislung von Hilfeslellungen fur praklische Tierarztinnen gehért zu den Leistungen des
Tierspitals der Vetmeduni Vienna. Eine Leistung, die deshalb erforderlich isl, weil die Expertinnen der Spezialservices im
akademischen Lehrspital - der einzigen velerindrmedizinischen Universiidt Osterreichs - Anlaufstelle fir Fragen zu
State-of-the-Arl Pravention, Diagnostik und Therapie sind.

D2.4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Das Tierspilal der Vetmeduni Vienna vereint die veterindrmedizinische Basisversorgung mit einem breilen Angebot an
Spezialfdchern und Beralungsleislungen. Hierzu sind neben hochspezialisierten Ambulanzen und einem Stationsbetrieb
ein 24-Stunden-Notfallservice und eine Nolambulanz eingerichtet. Ihren gesellschaftspolitischen Aufirag sehen sie in der
klinischen Aus- und Weiterbildung von Veterindrmedizinerinnen sowie Tierpflegerinnen, in der Sicherslellung einer
verantwortungsbewussten Betreuung der Tierpatienten und in einer ersiklassigen Versorgung von Nolfallen rund um die
Uhr. Die Tierpatienten werden an den Klinkken ambulant, stalion& und auch intensiviedizinisch betreul.
Die Universitdiskliniken der Velmeduni Vienna leisten durch die Betreuung von Nulzlierbesidnden Ober die
entsprechenden klinischen Ableilungen gemeinsam mil den niedergelassenen Tierdrzlinnen sowie durch die
Zusammenarbeit mil lebensmittelproduzierenden Betrieben einen akliven Beilrag zur Tiergesundheit, zur
lierschutzgerechlen Hallung von Nulztieren sowie zur Gffentlichen Gesundheil. Sie stellen an sich den Anspruch,
Dienslleisiungen und Beratung [Ur alle Fragen rund um das Tier und den Tierbestand auf Basis aklueller
Forschungsergebnisse anzubieten.

Klinische Services werden in den folgenden Einrichlungen wahrgenommen:

B Universitatsklinik fir Kleintiere

M universitatsklinik fir Plerde

B Universitatskiinik for Geflugel und Fische
W Universilatsklinik fir Schweine

B Universilatsklinik far Wiederkauer

Kliniklibergreifend agieren die Plaltform fiir Strahlentherapie in der Krebsbehandlung sowie die Plaitform Scinlivel in der
nukieamedizinischen Diagnostik und Therapie.

Dieses Angebot und das breite Speklrum an Disziplinen sind zur umfassenden klinischen Ausbildung der Studierenden in
Ertillung der Direktiven 2005/36/EC und 2013/55/EU sowie zur Aufrechterhaliung der intemationalen Anerkennung und
Akkreditierung durch Erfillung der Vorgaben der Qualititssicherungsagenlur EAEVE (European Association of
Eslablishments for Veterinary Education) nblig (siehe A3.2.1, D2.4.3.1). Das Tierspilal ist aber auch unverzichtbar fir die
postgraduale Ausbildung. So bietet das Tierspital der Vetmeduni Vienna als akademisches Lehrspilal zum Beispiel die
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Mdglichkert einer Tumusausbildung (Inlernship) sowie einer internationalen Diplomateausbildung (Residency) gemat
EBVS (European Board of Velerinary Specialisation) in den meisten Spezialfachemn.

Die strategischen Ziele 2020 in diesem Bereich sind:
Dle Stérkung der nationalen und Internationalen Posltionlerung der Universititskiiniken als Kompetenzzentren

Die Velmeduni Vienna ist sich ihres gesellschaftspolilischen Auftrags und ihrer Verantworlung fur die Gesundheit von
Tier. Mensch und Umwelt bewussi und selzl auf den Ausbau ihrer nationalen Alleinstellungsmerkmale und ihrer
Positionierung im inlemationalen Spitzenfeld durch die Schiérfung ihres Profils, die Vernelzung ihrer Dienst-
leistungsangebote mil ihren Forschungsschwerpunklen sowie durch die Bandelung der lierartenspezifischen Expertise.

Sie will ihre Posilion als anerkanntes Expertinnenzentrum fir die forschungsbasierle Bearbeilung spezieller
velerindrmedizinischer Fragestellungen ausbauen und ihren Ruf als kompelenle Anlaufstelle sowie verlassliche Partnerin
fur Palientenbesitzerinnen und Tierdrztinnen durch zielgruppenangepasste Kommunikationsinitialiven festigen. Ihr Ziel ist
es, als Expertinnenorganisation eine Vorreilerrolle in der Elablierung klinischer Slandards zu Ubemehmen.

Zur Steigerung von Effizienz und zur Optimierung von Ressourcennutzung, Abldufen, Prozessen und Qualit3lsstandards
bedarf es einer Bindelung von lierartenspezifischen Expertisen und des geziellen Personaleinsatzes nach vorhandenen
Kompetenzen. Aus diesem Grund bleiben die &rlliche Zusammenfiihrung tlerartenspezifisch zusammengehtrender
Einheiten sowie die inhaltliche, struklurelle und organisatorische Realisierung der Tierartenkliniken Schwerpunkiziele der
Vetmedunl Vienna (siehe D2.4.2.1, D2.4.2 2; D2.4.2.4, 02.4.2.5}. Die Plerdeklinik ist bereits inhaltlich und organisaterisch
neu aufgeselzt und zusammengelUhrt, an der Universititsklinik fir Kleintiere sind die inlerdisziplindren Prozesse und
Abldule patientenorientierl oplimierl. Die Abteilung Zierviigel- und Repliienmedizin isl in die Abteilung fur IMeme Medizin
Kleintiere inlegrier. Zur Optimierung der Patientennotversorgung und des Ressourceneinsatzes wurden beslehende
Prozesse evaluiert und neu geslaltet. Die Umselzung wird 2015 in Angrifil genommen. Damil einher geht auch die
Planung eines neuen QP Zentrums fur die Universildisklinik fir Kleintiere.

Dem Ausbau der Positionierung als Kompetenzzentrum fiir Klelnliere und Plerde kommt die Velmeduni Vienna durch die
weilere Entwicklung fhrer Spezialambulanzen nach.

Als besonderen Schwerpunkl mit nalionalem und intemalionalem Exzellenzpotenzial hal die Vetmeduni Vienna die
vergleichende Medizin identifiziel. Im Sinn des .One Heallh*-Prinzips sollen vergleichende Studlen mil der
Humanmedizin auch den Tierpalienten rasch und unmitielbar zu Gule kommen. Das Messerdi Forschungsinstitut isl
hierbei mit seinem Schwerpunkl der komparativen Medizin ein wichliger Partner.

Um ihrem gesellschaflspolitischen Auflrag im Bereich der Veterindr- und Humanmedizin sowie des bifenllichen
Gesundheitswesens auch weiterhin gerecht zu werden, slrebt die Vetmeduni Vienna die Starkung ihrer Positionierung als
Ansprechpartnerin mit htchster Experiise In allen Aspekten der Nutzliergesundheil und -haltung an, von der Diagnose bis
zur Therapie und Prophylaxe. Dies gilt insbesondere in den Bereichen der prdvenliven Velerindrmedizin und der
Lebensmiltelsicherheil. Einen wesentlichen Schwerpunkt bildel hierbei die Bestandsbetreuung sowohl durch Problem-
analyse und Risikobewerlung im Betrieb als auch im Rahmen nationaler bzw. internalionaler Beratungsleistungen. Zur
weiteren Forderung der Sichibarkeil dieses Schwerpunkts und des nationalen und intemationalen Exzellenzpolenzials im
Bereich der Nuiztiergesundheil wird die Vetmedum Vienna die Zusammenarbeil mit lebensmittelproduzierenden
Betrieben ausbauen, weitere ,Research Cenlers” etabiieren und bestehende Kooperationen inlensivieren.

Die Veriefung und Verslarkung der Fachexperlise und Steuerung der Profilbildung erfolgt durch eine gezielte,
inlemationale Rekrulierung und Firderung des wissenschafllichen Nachwuchses (siehe A4.2.2, A4.2.3, A4.2.5 A4.3.1,
A4.32, A4.4.1, B1, B1.23, B1.24, B1.3.2, B1.3.3, C2.4.1, D2.4.1). Insbesondere die Anzahl der Diplomales sall
zumindest gehallen werden, um die vorhandene klinische Experlise aufrechlzuerhallen und die Residency-Programme
weiterzufiihren (siehe C2.4.1, D2.4.2.3).

Durch die Vernetzung von Forschungs- und Nachwuchsfrderprogrammen zwischen Klinik und Grundlagenfichern
wird die Vetmeduni Vienna das Exzellenzpotential ihrer speziellen Facherkonslellation besser ausschépfen und die
Forschungsbasis In den Kliniken slarken.
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Die Einhaltung der Anforderungen der European Associalion of Establishmenls for Veterinary Education (EAEVE)
hinsichtlich nolwendiger Palienlenzahien zur Sicherslellung einer optimalen, praxisbezagenen velerindrmedizinischen
Lehre ist for die Vetmeduni Vienna eine selbsiverstandliche und unumstatiiche Basis. FUr die Posilionierung als Zentrum
fir postgraduale Weilerbildung isl ein darlber hinausgehender, Uber alle Tierarten reprisentativer Tierpatienlenpool
zwingend erforderlich, Eckpfeiler sind eine hochwerlige klinische Lehre, die Sicherstellung der kllnischen Forschung, die
Optimierung der klinlschen Services durch zielgruppenorientierte Schulungen aller Milarbeilerinnen sowie der Ausbau
zielgerichteter Kooperalionen.

Mit ihrem Lehr- und Forschungsgul verfiigl die Velmeduni Vienna Gber eine wervolle Infraslruktur und eln Allein-
stellungsmerkmal, das es gill, weiter zu untersliilzen (siehe C1.3.3.3, D2.4.2.6, D2 4.2.2). Ziel isl dle Schaffung einer
Bildungsstétte fiir die umfassende Aus- und Weiterbildung sowie Forschung in den Bereichen Schweine, Wiederkiuer
und Lebensmiltelsicherheit. Hierzu bedarf es einer weileren Starkung der Zusammenarbeit zwischen dem Campus und
dem Lehr- und Forschungsgul und den Ausbau des Kettenansalzes in der Lebensmitlelproduklion from stable to lable®.
Die Inlensivierung der Lehre - vor allem in der verliefenden Ausbildung - und der Ausbau der angewandten Forschungs-
projekle am Lehr- und Forschungsgul gewdhrieistet die optimale Einbindung. Um das volle Polenzial des Lehr- und
Forschungsgutes zu erschliefen, ist die Ausweilung der Kooperation mil Schwerpunkten wie z.B. .gute landwirlschafili-
che Praxis® und ,oplimale Tierhaltungsbedingungen™ mil der Universitét fur Bodenkuttur Wien und anderen Parinem
geplant.

Vor allem in Koaperation mil dem Bundesministerium fir Gesundheit, dem Bundesministerium fir Land- und Forstwirt-
schaft, Umwelt und Wasserwirischafl, dem Forschungsstandorl Niederdsterreich und der Landwirlschafl bietel sich das
Lehr- und Forschungsgul als Modell fiir die Evaluierung landwirlschafilicher Aufstallungssysteme und ihres Einflusses auf
die Gesundheil, die Produktion und das Wohlbefinden der Tiere an. Als Beispiel kann hier das Grof-Projekt ,Pro-SAU"
zur Entwicklung und Testung von Ablerkelbuchlen, die die Anspriiche von Mensch, Tier und Geselz edfillen, genannt
werden. Dariiber hinaus ist geplanl, in Kooperalion mil der Universitat fiir Bodenkullur Wien das Polenzial des Lehr- und
Forschungsguls weiter auszubauen und das Lehr- und Forschungsgul zusétzlich zur Tierhallung auch als Modellbelrieb
im Berelch Grinland zu etablieren.

Stérkung der nalionalen und internationalen dlagnostischen Kompetenz

Die diagnostischen Angebole der Vetmeduni Vienna arientieren sich mit ihren Leisiungen am Bedarf der Kliniken, der
wissenschaftlichen Einrichtungen und des Marktes und setzen in diesem Zusammenhang ihre Schwerpunkte in den von
kommerzlellen Dienstleistern weniger beriicksichtiglen Bereichen.

Die Vetmeduni Vienna hal durch die Verschrankung van Grundlagenforschung, lransialionaler Forschung und an-
gewandter Forschung die einzigarlige Mdglichkeit, innovalive Methodik- und Diagnostikentwicklung und -validierung
sowe die Entwicklung individueller Lsungen flr akluelle veterindrmedizinische und forschungsrelevante Fragesiellungen
anzubieten.

Zur Optimierung von Ressourcennutzung, Abldufen, Prozessen und Qualitilsstandards hat die Velmeduni Vienna einen
Prozess zur Resirukturierung der diagnoslischen Dienstieistungen eingeleitet.

D2.4.2 Vorhaben zum Klinischen Beraich der Vetmedunl Vienna

1 Ausbau der Tierartenkliniken 2017: Adaptierung des Tierspitalinformations-
{(EP 4.1.1) systems (TIS)
Bau der Kleintierklinik / OP
Zentrum - slehe auch . . .
2 Vorhaben A5.2.2 1 2018 Bau isl fertig gestelll
(EP 4.1.1)
Weiterentwicklung der Spezial- - .
3 Kansolidierung der Fachexper- ambulanzen: Bestellung von AL 23 gt')j?:'e'[l; rB‘:rs‘lellung von
lise (EP 4.1.2 und 4.1.4) Oberdrztinnen; Weiterfithrung elor2
des Residency Programms
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Oplimierung der Klinikhygiene
{EP 4.1.4)

Zur Gewshrieistung der
Biosecurity an den iiiniken,
besonders an der Universitdis-
klinik ftr Kleinliere soll eine
Arbeilsgruppe fiir Hygiene und
Biosecurity eingerichlef werden.

20186: Einrichtung einer AG Hygiene
2017: Beslellung einer/eines Hygiene-
verantworllichen

Reduziening des
administraliven Klinikaufwands
nach budgelérer Miglichkeit
(EP 4.1.4)

Malnahmen zur
(halbyautomatisierten Erfassung
administraliver Schritte; Es sollen
Befunde mittels automalischer
Spracherkennung erfassl werden
und Tablels zur mobilen
Erfassung eingefiihrt werden
{Papierpalientenakten sollen
abgeschaffi werden)

Ab 2018: Schritweise Einl{thrung;
Konzeplerslellung und Pilotphase

Konsolidierung des Lehr- und
Forschungsgutes als
Bildungsslatte fur Nulztier-
medizinerlnnen
(EP 4.1.8)

Mittels multimedialer Unter-
stiitzung wird eine aklive Uber-
tragung vom Lehr- und
Forschungsgul bzw. von anderen
Seklionseinrichtungen in die
Lehrveranslallungen ermaglicht.
Zuséitzlich soll unter dem Molto
«Experlinnen zum Problem" die
Md&glichkeil geschaffen werden,
die Ausbildung in die Betriebe
besonders am Ende des
Sludiums zu verlegen — siehe
auch D2.4.3.2

2017/18: Siudierende greifen Ober Velucation
auf Ubertragungen vom Lehr- und
Forschungsgut / von Betrieben zu

D2.4.3 Zlale zum Klinlschen Barelch dar Vatmedunl Vienna

Anzahl der Patienlen-
inti kon- kon- kon-
Sicherstellung eines reprasenlativen =G LB T SRleks slani slanl star;t
Palienler?pools Foir gie Lehre Kalenderjahr
EP 445 Anzahl der Patienten- - ] -
( ) besuche Pferde pro 4.586 klonl kl°" | kt"”t
Kalenderjahr Shan slan stan
Weilerfihrung der angewandten Anzaggfseghzr:]‘g';zm' und
Lobre am Lanr-und Forschngsget | _l2ufenden Abschiuss- | 36™ s | 3 | 3
(EP 4.16) 959 arbeilen pro Kalenderjahr

20 Der Unterschied zum gleichlautenden Ziel in der Leistungsvereinbarung 2013-15 liegt darin, dass im jetzigen Indika-
tor alle Abschlussarbelten {Bachelor-, Master-, Diplom-, Dokiorats- und PhD-Abschlussarbeilen) gewertet werden, die

am LFG durchgefiihrl werden.
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D2.5. Forschungsinstitut fiir Wildtlerkunde und Okologie

D2.5.1 Kurzer Bezug zum Eniwlcklungsplan

Die zentrale Aufgabe des Faorschungsinstitutes fur Wildlierkunde und Okologie (FIWI) ist es, Bedirfnisse und Verhallen
von Wildlieren in 8kalogischen Zusammenhangen zu erforschen, um damil wissenschaflliche Grundiagen fur effizienten
Natur-, Arten- und Umwellschulz, fur eine nachhaltige Nutzung von multifunklicnalen Landschafien zu schaffen.
Gemelnsam mil dem Konrad-Lorenz-Instilul ftr Vergleichende Verhaltensforschung bildel es das Department fir Inte-
gralive Blolagie und Evolution der Velmeduni Vienna.

Das Institut forscht interdisziplindr und grenzliberschreilend auf der Ebene von Individuen, Populalionen, Okosystemen
und Landschafien. Ziel isl es, auf der Basis fundierier Forschungsergebnisse praxisnahe Konzepte und Losungen zu
entwickeln, um Wildlieren auch in der vielfach genutzlen Kullurlandschafl die Lebensgrundlage zu sichem, sowie
Inleressenkonflikie und Probleme mil Wildlieren zu reduzieren.

Mit seinen Forschungsschwerpunkien angewandte Okologie und Wildtiermedizin, Okophysiologle, Populationstkotogie
und dkologische Genetik sldrkt das Inslilul die beslehenden, international sichlbaren Forschungsschwerpunkle der
Velmeduni Vienna entlang der Profillinien und beteiligt sich an der wissenschaftlichen Nachwuchsftirderung.

Die Elablierung einer 8sterreichischen Vogelwarie in Zusammenhang mit dem Aufbau eines neuen Forschungsschwer-
punkies zur Physiclogle des Voegelzugs am Depariment fur Inlegrative Biologie und Evolulion lragt zusdtzlich zur
Profilentwicklung der Vetmedunl Vienna in der Forschung bei.

D2.5.2 Vorhaben zum Forschungsinstlitut fiir Wildterkunde und Skologle

Die Ziele des Forschungsinstilids fiir Wildlierkunde und Okalogie spiegeln sich in den gesamtuniversitaren Zielen wider.
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben®!
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A. Strateglschse Zlele, Profliblidung, Unlversitdtsentwicklung

A1, Leltende Grundsitze der Univarsitit

A2. Gesellschaftlichas Engagement
A2.2. Vorhahen zum gesellschafilichen Engagement
1 Sichtbarmachen der Third Mission Aklivildten 12
2 Pasitionierung der Vetmeduni Vienna als Responsible Universily — siehe auch A2.1.1, A.2.3.1, 12
Ad27,A43.5 A5122 A5 126 A5223, B1.B23.2undB4. C1.1,C1.3.3.9,C233.2
Pasltionlerung der Vetmeduni Vienna als Responsible University mit Schwerpunkt .Entrepre-
2 neurial Universily” — siehe auch A2.1.4, Ad4.1, A4.2.3, A43.1,B1,B4.1, B4.26,C1.1,C1.3.3.3, 12
C1.3.3.8,C1.4.1, D1.2.1.1
Positionierung der Velmeduni Vienna als Responsible University mit Augenmerk auf die
4 besonders gesellschaltlich relevanlen Bereiche: Gleichstellung der Geschlechier, Diversitals- 13
management, Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Privalleben, Integralion und Gleichstellung
von Universildtsangehdrigen mit Behinderung — siehe auch A2.1.2
5 Férderung der Diversitit und des sozialen Hintergrunds der Studierenden 13
A3. Qualltdtssicherung
A3.2. Vorhaben zur Qualltitssicherung
Sicherstellung der internationalen Anerkennung des Qualitdlsmanagementsyslems durch die
1 . 16
EAEVE
2 Ausbau der Qualildtssicherung der Lehre / des Lernens 16
3 Forschungsevaluierung 16
A4, Personalentwicklung/-struktur
Ad4.2, Vorhaben zur Personalentwickiung/-struktur
1 Weiterentwicklung der Malnahmen zu Kamiererelevanz von guter Lehre — slehe auch ©1.3.3.7 19
2 Férderung der Frauen in Fuhrungsposilionen — siehe auch AZ.2.4, A2.3.3 und A4.3.7 19
a Weiterblldung der Fihrungskréfte und Nachwuchsfuhrungskrafte in Management- und 19
Enirepreneurshipkompetenz’ — siehe auch A4.3.1, Bi.
4 Budgetabhangige Erweilerung und Automatisierung der Personalstrukiurplanung 19
5 Systematische wissenschaftliche Nachwuchsférderung 19
& Konsolidierung des internen Weiterbildungsangebotes — siehe auch A2.2.2, A2.2.3, A2.2.4 und 19
A2.3.2
Ausbau des Weiterbildungsangehbots spezifisch fiir Lehrende im Bereich ;Hochschui-
7 didaktische Qualifikationen®: Angebot didaktischer Ausbildung fir Lehrende als Grundaus- 19
bildung und .on the job* — siehe auch A4.1, A4.3.5, £2.3.3.2
A4.4. Vorhaben zur Internationalisierung in Zusammenhang mit dem europédischen Hochschul-
und Forschungsraum
1 Internalionalisierung des wissenschaftlichen Personals 21
A5, Standorientwicklung
A5.1.2, Vorhaben zu Standortwirkungen
1 Aklive Betelligung an Profilblldungsprozessen 23
2 Erhdhung der reglonalen Wirkung der Vetmeduni Vienna und des Beitrags zu regionalen 23
Profilbildung
3 Beteiligung am Wissenstransferzentrum regional (WTZ Osl) - siehe auch B4.2.3 23
4 Beteiligung am Lile Sclence Wissensiransferzenlrum (wings4innovation) — siehe auch B4.2.4 23
Etablierung der Vienna Mousebreeding Facility” — siehe auch A5.2.2.4, B2.3.1, BS. und
5 23
D1.2.1.3
[] Etablierung einer tstemreichischen Vogeltwarle — siehe auch A2.2.2, A5.2.2.3, B2.3.2 23
 akulialiv
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Einreichung eines neuen COMET K1 Zentrums im Bereich Lebensmittelsicherheit — siehe

7 | auchB1.2.5,81.3.4 und D1.2.1.4 &

8 Entwicklung des Standorlkonzeptes im Rahmen des Entwickiungsplanes 23
Beteiligung an der Schaffung einer gemeinsamen Abstimmungsstruklur der Universititen,

9 Fachhochschulen und Forschungseinrichtungen im Wiener Raum mit dem Ziel der 23
Entwickiung eines Slandorikonzepies

A5.2.2 Umsetzung bereits frelgegebener bzw. ausfinanzierter Bau-immobillenpro)ekte

9 Reorganisation der Kleintierklinik (OP Zenirumy). Bis 2015 edolgt die planliche Abslimmung mit 24
BIG und Behérde Voraussichtliche Gesamtkosten ca, 4,3 Mio. € — siehe D2.4.2.2

2 L3 Labor 24
Emichtung eines Neubaus am Standort Wilhelminenberg durch die Stadt Wien zur Unterbringung
und Zusammenfiihrung des Departmenis 5 (KLIVV und FIWT)
Ziele dieses Neubaus sind die Kompensation des ansonsten zu realisierenden Inslandhal-

3 lungsruckslaus am KLIVV, Effizienzsleigerung (verbesserle Kooperation, kirzere Entschei- 24
dungswege, oplimierte Ressourcennutzung) im Deparlment 5 sowie die Schafiung der
rdumlichen Voraussetzungen zur Unterbringung der erwlinschten Osterreichischen
Vogelwarte — siehe auch A2 2.2, A5.1.2.6, B2.3.2

4 .vienna Mousebreeding Facility" am Campus Vienna Bio Center (in SL Marx) als Zwischen- bzw. 24
Uberbrickungsidsung bis zur Realisierung des Bauleifplan Projekies .Maushaus” in Himberg

B. Forschung

B1. Forschungsstirken und deren Struktur

B1.2. Vorhaben zu Forschungsstirken

1 Beibehaltung spezifischer Instrumente zur Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkie a0
und Sicherung ihrer Qualitat

2 Internationale Sichtbarkeit der Farschungsschwerpunkle 30

3 Brighl Sparks Ftrderung nach budgetdrer Bedeckbarkeil 30

4 Konsolidierung der slrukturierten Dokioratsausbildung 30

5 WeiterfGhrung und Ausbau von universitdren Beteiligungen im Wissenschafts- und 20
Wirlschafisbereich

6 Weiterflhrung des eingegliederien KLIVV (ehemaliges Forschungsinslitut der OAW) 30

7 Ausbau des Biros fir Forschungsférderung und Innovation — siehe auch A2.2.3, A4.2.5 30

B Ausbau und Weiterfihrung des Messerli Forschungsinsiiiuts in Kooperalion mit der Med. Univ. 30
Wien und Univ. Wien - siehe auch D1.2.1.2

B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

B2.3. Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur

1 Elablierung der ,Vienna Mousebreeding Facility” — siehe auch A5.1.2.5, A5.2.2.4, B5 und 34
D1.2.1.3

2 Elablierung einer dslerrelchischen Vogelwarte — siehe auch A2.2.2, A5.1.2.6, A5.2.2.3 34

3 Beleiligung an der Bioimaging Node Vienna M

4 Vernetzung der Core Facililies Osterreichs und Abstimmung — siehe auch D1.2,1.7 M

5 Weiterfilhrung der HRSM Projekte entsprechend der Kooperationsausschreibung — siehe auch 24
B422, D1.21.4

6 Beteiligung an CoreFacililyNel 2.0 34

B3. Internatlonale GroBforschungsinfrastruktur

BA3.2. Vorhaben zur Nutzung von/Belelligungen an Internationalen Gro8forschungsinfrastrukturen

1 BBMRI Weiterfithrung — siehe auch B4.2.5und D1.2.1.5 a5

B4. Wissens-Technologletransfer und Innovatlon

B4.2. Vorhaben zum Wissens-Technologletransfer und Innovatlon
Weiterentwicklung der Schutzrechts- und Verwentungsstrategie der Universitat unter

1 besonderer Berucksichtigung der Ziele und Malnahmen des Programms Wissenslransfer- 37
zentren und IPR-Verwertung

2 Open Access 37

3 Beteiligung am Wissenstransferzenlrum regional (WTZ Osl) — siehe auch A5.1.2.3 37
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4 Beleiligung am Life Science Wissenslransferzentrum (wings4innovalion) — siehe auch A5.1.2.4 37

5 Betelligung am BBMRI al — siehe auch B3.3.1 und 01.2.1.5 ar

6 Angebol von Lehrveranstaltungen fir Sludierende der Vetmeduni Vienna zu Wissens- und 37
Technologlelransfer — siehe auch A2,2.3, C1.3.3.3, C1.4.1

BS. Dle Unlversitit Im Kontext des Europdlschen Forschungsraums

B5.3. Vorhaben der Unlversitit Im Kontext des Europdischen Forschungsraums

1 Umsetzung der Intemaltionalisierungsstrategie, insbesondere in Bezug auf die EU-Forschung 41

2 Weitere Zusammenarbeit mit der FFG 41

3 Stirkere strategische Posilionierung der Velmeduni Vienna im ERA 41

C. Lehra

C1. Studien

C1.3.1 Vorhaben zur {Neu-)Einrichtung von Studlien

1 421 Mastersludium Evolutionary Syslems Biclogy 45

2 421 Mastersludium Vergleichende Biomedizin 48

C1.3.2 Vorhaben zur Auflagsung von Studien

1 421 Mastersludium Biomedizin und Biolechnologie 45

C1.3.3 Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

1 Evaluterung des neuen Curriculums fir das Diplomsludium Velerindmedizin 47

2 Evaluierung der Bachelorsiudien 47

k! Gewihrieislung der Beschéfligungsfahigkeit (.Employability“} der Absolventlnnen 47

4 Versldrkung des Bologna-Gedankens 47

5 Qualilative Weilerentwicklung des Aufnahmeverfahrens 47

6 Infrastruktur fir nachhaltige Lehre: Ausbau von ,self directed / Student Centered leaming”- 48
Tools nach budgelérer Bedeckbarkeil

7 Sichtbarmachung des Stellenweris der Lehre — slehe auch A4.2.1 48
Ausbau der Enlrepreneurship Education — siehe auch A2 1.4, A2.2.3 B4 1, B4.2.6, C13.3.3,

8 48
C14.1,D1.21.1

9 Starkung der Alumnibindung 48

C1.3.4 Vorhaben zur Internatlonalltit In Studium und Lehre sowie durch Mobilitit

1 Abbau von Mobilititshindemissen 48

2 Verbesserung der inlerkulturellen Kompelenz 48

3 Entwicklung einer Informationsstrategie: Vorziige von Auslandsaufenthalten fiir den Einzelnen 49
und die Vetmeduni Vienna werden besser kommunizierl

4 Sichibarmachung der internationalen Zusammensetzung der Studierenden 49

C1.3.5 Vorhaben zur Festlegung der Anzahl an Studienpldtzen fir Studlenanfdngerinnen und

-anfénger ab dem WS 2016/2017

1 641 Diplomstudium Veterinarmedizin 49

2 Alle anderen Studien — siehe C1.2.1 und C1.2.2 49
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C2. Woelterblldung

€2.3.1 Vorhaben zur {Neu-)Elnrichtung von Universititslehrgingen

Universitalslehrgang Physikatsprifung (E-Leaming / blended leaming — basiert) in Abhangigkeit

i der gesetzlichen Rahmenbedingungen (Bundesministerium fir Gesundheil) i

C2.3.2 Vorhaben zur Auflassung von Unlversititsliehrgidngen

€2.3.3 Vorhaben zu gesalischaftlichen Zlelsetzungen In der Weltsrblidung

1 Schrittweise Implementlierung einer sirukturierien LLL-School nach budgelérer Bedeckbarkeit 52
Ausbau des Weiterbildungsangebots spezifisch fir Lehrende im Bereich Hochschuldidakti-

2 sche Qualifikationen”: Angebot didaktischer Ausbildung fiir Lehrende als Grundausbildung und 52
.on the job"

D. Sonstige Lelstungsbersiche

D1. Kooperatlonen

D1.2.1 Vorhaben zu nationalen Kooperationen

1 Kooperation mit dem Tierquarlier der Stadt Wien — siehe C1.3.3.3, C1.4.1 56

2 Ausbau und WeiterfGhrung des Messerli Forschungsinstifuts in Kooperallon mit der Med. Univ. 56
Wien und der Univ. Wien

3 Etablierung der ,Vienna Mousebreeding Facility” — siehe auch A5.1.2.5, A5.2.2.4, B2.3.1, B5. 56

4 Weiterflhrung von BIOS Science Auslria — siehe auch A5.1.2.7, B1.2.5, B1.3.4,B2.3.5 56

5 Beleiligung am BBMRI.al — siehe auch B3.3.1 und B4.2.5 56

6 Ausbau der Kooperation mit der Tierpfiegerinnenschule (privale berufsbildende miltlere Schule 56
mit Offentlichkeilsrechl)

7 Vemetzung der Core Facililies Oslerreichs und Abstimmung — siehe auch B2.3.4 56

D1.3.1 Vorhaben zur Internationalitét durch Kooperationen

1 Durchftthrung des KELDAT Projekles 56

D2. Spezifische Berelche

D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationallslerung

D2.2.2 Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Die Vorhaben zur Unlerstiitzung der Internationalisierung sind in den Leistungsbereichen ,Personal- 58

entwicklung®, ,Forschung” und ,Studien” abgebildet

D2.4. Klinlscher Berelch der Vetmeduni Vienna

D2.4.2 Vorhaben zum Klinlschen Berslch der Vetmedunl Vienna

1 Ausbau der Tierartenkliniken 61

2 Bau der Kleinlierklinik / OP Zenlrum — siehe auch A5.2.2 1 61

3 Konsolidierung der Fachexperlise 61

4 Oplimierung der Klinikhyglene 62

5 Reduzierung des adminislrativen Klinikaufwands nach budgetérer Méglichkeil 62

6 Konsolidierung des Lehr- und Forschungsgutes als Bildungsstatle fur Nutztiermedizinerinnen 62

D2z.5. Forschungsinstitut fiir Wiidtlerkunde und Okologie

D2.5.2 Vorhaben zum Forschungsinstitut fiir Wildtierkunde und Okologle

Dle Ziele des Forschungsinstiluls fir Wildtierkunde und Okologie spiegeln sich in den gesamtuniver- 63

sildren Zielen wider
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Zusammenfassends Darstellung der Zlele™

e,

Bazalchnung des il

A. Strateglsche Ziele, Profilbildung, Universititsentwicklung

A1. Leitenda Grundsitze der Unlversitit

A2, Gesellschaftliches Engagement

A2.3, Ziele zum gesellschaftlichen Engagement

Weiterfilhrung der Wissenschaftskommunikation und Wissenschaflsvermitliung: Erhéhung des

1 Bewusslseins der interesslerten Offentlichkeit for die Bedeutung von Wissenschafl und For- 13
schung
Ausbau des intermen Weiterbildungs- und Informationsangebots mit dem Fokus Responsibility

2 (auch: Verantworiung der Vetmeduni Vienna lhren Mitarbeiterinnen gegentber) — siehe auch 13
A4.2.6 und A4.3.3

3 Férderung der Frauen in Filhrungsposillonen® — siehe auch A4.2,2 und A4.3.7 13

A3J. Quallttssicharung

Ad. Personalentwlcklung/-struktur

A4.3. Zlele zur Personalentwicklung/-struktur

1 Weiterblldung der FOhrungskrafte und Nachwuchsfihrungskrafte in ,Management- und Entre- 20
preneurshipkompetenz” - 1 eadingVet — sieche auch A4.2.3. B1.

2 Ausbau von Qualifizierungsstellen zur strategischen Nachwuchsférderung nach budgetarer a0
Bedeckbarkeit ;

3 Konsolidierung des intemen Weiterbildungsangeboles 20

4 Inlemationalisierung des wissenschafilichen Personals 20
Ausbau des internen Weiterbildungsangebots fir Lehrende im Bereich ,Hochschuldidaktische

5 Qualifikalionen”: Angebol didaklischer Ausbildung fir Lehrende als Grundausbildung und .on 20
the job" — siche A4.1, A4.2.7, C2.3.3.

3 Aufrechterhallung der Experlinnenorganisalion 21

7 Forderung der Frauen in Fiihrungspositionen — siehe auch A2.2 4, A2.3.3 und A4.2.2 21

AS5. Standortentwlcklung

B. Forschung

B1. Forschungsstirken und deren Struktur

B1.3. Zlele zu Forschungsstarken

1 Konsolidierung der inlernalionalen Sichtbarkeit der Forschungsschwerpunkle 3

2 Bright Sparks Férderung N

3 Konsolidierung der struklurierien Doktoralsausbildung 31

4 Welterftthrung von universitéren Beteiligungen im Wissenschafls- und Wirtschaftsbereich — 11
siehe auch A5.1.2.7, B1.2.5, D1.2.1.4

B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

B3. Interatlonale GroBforschungsinfrastruktur

B4. Wissens<Technologletransfer und Innovation

B4.3. Zlels zum Wissens-Technologletransfer und Innovation

1 Sicherslellung von Open Access 38

2 Sicherslellung des Technologietransfers von der universitidren Forschung zur Wirtschaft a8
—~ siehe auch A5.1.2.7. B1.25. B1.3.4, D1.2.14

B5. Die Universitit im Kontext des Europdischen Forschungsraums

zzsfakultaliv
2 Fuhrungspositionen bzw. Leilungsfunkllonen gem. BidokVUni
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C. Lahre

C1. Studlen

C1.4. Zlele Im Studlenberelch

Gewidhrleislung der Beschaftigungsfahigkeit (,Employability”) der Absolventinnen durch die

1 Vermitllung des tierérztlichen Berufsalltags wihrend des Studiums / Enlrepreneurial University 50
—siehe auch A2 14. A2.23.B41,B4.268.C1.3.3.3 C1.3.3.8, 01.2.11

2 Ausbau von self directed / Student Centered learning®-Tools: Klicker fir alle Studlerenden 50
aller Grundstudienrichtungen werden j&hrlich den Ersisemeslrigen ausgehindigt

3 Umsetzung des neuven Curriculums; Erhéhung des Anteils an Senior Lectwrers {besonders an 50
den Kliniken)

4 Forderung der Studierendenmobilitét 50

5 Steigerung der Studienabschlussquote 50

C2. Welterblidung

C2.4 Zlel zur Welterblidung

1 Konsolidlerung der Fachexpertise: Moderate Erhdhung der Anzahl akliver Residents 53

D. Sonstige Lelstungsberelche

D1. Kooperationen

D2. Spezifische Berelche

D2.2. Services zur Unterstitzung der Internationallsierung

D2.4. Klinlscher Bereich der Vetmeduni Vienna

D2.4.3 Zieie zum Kiinlschan Berelch der Vetmedunl Vienna

1 Sicherslellung eines reprasentaliven Patienlenpools fir die Lehre 62

2 Weiterflihrung der angewandten Forschungsprojekte mit Bezug zur Lehre am Lehr- und 62

Forschungsgut

D2.5. Forschungsinstitut fiir Wildtierkunde und Okologle
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Lelistungsverpflichtung des Bundes (§ 13 Abs. 22Z. 2 und § 12 UG 2002)

1. Zutellung des Grundbudgets

Die Velerindrmedizinische Universitdl Wien erhdll for die Erfullung ihrer Aufgaben und Umsetzung dieser
Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Jdnner 2016 bis 31. Dezember 2018 ein Grundbudgel von 279,878.000,-- €
{davon Forschungsinslitut fir Wildtierkunde und Okologie: 4,100.000,- €.

2. Zahlungsmodalititen
Diese Mittel werden auf die Jahre der LV-Periode gemaB nachslehender Tabelle aufgeleilt:

Aufteifung nach Jahren 2016 2017 2018

Grundbudgel (€) 101,032.000.— 89,423.000,-- 89,423.000.—

3. Zutellung der Hochschulraum-Strukturmittel

Zusditzlich erhalt die Veterindmedizinische Universitat Wien indikatorbezogene Hochschulraum — Strukturmittel, die sich
in Teilbelrage fUr prifungsakliv belriebene ardentliche Studien, fur Absolvenlinnen und Absolventen ordenllicher Sludien,
fur Wissenstransfer und fir strukiurierle Doktoralsausbildungen gliedem und jdhrlich entsprechend der Hochschulraum-
Strukiurmittelverordnung ermitiell und zugeteilt werden.

Far das Jahr 2016 erfolgen bis zur Verfigbarkeit der qualititsgeprifien Indikatorenwerle zundchst vorldufige
Akontozahlungen auf der Basis folgender Jahresbetrige:

Betrage in€ 2016
Teilbetrag fiir prifungsakliv belriebene ordentliche Studien 2,373.827 —
Teilbetrag fur AbsolvenlinnenfAbsolventen ordentlicher Studien 222.473,-
Teilbetrag fir Wissenstransfer 924.470,—
Teilbetrag fir slrukiurierte Dokloralsausbildungen wird ersimalig 2017 vergeben

Der voridufige Jahresbelrag 2016 betragl sohin insgesamt gerundet 3,520.770,— €.

Sobald die qualitdtsgepriflen Indikatorenwerte for 2016 vorliegen, wird der endgillige Jahresbetrag ermittell und ein
Saldenausgleich mil den vordufigen Akonlozahlungen vorgenommen. Der Jahresbetrag 2016 bildet in der Folge die
Grundlage fur die Akenlozahlungen des Jahres 2017. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fur das Jahr 2018
angewendel werden.

Nach dzl. Schélzung werden die indikatorbezogenen Hochschulraum-Strukiurmittel for die Leistungsvereinbarungs-
periode 2016-2018 Insgesamt einen Belrag in der Graienordnung ven etwa 10,652.000,-- € erreichen, der talsdchliche
Gesamlbetrag wird jahdich auf Basis der Hochschulraum-Strukturmittelverordnung ermitiell.

Zus#izlich stehl in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 ein Teilbelrag von 97,5 Mio. € lUr Kooperalions-
projekte zur Verfigung, der kompetitiv vergeben wird. Die Universildt ist eingeladen, sich an dem fir 2016 geplanten
Ausschreibungsverfahren zu beleiligen.

4, Zusammenfassung

Die Vetenndrmedizinische Universilat Wien erhdlt somil fUr die Erfullung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser
Leislungsvereinbarung ein Grundbudget in der HMbhe von 278,878.000.— € sowie nach derzeitiger Schitzung
Hochschulraum-Struktummittel in der Gréfenordnung von etwa 10,652.000,— €.

Insgesamt ergibl dies ein Globalbudget mit einem voridufig-fiktiven Gesamtbetrag in der Hohe von 290,530.000,— € fur
die Leistungsvereinbarungsperiode 2016 bis 2018. Darin enlhallen sind:

» die Mitlel fdr die notwendigen Anpassungen gem. Tierversuchs-Verordnung (TV-VO) 2000 bzw. Tierversuchs-
Verordnung (TVV) 2012 zur Hallung (Unterbringung) von Versuchslieren und
» die Miet — und Ausstatlungskosten fir die ,Vienna Mouse Breeding Facility”.
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Zusétzlich werden folgende Mittel zur Verfligung gestelll:

die ab dem Jahr 2016 anfallenden Bezugserh$hungen geman § 12 Abs. 3 und 4 UG 2002 und

die Sludienbeilragsersélze und die Mehrkosten aus der Adminisiration der Sludienbeitrage
gemil § 141 UG 2002

Sonstige Lelstungen des Bundes

5.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fur die Osterreichische
Bibliclhekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschafl ist for den EDV-unlersiltzten Bibliolhekenverbund
zustdndig, dem alle Universitdlsbibliotheken der Anlage A des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehbtren.

Der Bund leislel darbber hinaus einen Beiltrag zur gemeinsamen Ausbildung des Biblicthekspersonals gem. § 101
Abs. 3 UG 2002, bzw. der Durchfuhrungsverordnung gem. BGBI. || Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum
jeweiligen Ausbildungsplalz.

Jene Bestdnde der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigenlum des Bundes bleiben und Eingang in
die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im Besitz der Universitaten.
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Berichtspflichten der Unlversitit (§ 13 Abs. 2 2. 6 UG 2002

Bericht Gber Aklivildten im Bereich der Bibhiolheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme an der gemeinsamen Ausbildung
des Personals).
Zus#tzliche Berichtsplichten, welche die Aufgaben im Klinischen Bereich der Medizinischen Universitilen sowie
sonstige Aufgaben des 4ffenilichen Gesundheitswesens betreffen:
=  Bericht for den Bereich des 8fientlichen Gesundheitswesens einschiie®lich tiberiragener Aufgaben (Screening-,
Untersuchungs- und Befundungslitigkeiten, Universitilslehrgénge des Gesundheilswesens, Entwicklung der
Telemedizin, etc.).

Sonstlae Veralnbarungen

Die Reklorin erkldrl sich bereil, zwei Mal j&hriich mit dem Bundesministerlum fir Wissenschaft, Forschung und
Wirschafl Gesprdche zur Beglellung der Leislungsvereinbarung zu fihren.

Auf Basis des Minislerralsbeschlusses der Bundesregierung vom 30. Oktober 2012 hinsichtlich des .Bundes Public
Corporale Govemnance Kodex (B-PCGK)" erklarn sich die VeierinAmmedizinlsche Universitidl Wien — im Inleresse
grélmbglicher Transparenz und Nachvollziehbarkeit — bereil, die bestehenden organisalionsintemen Compliance-
Regelungen mil den Bestimmungen des B-PCGK dahingehend abzugleichen, dass die zenlralen Zielselzungen des
B-PCKG bis zum Ende dieser Leistungsvereinbarungsperiode in der Universitat enlsprechend verankerl werden.

Die Veterindmedizinische Universilét Wien wird spitestens ab 2019 in der Lage sein, einen .Corporate Govemance
Bericht" gemal Kapitel 12 des B-PCGK zu Obermitteln.

Vor Einrichlung neuver Sludien, die nichl in dieser Leislungsvereinbarung veranker sind, erfolgt — insbesondere auch
hinsichllich der angesirebten Finanzierung durch den Bund {Aniaufkosten bis Vollausbau - eine Abstimmung mit dem
Bundesministerium fur Wissenschaf, Forschung und Wirschafl.

Die Velerin8rmedizinische Universitdl Wien verpflichtet sich innerhalb der LV-Periode 2016-2018 Im Rahmen einer
arbeilsleiligen Kooperalion, unter Gesichtspunklen von Forschung und Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von
bestimmten Lehrangeboten sowie Erganzungsmdglichkeiten [lir Sludienrichiungen durch Facher anderer Universildten
mitzuwirken.

Die Veterindrmedizinische Universitdt Wien erkld@rl sich bereit, ihre Personalstrukiutplanung auf Anfrage dem
Bundesminisierium fir Wissenschaf,, Farschung und Wirtschaft zum Zwecke der gemeinsamen Erdrerung zur
Verfiigung zu stellen.

Die Veterinimmedizinische Universitit Wien verpflichtet sich, die Umsetzung der Europ#iischen Charta for Forschende
und den Verhaltenskodex fir die Einslellung von Forschenden bedarfsgerechl weiter zu eniwickeln sowie die
Milgliedschalt in der Agenlur fir wissenschaflliche Integrildt (bzw. einer dieser gleichzuhalienden Agenlur} im
Einvernehmen mil dem Bundesministerium fir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft aufrechl zu erhalten.

Die Veterindrmedizinische Universitél Wien verpflichiet sich im Sinne der .Erasmus Charta fUr die Hochschulbildung
2014-2020" zur Anwendung des ECTS Users' Guide 2015 und den darin dargelegten Grundsitzen. In diesem
Zusammenhang wird die Universitét auf die Beschreibung von Lemergebnissen als wichlige Basis zur Berechnung von
ECTS-Credits Bedacht nehmen und das EinflieBen in die Curriculumsentwicklung im Rahmen ihrer Mdglichkeilen
befdrdem.

Mit Bezug auf das Universildlsrechts-Anderungsgesetz 2009 und die gesetzlich vorgesehene intemationale bzw. EU-
weile Ausschreibung offener Stellen fur das wissenschafiliche/knstlerische Personal (§ 107 Abs. 1 UG 2002)
verpflichlel sich die Veterindmmedizinische Universitdt Wien, die eurcpaweite Jobdatenbank EURAXESS Jobs als
ad#quales Medium zur Erfillung dieser gesetzlichen Anforderung einzusetzen.
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Die Velerindrmedizinische Universildt Wien verpflichtel sich, innerhalb dieser LV-Periode geeignete MaGnahmen zu
ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus- und Weilerbildung der Universildtslehrerinnen und Universitétsiehrer
sicherslellen. Bef Neuberufungen is| dabei auf enisprechende Befahigungen Werl zu legen, In diesem Zusammenhang
wird die Universilal Richtlinien umseltzen, dle auf hochschuldidaktische Befahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer
Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfordern von Lehrkonzeplen von Bewerberinnen und Bewerbem).

Die Veterindmmedizinische Universitdt Wien verpflichtel sich, for diese LV-Periode weiterhin Teilnehmerin des
tslerreichischen wissenschaflichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der Osterreichischen Bibliothekenverbund
und Service GmbH" zusammenzuarbeilen und ihren Beilrag zur Weiterflinrung der gemeinsamen Ausbildung des
Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG 2002 zu leislen.

Spiteslens mit Vorlage des erslen Leislungsvereinbarungsentwurfs [Or die LV-Periode 2019-2021 vertffentlicht die
Veterindmedizinische Universitdl Wien einen Entwicklungsplan, in dem auch die Anlworten zu s8mtlichen im Leilfaden
zur Entwicklungsplanung {Anhang 1a - 1d) enlhaltenen Fragen sowie die Basis fir s&mtliche Vorhaben und Ziele der
Leistungsvereinbarung enihalten sind, Ebenso werden die Fragen des Leitfadens In Form einer Checklisl mil wenigen
Satzen, zumindesl aber schlagworiarlig, beantwortel.

Die Veterindrmedizinische Universilét Wien verpflichlel sich, fur die Beureilung der Leistungserbringung in
wirlschaftlicher Hinsicht,

a) anlésslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fur die LV-Periode 2019-2021 eine Kalkulation
der darin enthallenen Leisiungen, ]

b) anlasslich des Abschlusses dieser Leislungsvereinbarung eine Planrechnung fir die Jahre 2016-2018 bis
spéatestens 15. Dezember 2015

nach den vom Bundesminislerium fur Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft erstelllen Mustern bereitzuslellen. Erst
mit der Berellstellung einer nachvollziehbaren Planrechnung entfaltet diese Leisiungsvereinbarung ihre volle Wirkung

Im Bereich der Beschaffung von Gulem und Dienslleistungen Uberprufl die Velerindrmedizinische Universitdt Wien
verstarkt die Angebote der BBG (Bundesbeschaffung GmbH) hinsichllich méglicher Koslenvertelle, in den relevanten
Beschaffungsbereichen. In dlesem Zusammenhang wird sich die Velerindrmedizinische Universitdl Wien in die von der
BBG organisierten fachlichen Arbeilssitzungen (Platiform Beschaifung fiir Universititen*) einbringen. Ziel ist Uber die
spezlfischen Bedarfe der Universildten regelm3Big zu informieren, sodass eine spezifische Biindelungssirategie
innerhalb des Hochschulsektors erarbeitet und umgeselzt werden kann. Dies umfasst auch das e-Procuremenl, das
aulgrund von EU-Richilinien sowie nationalen Geselzgebungen der vorgegebene Workfiow fir die Beschaflung
tffentlicher Auftraggeber und damit auch der Universildlen sein wird.

Die Veterin8rmedizinische Universitat Wien verpfiichlel sich, alifallige Empfehlungen des Rechnungshofes inhaillich zu
prifen und gegebenenfalls umzusetzen und dar(iber in den Begleitgesprachen zu berichten.

MaBnahmen bel Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 2. 5 UG 2002)

Das Bundesminlsierium fur Wissenschaft, Forschung und Wirlschaft ist verantworllich filr die Bereilstellung der in dieser
Leistungsvereinbarung angefihrten Budgelmittel,

Die Veterindmedizinische Universildl Wien ist verantworllich fur das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung
angefuhrten Vorhaben und Ziele Sie bekennl sich zu den Grundsétzen einer sparsamen, lransparenten und effizienlen
Haushaltsfuhrung und verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 ein ausgeglichenes Budget zu
erwirlschaften (unter Beriicksichligung eines Zugriffs auf vorhandene Liquiditdtsreserven). Innerhalb des vereinbarten
Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift dle Velerindmmedizinische Universitidt Wien selbstandig
KorreklurmaBnahmen, die sich auf Grund laufender Uberprisfung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.
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Falls es sich abzeichnet, dass dle vereinbarten Vorhaben cder Ziele nicht errelchl werden kénnen, sind in Absprache
der Verlragsparlinerinnen und nach gensuer Analyse und Begrindung geeignete Konsequenzen bzw. Kormeklur-
maknahmen in der gegenstdndlichen Leislungsvereinbarungsperiode zu selzen. Dies gill analog auch fir den Fall, dass
auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumulierl Uber die Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018
kein ausgeglichenes Budgel erwirtschaftel werden kann.

Bei tatsdchlichem Nichlerreichen von Vorhaben oder Zielen werden in der Universitét die finanziellen und strukturellen
Potenziale in den belroffenen Bereichen angepasst und in Absprache der Veriragsparinerinnen geeignele
Konsequenzen {u.a. unter Beriicksichtigung des sich ertfinenden budgetdren Spielraumes) gesetzt.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG 2002,

Die vorliegende Leislungsvereinbarung kann innerhalt der Laufzeit im Einvernehmen der beiden Verlragsparinerinnen
hei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde liegenden Rahmenbedingungen gedndert bzw. ergdnzt werden.
Die Anderung bzw. Ergénzung der Leislungsvereinbarung hal schriftlich zu erfolgen.

Fir das Bundesministerium far Fir die Veterindrmedizinische
Wissenschafl, Forschung und Wirischalt Universitat Wien

s

Rektorin

Sektionsleiler I

Mag. Elmar Pich Dr.” Sonja Hammerschmid
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