Departmeni 4 Zielvereinbarung
Entwurf: 10.05.2010

vetmeduni
vienna

1. Praambel

Die Zielvereinbarung zwischen dem Department fiir Kleintiere und Pferde und dem Rektorat
der Vetmeduni Vienna erfolgt auf Basis von Mission Statement, Entwicklungsplan und
Leistungsvereinbarungen mit dem bmw.

Schwerpunkte der Vetmeduni Vienna sind Exzellenz in

» der Ausbildung der Studierenden in den Studienrichtungen:

. Veterinarmedizin,

. Biomedizin und Biotechnologie,
. Mensch — Tier Beziehung und
. Pferdewissenschaften,

sowie facheinschlagige postgraduale Weiterbildungen auf diesen Gebieten.

e  Forschung unter Einbindung von Diplomandinnen und Doktorandinnen in die
Forschungsschwerpunkte:

Steuerung physiologischer und pathophysiologischer Vorgénge
Infektion und Pravention

Biomedizin und Biotechnologie

Lebensmittelsicherheit und Risikoanalyse.

Ziel der mit dem Department fiir Kleintiere und Pferde abgeschlossenen
Zielvereinbarung ist eine weitere qualitative Verbesserung und ein quantitativer Ausbau der
Angebote sowie eine zunehmende Vernetzung bezligiich Lehre, Forschung und
Dienstleistung in und zwischen allen ihren organisatorischen Strukturen an. Die gem. § 22
UG 2002 (1) Z. 6 zwischen dem Rektorat und dem Department abzuschlieRenden
Zielvereinbarungen sind ein integraler Bestandteil auf diesem Weg.

2. Vertragspartner

1. Department fir Kleintiere und Pferde, vertreten durch Univ.Prof.Dr. Johann G.
Thalhammer

2. Rektorat der Veterinarmedizinischen Universitat Wien, vertreten durch Rektor Wolf-
Dietrich von Fircks

3. Geltungsdauer
Vom 01.01.2010 bis 31.12.2012

4. Kennzahlen zum gegenwartigen Stand Siehe Anhang

5. Ubersicht der Leistungsbereiche des Departments:
5.1. Binnenstrukturen

Das Department fir Kleintiere und Pferde vertritt die Gebiete:

» Klinik fiir Kleintiere mit den Abteilungen fiir:
o Andsthesiologie und perioperative Intensivmedizin
o Bildgebende Diagnostik
o Kleintierchirurgie, Augen- und Zahnheilkunde
o Interne Medizin Kleintiere

» Kilinik fur Pferde mit den Abteilungen flr:
o Geburtshilfe, Gynakologie, Andrologie und Besamung
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o Grofdierchirurgie und Orthopédie
o Interne Medizin Pferde

5.2. Strategische Ziele
Mission Statement des Departments:
« Leiden lindern, Krankheiten vermeiden und kurieren »

5.3. Profilbildung
Schwerpunkte innerhalb der campusweit giiltigen Profillinien:
¢ Vergleichende Medizin (Profillinie 1, 2 und 3)
e Forschungs- und Trainingszentrum fir minimalinvasive Chirurgie und Anisthesie
(Profillinie 1 und 3)
o Tierschutz (Profillinie 1 und 4)
e Stress (Profillinie 1)
» Bewegungsanalyse (Profillinie 1)
* Reproduktion (Profillinie 3)

5.4. Netzwerk-Visionen
» Zusammenarbeit mit humanmedizinischen Universitdten, Forschungseinrichtungen
und der Pharmaindustrie (national und international)
» Beteiligung an multizentrischen Studien
* Verbindung mit Tierheimen und Praktikerlnnen

5.5. Personalentwicklung

Ziele Indikator S Ziel-Wert
(2009) 2010 | 2011 2012
Nachwuchsfirderung Initialivprojektantrage’ / Jahr (?) 3 4 5
Professuren: Nachbesetzungen® Berufungen / Jahr (g) 1 2 1
Professuren: Neuberufungen Berufungen / Jahr (g) 2 1 1
Gaslprofessuren / 1
Neichwuehsprofessiren Emennungen / Jahr (©) 1 1 1
.. Ziel: je 1 Diplomate pro
g'i'hlc:) r:::t%: er Anzahl vorhandener Anzahl gesamt {in Képfen®) (::g) Residentausbildung
P bzw. Spezlalgebiet
Lehrende die einen Didaktikkurs
besucht haben (%) 14.29 i 35 50
Kontinulerliche Verbesserung des Lehrende
Lehrangebotes die eine Fortbildung filir a 15 30 45
Priifungswesen besucht haben (%)
Als Publikalionen eingereichte
Dissertationen (%) 28 50 65 80
Wissenschafterinnen, die
Forschungsfreisemesler in
Forschungsfrelsemester Anspruch genommen haben (in 0 1 1 1
Képfen; pro Jahr)
Schulung von Flihrungskraften
(Coaching fiir alle - ae o
Departmentsprecherlnnen und Personen Geschulte Filhrungskrafte (%)) 0 20 30 40
in Lellungsfunklionen)

! Anlrége auf Start-up Finanzierung im Rahmen der Profillinien

? Beinhaitet auch Besetzungen im Rahmen von Umschichtungen, zu finanzieren aus frei werdenen Stellen vorhandener
Dozenturen

* Stichtag: 31.12.2008
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Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben e
Umsetzung
Férderung des ) .
wissenschaftiichen Mitarbeil am PestDog Programm 2012
Nachwuchses identifizierung von Talenten in den Organisationseinheiten 2010
Erh&éhung der Schridinger Stipendien, Max Kade Stipendien u.a. Erhebung der in Frage
Auslandsstipendien kommenden Personengruppe: obligatorischer Besiandtell der Postdoc- und
(Talentférderung) PhDausbildung. Zigl: min. 2 Antrége in 3 Jahren.* Bis 2012
Schaffung von flexiblen
Stellen 40% aller wissenschaftlichen Stellen flexible Stellen bis 2020 taufend
Personalstrukturkonzept unter Beriicksichtigung der Kliniknotwendigkeiten
Personalplanung und des Kollektivvertrages 2010
5.6. Forschung
. . Ist-Wert .
Ziele Indikator 2008 Ziel-Wert
(2009) | 2010 | 2014 2012

Personalkosten wiss,

Publikationsleistung {Z1, Z3) Milarbeiterlnnen aus dem (11 0:;'891'578) 1.100 1.050 1.000
Globalbudgel / Punkt T
Personalkoslen wiss. 18.96
Volumina § 26 Mittel Mitarbelterlnnen aus dem (27'31) 259 24,6 23,4
Globalbudget / € Einnahme '
Personalkosten wiss. 13.30
Volumina § 27 Mittel Mitarbeiterlnnen aus dem (22'33) 21 20 19
Globalbudget / € Einnahme '

Personalkosten wiss.
Mitarbeiterlnnen aus dem
Globalbudget / Zitalion in einem
peer reviewed Journal®

Scientific Citation Index 2559181 24,312 | 23.097 | 21.942

Personalkosten Mitarbeiterinnen

Volumina §§ 26, 27 und WD Mittel gesamt aus dem Globalbudgel / € (:'ig) 1.4 1.3 1,2
Einnahme '
] 1 (ab
Ausbildung von hochqualitalven Elnrichtung elnes PhD Programms 0 0 10.2011)
Nachwuchswissenschaflerinnen PostDocs (kumulaliv) PD 0 3 6 6
Curriculum ({in Kopfen)
. Kurzbheschreibung aller hier beschriebenen geplanten Geplante
Bezeichnung Vorhaben Vorhaben Umsetzung

Thematik der PhD Kollegs: Mitarbeit bei der detaillierten
Ausarbeitung eines Schwerpunktprojekts je Profillinie (Projekliplan)
und der Biindelung der 4 Projektpléne zu einem integrierten

Schwerpunklsetzung Forschungskonzept 2012

Entwicklung der Palente > 1 Patentanmeldung pro Jahr Laufend
Konzepterstellung: Erméglichung der Forschung fidr

Forschungsprogramm forschungsaktive Mitarbeiterinnen (Klinik: 20%; Forschung: 80%)° | 2010

“Fﬁrjene Mitarbeilerinnen, die in Vertretung des/der Slipendlatin eingestellt werden wird im Sinne der Nachwuchspfiege eine
Ubergangsregelung von 3 bis 6 Monalen geschaffen.

* Datum der Abfrage: 23.11.2009

® Vice versa fiir Lebre und klinische Arbelt, d.h. ca. eine Person pro Klinik im Durchschnitt fiir einen Schwerpunklbereich, wobei
die jeweiligen Personen sich durchaus alle 6 Monate dndem kénnen.
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5.7.  Studien und Weiterbildung

. . Ist-Wert .
Ziele Indikator 2008 Ziel-Wert

(2009) | 2010 | 2014 2012

Sicherstellung der Pflichtlehre geman N
den Sludienpldnen Ausmall an SWS (2 10 %) 703,3

. . Betreute Dissertationen bzw. PhDs/
Betreuung von Dissertalionen und PhDs habilitiertem MA / Jahr (Richtwert) 1,53 2 2 2
Betreuung von Diplomarbeiten / Betreute Diplomarbeiten und
Masterarbeilen Masterarbeiten / habilitiertem MA / 1,32 2 2 2
Jahr {Richtwert)
Pro Dlplomate in der
In Residency-Ausbildung 7 Leistungsperiode ein
befindliche Persconen (in Kopfen, (8) gesteliter Anirag auf
Postgraduale Weiterbildung kumulativ)® Ausbildung von
Resldents
Erfolgreiche Abschllsse/ Jahr zum 0 75% Bestehensquote der
Diplomate® vorhandenen Residents
Kleintierpatienten / Absolventin /
Sicherstellung einer addquaten P Jahr 140 150 155 160
Caseload pro Studierendem Pferdepatlenten / Absolvenlin / Jahr 21 35 45 60
Am LFG durchgefihrie
Verbesserle Elnbindung des LFG Diplomarbeiten undﬂlj:)isserialionen { 21 " 3/2
Jahr
Geplante
Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Um;'.;tzu

Jedes Fach sollte zumindest mit 1 Pflichtiehrveranstaltung vertreten

Integration in die E-learning sein. Voraussetzung: EDV-Unterslitzung, kostenneutral fir das
Plattform Vetucation Depariment. 2010
Aklivierung von Residency - . .

Programmen Realisierung von Residencies 2010

Rekrutierung von bewahrten Tierarzipraxen als Lehrpraxen im
nledergelassenen Bereich; EInbeziehung von Instrukiorinnen in
Bewertung der 1st day skiils 2010

Sirukturierte Einbindung von
Lehrpraxen

5.8. Gesellschaftliche Zielsetzungen

. . Ist-Wert .
Ziele Indikator 2008 Ziel-Wert

2010 | 2011 2012

Frauenanteil habilitierte
Mitarbeiterlnnen und
Mitarbelterinnen mit PhD (%)"'
(Zielwerte entsprechen bei 50 50 55 55
gleichbleibender Zahl mannlicher
Habililierter einer zusdtzlichen
habllitierenden Frau im Jahr 2011)
Frauen in Leitungsfunktionen (%)
(Zielwerte enlsprechen bei
gleichbleibender Zahl mannlicher 38 38 43 47
Leitungsfunklionen je eine
zusdtzliche Frau in 2011 und 2012)

Technologietransfer Erfindungsmeldungen / Jahr 1 2 2 2

Frauenfdrderung / Diversity Managemenl

7 Es werden auch Ko-Betreuungen beriicksichligl

¥ Beinhaltel Personen von intern und extern, die in das Residency Programm an der Vetmeduni aufgenommen wurden sowie
Personen des Departmenls, die andercris ein Residency Programm absolvieren.

® Beziehl sich ausschlleRlich auf Mitarbeiterlnnen des Depariments

1% Anzahl der im Berichtsjahr approbierten Disseralionen / abgeschlossenen Diplomarbeilen, die am LFG durchgefithrt und
einem/r Mitarbeiterln des Departments erstbetreul wurden

" Habillitierte Mitarbeiterinnen exkl. Professuren
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. Publikationen in praxisbezogenen

Offentlichkeitsarbeit Fachzeitschriften und Medlen/ 11 25 40 55
Jahr"?

Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben (SIS

Umsetzung

Griindung enlsprechender

Spin-offs Ein bis zwei Griindungen in 3 Jahren. Moglichkeit ist 2u priifen. 2012

Besondere

Berlicksichtigung von
Frauen bel Berufungen
und Leitungsfunktionen

{Gender budgeling) Erhéhung des Frauenanteiles in Leitungsfunktionen Laufend
Verstdrkung der Mitwirkung bei Science Evenings und
Offentlichkeitsarbeit Tag der offenen Tir jedes 2. Jahr Laufend

5.8, Erhéhung der Internationalitit und Mobilitit

Ziele Indikator Ist-Wert Ziel-Wert
2008/2009

2010 2011 2012
Zahl gemdl Indikator gesteuertem

Erhéhung des Ouigelng academic slaff Budget laut Vorgabe des bmwf 27 27 27 27

Zahl geméR Indikator gesteuertem 47 47 47 47

Erhdhung des Incoming academic staff Budget laut Vorgabe des brwf

Basis: Austandsaufenthalte wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen / besuchende auslindische wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
mit Aufenthaltsdauer > 5 Tage (exkl. Tagungsbesuche).

. . . . Geplante
Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Kooperation mit Auf dem Gebiet der ,comparative medicine”. Onkologieprogramm des
internationalen Verbundes ,Vetmeduni Vienna & MUW" mit einer US-Spltzenuniversitit, die
Frontrunnern sich auch auf diesem Farschungsgebiet engagiert 2011
Kooperation; Durchfiihrung von Forschungsvorhaben und Lehre,
Graf Lehndorff Institut Technologietransfer Laufend
5.10. Kooperationen
. Ist-Wert .
Ziele Indikator 2008 Ziel-Wert
2010 | 2011 2012

Ausbau der gemeinsamen Projekte mit Gemeinsam eingereichte Projekie
geeigneten Partnern aullerhalb der bzw. Partnerprojekte / Jahr neu 2 4 6
Universitat™ {kumulativ)
Ausbau der Kooperationen mit
geeigneten Partnern auRerhalb der Kooperationsvertrdge (kumulativ) neu 0 1 2
Universitat™

Erstellen und Umsetzung des Um-
Aufbau Verbund Comparative Medicine Forschungsplans gemeinsam mit Plan

MUW setzung

2 in Vetdoc eingetragen als "Populirwissenschafiiiche Artikel™, Ausschlaggebend sind bei der Zuordnung primér die
Erstautorinnen. Wenn diese nicht von der vetmeduni stammen, erfolgt die Zuordnung nach Letziautorln.

'* Gemeinsame Projekte bedeutet Projekte die gemeinsam mit anderen Forschungseinrichlungen eingereicht werden bzw. bei
denen die Vetmeduni Partner Ist und in denen ein Geldfluss stattfindel.

* Abkommen zwischen Vetmeduni und anderer Einrichtung ohne Geldfluss
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Geplante

Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben
Umsetzung

Intensivierung der naticnalen
und intermalionalen Netzwerke Laufend
und Kooperationen

Zusammenarbeit mit der MUW auf dem Gebiet der ,comparative
medicine”

Definition und Durchfubrung von vergleichenden Forschungsprojekten
(z.B. in der Krebsferschung). Indikator 1: Anzahl der gemeinsam
gestelllen Anlrége auf §§ 26 u. 27 Miltel aus Forschungsprojekten Ab 2010
heraus

Indikalor 2: Emichlung einer gemelnsam unterstiitzten
Stifiungsprofessur Bis 2012

Kenzentrierung auf
Forschungsschwerpunkte

5.11. Spezifische Bereiche

Ziele indikator 1o Wert Ziel-Wert
{2009) 2010 | 2011 | 2012
) . - Personalkosten wiss.
yolumina Mittel aus wissenschafticher Mitarbeiterinnen aus dem (?'g;) 101 | 096 | 0,82
g Globalbudget / € Einnahme '
Schaffung einer Kleintierklinik zusatzlich Tierartenkliniken im Department 1 4 2 2
zur bestehenden Pferdeklinlk (kumulativ)

Bezeichnung Vorhaban Kurzheschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Sl
Umsetzung

Qualitdissicherung Zertifizierung und einheitliches Qualitdtsmanagement Laufend
Strukturbereinigung bzw.
—optimierung
LFG Aktivierung Vermehrte Einbringung in das LFG in Forschung und Lehre Laufend

Die Bereichsverantwortung gem Arbeitnehmerschutzgesetz liegt bei

dem/der Departmentsprechin, soweit nicht auf Insliluts-/Klinikleiter
Bereichsverantwortung delegiert. 2010
5.12. Investitionen"

IR {st-Wert
M A 2 - 16
Ziele Indikator 2008 Ziel-Wert

{2009) 2010 2011 | 2012

Paktierte Investitionen (50:50
Finanzierung) Belrag (€) / Jahr 507.603

(169.23p) | 831:000 | 620.000 | 263.000

Reinvestilionen (50:50 Finanzierung) Belrag (€) / Jahr

' Personelle Rahmenbedingungen bzw. vorliegende Angebote sind im Vorfeld zu kidren.
'® Anfang 2011 finden gemeinsame Abstimmungen {iber die konkrelen Zielwerte fiir 2012 mil allen Deparimenls statt
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6. Leistungsverpflichtungen des Rektorates
6.1. Zuteilung des Basisbudgets'’

Das Department fir Kleintiere und Pferde erhélt fiir die Jahre 2010 — 2012 fiir die
Grunddotation der Binnenstrukturen pro Jahr je € 264.437,- (+3,5% pro Jahr). Weitere
finanzielle Zuwendungen ergeben sich aus Anhang 1 sowie den Punkten 6.2. — 6.4.

6.2. Verfiigungsfonds des Departmentsprechers / der Departmentsprecherin'®

Einzahlung von 10% der Grund O — Dot auf Departmentebene durch jede Binnenstruktur

innerhalb des Departments und zentraler Zuschlag von 20%.

6.2.1. Angebot: Erstattung der laufenden Personalkosten fir Mitarbeiterln fir
Qualitdtsmanagement / e-learning und /oder Departmentsprecherin — Assistenz bzw.
der Departmentagenden im Bereich der Administration / Verwaltung bis zu einem
Betrag von €70.000,- jahrlich.

6.3. Sondermittel filr neue Professuren

6.3.1. Gastprofessur €50.000,- bis €250.000,-

6.3.2. Fullprofessorship €250.000,- bis €500.000,-

6.4. Sondermittel fir erbrachte Leistungen (u.a. Zertifizierungen, {(Weg-)Berufungen,
Publikationsbonus, Uberstundenausgleich)

6.4.1. Zertifizierungen Max. 30% der Einfilhrungskosten; jedenfalls bis
zu €15.000,- pro Binnenstruktur
6.4.2. Zuwendung bei Ruf an €10.000,- fir das Department (bei Rufannahme
wissenschaftliche/n Mitarbeiterin bleibt der betreffenden Binnenstruktur das Recht
{Platz 1 auf externer Liste oder vorbehalten, die Stelie 1:1 nachzubesetzen)
Rufannahme)
6.4.3. Publikationsbonus Ausschittungsmodus: neu
6.4.4. Profilliniengelder Ausschittungsmodus; gem. Kodex der
Profillinien

6.5. Zahlungsmodalititen
Diese Mittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemaf nachstehender
Tabelle aufgeteilt:

2010 2011 2012

Nach Abschluss der Ab 01.2011 Ab01.2012
Verhandlungen

"7 Mittel fiir die klinische Lehre sind zenlrale Ressourcen und werden gesondert verhandelt

'® 20% Overhead — Regelung: 50% zentral und 50% retour an Department; davon wiederum 50% an die Kostenstelle der
betreffenden Blnnenstruktur zugunsten des Einwerbers / der Einwerberin. (Ist der/die Einwerberln ein/e Drittmittelbeschaftigle/r
wird der Betrag auf die libergeordnele Koslenstelle (iberwiesen).

Verwendungszweck auf allen Ebenen: Nachwuchsférderung und Investitionen.
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7. Berichtspflichten des Departments

Leistungsberichte sind jeweils fallig am 30.06. Der erste Bericht ist somit am 30.06.2011, ein
weiterer als Vorbereitung fiir die nachsten Zielvereinbarungen am 30.06.2012 fallig.
Erreichte Ist-Werte bei den einzelnen vereinbarten Zielen / Milestones werden zentral
erhoben und jeweils bis 30.04. an die Departments ibermittelt.

Mindestinhalt der Berichte:

° Fortschrittsbericht zu den einzelnen vereinbarten Vorhaben;

Bericht Gber den Aufbau des Qualitidtsmanagements;

Bericht (iber nationale und internationale Kooperationen;

Zwischenevaluierung mit der Moglichkeit der Korrektur von Zielvorgaben;

Erlduterung der Abweichungen von Ziel- und Ist-Werten.

8. MaBnahmen bei Nichterfiillung

Bei Nichterfiillung sollte zundchst eine dokumentierte Problemanalyse, gefolgt von
dokumentierten KorrekturmaRnahmen vorgesehen werden. Zudem kann eine
Sondersituation eintreten, in der eine treuhandische Sicherstellung des Betriebs bis zur
Klarung des Problems veranlasst wird.

9. Anderung der Zielvereinbarungen

Anderungen sind einvernehmlich sowie bei Wegfall von angenommenen Voraussetzungen
halbjahrlich méglich.

A T A TS

Wolf — Dietrich von Fircks UnL.Prof.Dr. Johann G. Thalhammer
Rektor Departmentsprecher Department IV

M) 05 20,0

Datum:

Anhang:
1. Aufschlisselung der Zusammensetzung der Grunddotation und der weiteren
finanziellen Zuwendungen
2. Information zu den zentralen Berichtsstellen
3. Departmentordnung
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